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Universidade Brasil refor ca compromisso com pesquisa e
Inovacao

No Férum Empresarial LIDE, especialistas discuti-
ram como ciéncia e tecnologia podem ajudar em-
presas atransformar desafios em novas soluctes

A aproximagdo entre empresas, pesquisadores e co-
nhecimento cientifico foi um dos caminhos discuti-
dos durante a 252 edicdo do Forum Empresarial
LIDE, realizada em Copacabana, no Rio de Janeiro.
O encontro reuniu empresarios e especialistas para
discutir perspectivas para o desenvolvimento do
Brasil. Entre os temas abordados esteve aimportan-
cia da ciéncia e da tecnologia para a economia e
para a criacéo de solugdes capazes de responder a
problemas reais da sociedade.

Quando a ciéncia vira solugéo

Um dos participantes do segundo painel do evento
foi Dimas Covas, pesquisador e empreendedor da
area de biotecnologia. Ao falar para uma plateia de
empresarios, ele apresentou a propria trgetoria
como exemplo de como a pesquisa poderia ultra-
passar os limites da academia. Covas destacou que
aciénciapoderia ser utilizada para desenvolver pro-
dutos relevantes e necessarios para a sallde humana.
Durante sua passagem pelo Instituto Butantan, ele
citou a experiéncia de aproximar pesquisa, produ-
¢a0 e desenvolvimento tecnol égico.

Segundo o pesquisador, o Butantan faturava cerca
de R$ 1 bilhdo por ano em 2017. Em 2023, quando
deixou ainstituicdo, o faturamento havia chegado a
aproximadamente R$ 4 bilhdes. A experiéncia
mostrou como a pesquisa poderia se transformar em
tecnologia, produtos e resultados concretos quando
estivesse conectada a uma estratégia de desenvol vi-
mento nacional em gque empresas e universidades

poderiam trabalhar juntas

Foi justamente nessa conexdo que a Universidade
Brasil apresentou sua proposta durante o evento. O
reitor Fernando Costa afirmou que ainstituicdo est
engajada no desafio de investir em ciéncia e tecno-
logia e destacou a intencéo de ampliar a aproxima-
¢ao com diferentes setores.

"Somos parceiros da ciéncia e tecnologia. A Uni-
versidade Brasil esta envolvida no desafio de inves-
tir em ciéncia e tecnologia’, afirmou.

Costa também revelou que a instituicdo mantém
conversas preliminares na érea de energia e desta-
cou que o foco estava em ciéncia, pesquisa e inteli-
géncia. A logica apresentada foi transformar de-
mandas reais em oportunidades de pesquisa, onde
uma empresa poderia levar um desafio para dentro
da universidade e, a partir dele, contar com pesqui-
sadores e conhecimento especializado na busca por
novas solucoes.

Pesquisa aplicada em diferentes areas

A Universidade Brasil conta com pesguisadores e
programas de pés-graduagdo stricto sensu em areas
que dialogam com diferentes necessidades do setor
produtivo.

Em Produgdo Animal, os estudos envolvem produ-
tividade, salde e bem-estar animal, nutricdo, bio-
tecnologia e processos produtivos. As Ciéncias
Ambientais relinem pesquisas relacionadas a sus-
tentabilidade, aos recursos naturais, a gestéo e aos
impactos ambientais. Ja a Engenharia Biomédica
aproxima engenharia, tecnologia e salide, enquanto
Ciéncias Biomédicas e Bioengenharia permitem
projetos multidisciplinares na interface entre essas
areas.

Os programas e a producéo cientifica estdo distribu-
idos pelos campi de S&o Paulo, Fernanddpolis e
Descalvado.

Da pesquisaainovagdo
A producdo cientificatambém pode resultar em tec-

nologias e propriedade intelectual. Desde 2013, a
Universidade Brasil registra 71 pedidos de patente
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e registros de programas de computador, dos quais
54 jaforam concedidos.

O resultado reforca a possibilidade de transformar
conhecimento cientifico em tecnologia e solucfes

aplicavel's, aproximando o ambiente académico das
necessidades de empresas e da sociedade.

Durante o Forum Empresariad LIDE, Covas
também defendeu a necessidade de umavisdo estra-
tégica para a ciéncia brasileira. Para ele, o pais
precisa de maior coordenacdo e definigao de priori-
dades nestas aress.

"Esses setores sdo responsaveis pelainteligéncia do
pais’, afirmou.

Continuagdo: Universidade Brasil reforga compromisso com pesquisa e inovagdo

A discussdo mostra que a inovacéo pode comegar
com uma pergunta simples. qual problema a
empresa precisa resolver? A partir dai, a pesquisa
pode gudar a transformar o desafio em conheci-
mento, tecnologia e novas possibilidades.

Para a Universidade Brasil, a aproximagdo entre
empresas, pesguisadores e ciéncia representa justa-
mente esse caminho: levar problemas reais para o
ambiente académico e buscar solugdes com poten-
cial deimpacto para o setor produtivo e para a soci-
edade.
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Agentesde | A nasempresas. Governanca, limitese
responsabilidade

Agentes de |A nas empresas. Governanga, limites e
responsabilidade Alexandre Fernandez Botelho A
adocdo de agentes autbnomos de IA impde uma
nova agenda juridica as empresas. definir poderes,
limites, supervisdo, rastreabilidade e responsabili-
dade por atos praticados em seu nome. segunda-fei-
ra, 24 de agosto de 2026

Atualizado as 15:58

A discussdo juridica sobre inteligéncia artificial
dentro das empresas esta mudando de patamar.

Até recentemente, o principal foco estava no uso da
| A pelos colaboradores: protecéo de dados pessoais,
confidencialidade,propriedade intelectual, segu-
ranca da informac&o, uso de ferramentas néo homo-

logadas e revisdo humana de contelidos produzidos
por sistemas generativos.

Esses temas continuam rel evantes.

Mas surge agora uma questdo juridicamente mais
complexa: o0 que ocorre quando ainteligéncia artifi-
cial deixa de apenas auxiliar uma pessoa e passa a
executar atos dentro da organizacdo?

E exatamente esse 0 cendrio trazido pelos chama-
dos agentes de inteligéncia artificial .

Daferramenta de apoio ao agente executor

A diferenca entre uma ferramenta tradicional de IA
generativa e um agente autbnomo ndo € meramente

tecnol 6gica.
Ela possui consequéncias juridicas importantes.

Em um modelo tradicional, o usuério consulta afer-
ramenta, recebe uma resposta e decide o que fazer.

Em arquiteturas baseadas em agentes, ainteligéncia
artificial pode receber autorizacéo para acessar Sis-
temas, consultar dados, gerar documentos, executar
comandos, iniciar fluxos internos, encaminhar co-
municacdes e interagir com aplicacbes corporati-
vas.

Em determinadas situacles, podera inclusive prati-
car atos com consequéncias econémicas, operacio-
naisou juridicas.

Nesse momento, a pergunta deixa de ser apenas:
"Como nossos empregados podem utilizar inteli-
génciaartificial ?".

E passa a ser: "Quais atos um agente de |A estd au-
torizado a praticar em nome da empresa?’.

Essa mudanca exige revisdo significativa dos
model os atuais de governanca.

Autorizacdo, poderes e limites de atuagao

Sob uma perspectiva juridica, talvez seja inadequa-
do tratar agentes de IA simplesmente como mais
umaferramenta de software.

Quando um sistema recebe capacidade de agir
dentro de uma organizagdo, surge uma questéo fun-
damental de atribuicdo de poderes.

Quem autorizou aguel e agente?
Para praticar quais atos?

Em quais sistemas?

Com acesso a quais dados?
Dentro de quais limites?

Com qual nivel de supervisao?

Embora ainteligéncia artificial ndo possua persona
lidade juridica propria, os efeitos de suas acOes
podem produzir consequéncias juridicas para a or-
ganizagao.
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Continuagdo: Agentes de |A nas empresas. Governanga, limites e responsabilidade

Por isso, a governanca empresarial deverd estabele-
cer uma especie de matriz de competéncias digitais.

Cada agente deveria possuir finalidade definida,
escopo delimitado, permissdes especificas e respon-
savel interno claramente identificado.

Em outras palavras: se uma empresa concede a um
agente um verdadeiro "cracha digital”, precisa de-
terminar exatamente quais portas esse cracha
podera abrir.

O problema da responsabilidade juridica

Talvez o ponto mais sensivel esteja na responsabili-
dade decorrente dos atos praticados pelo agente.

Imagine um sistema autorizado a
Enviar uma comunicagdo contratual;
Cadastrar um fornecedor;

Aprovar determinada etapa de processo;
Consultar dados pessoais;

Acessar informagoes sigilosas;

Gerar uma ordem de pagamento;

Emitir uma proposta comercial.

Se 0 agente atuar incorretamente, dificilmente sera
suficiente afirmar que "a inteligéncia artificial
tomou a decisao".

A 1A n&o possui patriménio préprio nem responde
juridicamente de forma autdbnoma pelos danos de-
correntes de sua atuagao.

A andlise tende aretornar a estrutura empresarial.

Sera necessario verificar, entre outros elementos,
guem implementou o sistema, quem autorizou suas
permissdes, quais controles foram adotados, se
havia supervisdo adequada e se o risco era previsi-
vel.

Nesse contexto, a autonomia tecnolégica nao
elimina responsabilidade.

Ao contrério.

Quanto maior a autonomia concedida ao agente,
maior tende a ser a exigéncia de governanga, con-
trole e rastreabilidade.

Dever de diligéncia e governanca

O tema também se conecta diretamente aos deveres
de diligéncia e a governanca corporativa.

Administradores e gestores n&o precisam necessari-
amente compreender cada detalhe técnico dos

model os utilizados pela organizagso.

Mas precisam garantir que sistemas capazes de pro-
duzir impactos relevantes estejam submetidos a me-
canismos adequados de controle.

Isso significa que a implementacdo empresarial de
agentes de |A ndo deveria ser uma decisdo exclusi-
vamente da area de tecnologia.

Alexandre Fernandez Botelho title=

Dependendo da criticidade do sistema, deveriam
participar também: juridico, compliance, seguranca
da informagdo, protecdo de dados, auditoria, con-
troles internos e a area de negécio responsavel pelo
processo.

A questéo central € simples: autonomia sem gover-
nanca pode converter eficiéncia operacional em
risco juridico.

| dentidade e controle de acesso dos agentes

Ha ainda um ponto frequentemente subestimado: a
identidade digital dos préprios agentes.

Empresas maduras adotam procedi mentos rigorosos
para concessao de acessos a col aboradores.

Existem perfis, niveis de permissdo, autenticacéo,
segregacao de funcdes, revisio periodica e cancela-
mento de credenciais no desligamento.

Agentes de inteligéncia artificial deveriam seguir
|6gica semel hante.

Cada agente deveria possuir identidade individuali-
zada e permissdes compativeis exclusivamente com
suafinalidade.

E aaplicagdo do conhecido principio do menor pri-
vilégio.
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Continuagdo: Agentes de |A nas empresas. Governanga, limites e responsabilidade

Um agente criado para consultar contratos, por
exemplo, ndo deveria possuir autorizagdo para
excluir documentos.

Um agente destinado a analisar fornecedores ndo
deveria automaticamente possuir capacidade para
cadastré-los ou aprové-los.

Um agente responsavel por elaborar pagamentos
ndo deveria necessariamente ser autorizado a exe-
cuté-los.

Aqui, principios tradicionais de controles internos e
segregacéo de fungbes passam a ser aplicados

também as inteligéncias artificiais.
Logs e rastreabilidade como elementos juridicos

Outro componente essencial serd a capacidade de
reconstruir aquilo que ocorreu.

Se um agente praticar determinado ato, a empresa
devera conseguir identificar:

Qual agente realizou a agéo;

Quando ela ocorreu;

Quais informacdes foram consideradas,

Quais sistemas foram acessados,

Qual instrucao originou a execugao;

Quai s permissdes estavam ativas;

Se houve validagdo humana;

Qual &rea eraresponsavel pelo agente.

Oslogs deixam de ser apenas elementos técnicos.

Em determinadas situacdes, poderdo se tornar im-
portantes meios de prova.

Sem registros adequados, a organizacdo podera en-
frentar dificuldades para demonstrar diligéncia,
identificar responsabilidades ou reconstruir inciden-
tes.

Uma estrutura minima de governanca

Antes de colocar um agente de |A em producéo,
algumas perguntas deveriam ser formalmente res-
pondidas:

Qual é afinalidade do agente?

Quais atos ele esta autorizado a praticar?
Quais dados podera acessar?

Quais sistemas podera utilizar?

Quais atos dependem obrigatoriamente de autoriza-
¢a0 humana?

Quais riscos decorrem de eventual erro?
Quem é o responsavel interno pelo agente?
Como suas agdes serdo auditadas?
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Continuagdo: Agentes de |A nas empresas. Governanga, limites e responsabilidade

Como seus acessos poderdo ser interrompidos ime-
diatamente?

Essa andlise pode fazer parte de um modelo mais
amplo de Al Governance e Compliance by Design.

O objetivo ndo deve ser criar burocracia tecnol 6gi-
ca

Deve ser garantir que a autonomia concedida as
maguinas seja proporcional aos controles imple-
mentados pela organizacéo.

O proximo desafio do Direito empresarial

A discussdo sobre inteligéncia artificial corporativa
comegou com politicas de uso.

Depois avancou para protecéo de dados, seguranca
da informacao,propriedade intelectual e contrata-
¢do de fornecedores de tecnologia.

Agora chega a uma nova etapa.

Empresas terdo de estabelecer quem pode criar
agentes de |A, quais poderes esses agentes poderdo
receber e quem respondera pelos atos praticados
dentro da organizag&o.

Esse debate aproxima ainda mais Direito, compli-
ance, tecnologia e governanca corporativa.

A pergunta juridica do préximo ciclo da inteligén-
cia artificia talvez ndo sga mais. "A empresa
utilizalA?".

Mas sim: "Quem autorizou a lA a agir em nome da
empresa, dentro de quais limites e sob responsabili-
dade de quem?".

Essa diferenca, aparentemente pequena, pode
definir afronteira entre automacao eficiente e expo-
sicdo juridicarelevante.

Alexandre Fernandez Botelho Advogado consultivo
com foco em contratos, logistica e mineragéo. Atua
na mitigacdo de riscos, estruturagéo de operacdes e
integracdo juridico-negocio.
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Big techs e tecnofeudalismo: O que sobra da piramide
regulatéria?

Big techs e tecnofeudalismo: O que sobra da pir&
mide regulatéria? Jodo Vinicius de Souza Ferreirae
Rafael Monteiro Teixeira Toda pirémide regulaté-
ria pressup8e um topo crivel. Quando o regulado
extral renda de atencdo e detém a infraestrutura, a
multa vira custo operacional e a escalada, encena-
¢ao. segunda-feira, 24 de agosto de 2026

Atualizado as 15:53

Quem |é 0 art. 38 dalel 12.529/11 sem estar preve-
nido leva um sustol. O CADE pode determinar a
cisdo de sociedade, a transferéncia de controle soci-
etario, avenda de ativos e a cessacdo parcia de ati-
vidade, e pode ainda recomendar o licenciamento
compulsorio de direitos de propriedade intelectu-
al doinfrator. O art. 52 da LGPD2 segue linha se-
melhante ao autorizar a ANPD a suspender o funci-
onamento de banco de dados, a suspender o exerci-
cio da atividade de tratamento e a proibi-la, parcial
ou totalmente. Desde marco deste ano, sob o0 regime
do ECA digital3, a autoridade fiscalizadora pode
proibir a operacdo de uma plataforma em territorio
nacional. S80 poderes de intervencao estrutural dis-
poniveis de lege lata, que dispensam qualquer ino-
vacao legidativa. E 0 que se aplica, na prética regu-
latéria brasileira, € multa. Os trés dispositivos
incidem sobre hipoteses distintas e as competéncias
ndo sdo intercambiaveis; 0 que 0S aproxima, para o
gue agui interessa, é a natureza daquilo que autori-

zam. S&o poderes de intervencao estrutural disponi-

veis de lege lata, que dispensam qualquer inovagdo
legidativa. E 0 que se aplica, na prética regulatoria
brasileira, € multa. A explicagdo corrente para esse
descompasso invoca a timidez institucional, a es-
cassez de estrutura técnica ou o receio da judiciali-
zacd0. Nenhuma dessas razdes parece falsa, e todas
parecem insuficientes. Suspeita-se que o problema
sgja anterior, pois o0 desenho sancionatorio herdado
foi erguido sobre um pressuposto que o modelo de
negocio das plataformas digitais desfez, e segue-se
aplicando a técnica sem reparar que a viga central
saiu do lugar.

Poucas construcdes da teoria regulatéria tiveram
entre nos a fortuna da pirémide de Ayres e Brai-
thwaite. Desde Responsive Regulation4, de 1992, a
imagem virou lugar-comum dos manuais e das ex-
posicies de motivos. orientagcdo e persuasdo na
base, adverténcia, multa e compromissos no meio,
medidas de incapacitacdo no topo. O regulador
comeca pelo didlogo e escala apenas contra quem
resiste. O que raramente se enuncia é a razéo pela
qual o arranjo funciona, e ela ndo esta nos degraus.
A pirdmide opera como dispositivo de dissuaséo, e
sua base s6 produz efeito porque o topo é crivel.
Braithwaite tomou emprestado o adagio de Roose-
velt sobre falar baixo carregando um grande porrete
e dele extraiu uma proposicdo de teoria regulatoria:
quanto maior e mais variado o arsenal do regulador,
menor a necessidade de utiliz&lo. A persuasdo do
primeiro degrau persuade porque o regulado sabe o
que existe no ultimo. Retirada a credibilidade do
apice, a construcdo permanece de pé, integra na
forma e vazia na funcéo, e a escalada se converte
em encenacao.A literatura regulatériaja havia sina-
lizado algo parecido por outro caminho. Peter
Mascini sustentou, em texto de 20135, que a
reducdo da regulacdo responsiva a piramide fez
perder justamente as questdes normativas sobre a
regulacdo de economias capitalistas que eram cen-
traisem Ayres e Braithwaite, e que parte da popula
ridade do modelo se explica por sua congruéncia
com o reflexo de despolitizar a regulacdo. A piré
mide se tornou técnica administrativa. A pergunta
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sobre poder econdmico ficou paratras.

E essa pergunta que Y anis Varoufakis recoloca em
"Tecnofeudalismo: 0 que matou o capitalismo”6. A
tese consiste em apontar que o capital de nuvem
teria substituido o mercado pela plataforma e o
lucro pela renda, reorganizando a economia em
algo mais proximo do feudo que da concorréncia,
COm 0S USUdrios na posi¢ao de servos e os capitalis-
tas tradicionais reduzidos a vassalos que pagam
pedagio para acancar os proprios clientes. Deixa-se
de lado a controvérsia sobre a correcdo econdémica
do diagndstico, que tem criticos consistentes e pre-
fere-se aela, em parte da literatura, a designagéo de
tecnocapitalismo. Interessa agui apenas o efeito da
tese sobre o pressuposto examinado acima. Se o re-
gulado detém ainfraestrutura sobre a qual o proprio
mercado se organiza, opera de modo transnacional
e extrai renda em escala superior a capacidade san-
cionatéria do Estado, a multa deixa de funcionar
como porrete e passa aintegrar a planilha de custos.
Quanto a sancdo de topo, ela se torna politicamente
inutilizével, porque interditar a plataforma significa
interditar a infraestrutura de que dependem o co-
mércio, boa parte do servico publico digital e a
prépria comunicacdo social. Ha agui uma ironia
gue o debate brasileiro ndo explorou. Em 2002,
John Braithwaite publicou com Peter Drahos um
livro chamado "Information Feudalism: Who Owns
the Knowledge Economy?'7, cujatese central € que
os regimes de propriedade intelectual construidos
em torno do TRIPS produziram cartéis de conheci-
mento e organizaram a economia da informagdo em
feudos sustentados por um sistema de propriedade
injusto, com os cidad&@os convertidos em invasores
daquilo que deveria ser patriménio comum. Duas
décadas antes de Varoufakis, por outra via e com
outro objeto, o arquiteto da piramide ja havia diag-
nosticado a feudalizagcdo. Os dois trabalhos nunca
foram reconciliados, e a piramide seguiu sendo en-
sinada como se 0 mundo de Information Feudalism
nao existisse.

O segundo problema € mais grave gue a assimetria
de forcgas, e diz respeito ao objeto sobre o qual a
sancdo incide. A piramide pressupde que se regule
conduta, e o escalonamento faz todo o sentido
guando é disso que se trata: adverte-se, multa-se e
suspende-se porgue o regulado pode deixar de fazer
aquilo que faz, sendo a infragdo um evento destaca-
vel da existéncia da empresa. Na economia da
atencdo esse pressuposto se dissolve, porgue 0 dano

Continuagéo: Big techs e tecnofeudalismo: O que sobra da pirdmide regul atoria?

esta incorporado a arquitetura do produto. Rolagem
infinita, reproducéo automética, notificagdo por

empurrdo, recompensa variavel: nenhum desses re-
cursos configura ato ilicito praticado em determina-
do momento, pois todos constituem o proprio funci-
onamento da plataforma. A literatura sobre padrbes
obscuros e design viciante vem documentando o
ponto com precisdo crescente8, e o critério juridico
que dela emerge ndo € o aumento do engajamento,
e sim o comprometimento material da autonomia
do usuario, a ponto de ja se propor, na Europa, o re-
conhecimento da atencdo como bem juridicamente
protegido em categoria prépria. Contra arquitetura,
porém, o escalonamento ndo encontra o que escalar,
e 0 Unico remédio a disposicdo é a ordem de redese-
nho.

Somados os dois pontos, tem-se que a renda tecno-
feudal € renda de atencéo e o design viciante consti-
tui 0 maquin&rio que a extrai. O feudo ndo cobra
pedagio na fronteira, mas por dentro, em segundos
de atencdo capturados, o portdo € a interface.
Convém acrescentar que nem a Uni&o Europeia re-
solveu o problema. As regras sobre padrdes obscu-
ros do DSA, da diretiva de préaticas comerciais des-
leais e do RGPD alcancam sobretudo praticas com
conexao econdmica ou de dados direta, aplicando--
se de modo limitado a desenhos cuja finalidade &
apenas reter atencdo, razdo pela qual a Comissao
abriu consulta publica sobre um Digital Fairness
Act e instaurou procedimento formal contra a
SHEIN por riscos de design viciante e opacidade
dos sistemas de recomendacao?®.

Disso decorre uma dificuldade interpretativa que a
doutrina brasileira ainda ndo enfrentou. Quando se
observa que determinado regulador quase nunca
escala até o topo, duas leituras incompativeis se
oferecem: ou 0 modelo responsivo esta funcionan-
do, porque houve cooperagdo e nao foi preciso
subir, ou existe impoténcia estrutural, porque ndo
ha com o que subir. As duas hipoteses produzem
exatamente a mesma série de dados. Distingui-las
exige critérios, e arrisca-se trés. O mais evidente é a
materialidade da sanc¢éo diante do faturamento do
grupo econdmico, ja que multa incapaz de alterar o
resultado do exercicio ndo dissuade, apenas informa
0 preco da infracdo. Menos evidente, e provavel-
mente mais decisivo, € saber se o regulador retine
condicdes técnicas de detectar o descumprimento,
pois quem ndo consegue auditar um sistema de re-
comendagdo ndo sabe sequer contra o que escalaria.
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Resta o critério politico, desconfortavel de enunci-
ar: sancdo juridicamente disponivel e politicamente
impensavel equivale, paratodos os efeitos praticos,

a sancao inexistente.

Jodo Vinicius de Souza Ferreiratitle=

Esse Ultimo critério tem entre nos ilustragdo que
dispensa teoria. A medida mais préxima do topo ja
aplicada a uma grande plataforma no Brasil foi o
blogueio do X, em 2024, e ndo partiu de agénciare-
guladora alguma. Veio do Judiciario. Diz alguma
coisa sobre a nossa arquitetura regulatéria o fato de
gue o &pice tenha sido acionado justamente por
guem ndo constroi pirdmide.

Volta-se, entdo, ao ponto de partida. Os arts. 38 da
lel 12.529/11 e 52 da lei 13.709/18 ndo preveem
apenas dinheiro; preveem intervencdo sobre a estru-
tura da empresa e sobre a continuidade da ativida-
de. E h& coincidéncia quase literaria no dispositivo
gue autoriza a recomendagdo de licenciamento
compulsorio de propriedade intelectual do infra-
tor, porque o remédio previsto pela lei brasileira
atinge exatamente o instrumento que Drahos e Brai-
thwaite apontaram como veiculo da feudalizacéo.

O exemplo mais eloquente, contudo, é o recente
ECA digital. A lei 15.211/25, em vigor desde 17 de
marco de 2026 e regulamentado pelo decreto
12.880/26, proibe recursos viciantes como reprodu-
¢cdo automatica e rolagem infinita nos servicos de
acesso provavel por criangas e adolescentes, impde
deveres de design protetivo e reserva ao topo a
proibicéo do exercicio das atividades. Regula-se ali
a arquitetura do produto, e ndo somente a conduta,
mantendo-se no dpice uma medida incapacitante.
Trata-se, muito provavel mente sem que o legislador

Continuagéo: Big techs e tecnofeudalismo: O que sobra da pirdmide regul atoria?

tenha formulado a questdo nesses termos, do pri-
meiro apice estrutural do direito administrativo san-
cionador brasileiro em matéria de plataformas. A
fiscalizagdo coube a ANPD, que publicou orienta-

¢Oes preliminares e cronograma de atuacdo inicial-
mente preventivo, com prioridade para lojas de
aplicativos e sistemas operacionais e ampliacdo do
monitoramento prevista para agosto de 2026. Esta--
Se, portanto, no exato momento em que a piramide
brasileira do design viciante comega a ser escalada,
e 0 episodio merece acompanhamento com os trés
critérios acima em maos.

Poder-se-ia objetar que a extraterritorialidade com-
promete a proposta, umavez que ndo se cinde 0 que
ndo esta sob jurisdicdo, e a mesma dificuldade de
eXecucao que esvazia a multa esvaziaria o remédio
estrutural. A objecdo é séria e responde-se com 0
proprio desenho europeu, gque vincula a obrigacéo
a0 acesso ap mercado e ndo a estrutura societaria.
Acrescenta-se que a ordem de redesenho tem, sobre
a multa, uma vantagem executiva pouco nhotada:
cumpre-se no produto entregue ao usuario local,
gue € precisamente aquilo de que a plataforma néo
pode abrir m&o sem perder arenda.

Objecdo mais incdmoda seria a de que o caminho
correto ndo passa pela reconstrucdo do dpice, e Sim
pelo achatamento da pir@mide em obrigagches ex
ante, no modelo do DMA, dispensando por comple-
to a escalada. Reconhece-se a forga do argumento
ndo considerado incompativel com o que aqui se
sustenta, porque obrigacdo ex ante também precisa
de quem a faga cumprir, e o problema da credibili-
dade do apice reaparece intacto no primeiro des-
cumprimento.

N&o se trata, em suma, de reclamar lei nova. O
arsena esta posto em trés diplomas distintos e
inclui exatamente agquilo de que a hipdtese tecno-
feudal indica necessidade, isto &, intervencéo sobre
a arquitetura e sobre a continuidade da atividade.
Falta capacidade técnica de auditar design e dispo-
Sicdo institucional de acionar o topo, e nenhuma das
duas se resolve por decreto. Enquanto o apice per-
manecer pecuni&rio, a sancéo tende a ser absorvida
como mais um pedagio, pago desta vez ao Estado e
devidamente provisionado no orgamento do feudo.

1. BRASIL. Leai n°® 12.529, de 30 de novembro de
2011. Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia. Disponivel em: https.//www.planalto
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Patentes mostram disputa por diferentesformasde
propulsao

Um levantamento de patentes de 13 grandes fabri-
cantes mostra gque tecnol ogias relacionadas aos vei-
culos elétricos continuam concentrando quantidade
elevada de pedidos. O estudo também acompanha
solucBes para hibridos, hibridos plug-in, motores a
combustdo e combustiveis neutros em carbono
dentro dos programas de pesguisa automotiva. Elé-
tricos lideram registros, mas hibridos e motores
mantém pesguisa entre grandes montadoras

Patentes funcionam como um indicador diferente
das vendas. Um registro ndo significa que determi-
nada tecnol ogia chegara a producdo, mas demonstra
areas nas quais empresas investem recursos para
desenvolver solucdes e proteger conhecimento que
podera posteriormente ser utilizado em produtos ou
licenciado aterceiros.

A presenca simultanea de diferentes propulsdes
mostra que a industria ainda néo trabalha com uma
unica rota. Elétricos recebem investimentos eleva-
dos, enquanto fabricantes continuam procurando
melhorias em hibridos e motores, principalmente
porgue regulamentacdes, infraestrutura e comporta-
mento dos consumidores variam entre os mercados
globais.

Pesquisa automotiva também precisa antecipar de-
cisbes tomadas anos depois. Um sistema patenteado
hoje pode integrar uma plataforma futura somente
apos testes, validacdo, definicdo de fornecedores e
investimentos industriais, criando distancia entre a
atividade dos centros de engenharia e os veiculos
encontrados nas concessionarias.

Esse intervalo explica por que montadoras mantém
projetos paralelos. Abandonar completamente de-
terminada tecnologia antes de compreender como
cada mercado evoluira poderia reduzir aternativas
futuras, enquanto pesguisar muitas solugdes simul-
taneamente aumenta custos e exige escolhas sobre
guais programas receberdo prioridade industrial.Pa-
tentes mostram disputa por diferentes formas de
propulséo

A disputa também envolve fornecedores, universi-
dades e empresas de tecnologia. Motores el étricos,
baterias, semicondutores, gerenciamento térmico e
combustiveis exigem conhecimentos especificos,
transformando a inovagdo automotiva em uma rede
de propriedade intelectual formada por organiza-
¢Bes que nem sempre fabricam o veiculo completo.

Para 0 Brasil, esse cenério encontra uma particula
ridade nos biocombustiveis. Etanol e motores flex
permitem combinar eletrificacdo com combustivels
renovéveis, fazendo com que tecnologias desenvol-
vidas globalmente precisem ser adaptadas as condi-
cOes e estratégias energéticas utilizadas pela indius-
tria automobilisticainstalada no Pais.

O mapa de patentes mostra uma industria em tran-
Sicdo, mas ainda sem uma solugdo Unica para todos
os mercados. A quantidade de registros ligados aos
elétricos indica direcdo dos investimentos, enquan-
to a permanéncia das demais tecnologias revela que
fabricantes procuram conservar aternativas para di-
ferentes regulamentacdes e consumidores.

O post Patentes mostram disputa por diferentes
formas de propulséo apareceu primeiro em Alpha
Autos.
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Trump elevatarifas sobre produtos do Canada para 50% e
amplia guerra comercial

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
anunciou nesta segunda-feira (24) que carros, cami-
nhdes, autopecas e aco importados do Canada serdo
submetidos atarifas de 50% a partir de 1° de janeiro
de 2027. A medida amplia a guerra comercia entre
os dois paises apos o fracasso das negociacdes para
um novo acordo comercial.

Em publicagdo na rede Truth Social, Trump acusou
0 Canada de impor tarifas elevadas sobre agriculto-
res e produtos agricolas americanos e afirmou que
essas politicas contribuiram para um déficit comer-
cial de US$ 60 bilhdes entre os dois paises.

"Suas tarifas absurdamente altas sobre nossos agri-
cultores e produtos agricolas tornaram a vida im-
possivel para esses grandes patriotas americanos e
criaram um déficit de US$ 60 bilhdes entre nossos
dois paises. 1sso ndo é sustentével, e NAO ACON-
TECERA MAIS!", escreveu.

O anuncio ocorre trés dias depois de Estados
Unidos e Canada encerrarem uma rodada de nego-
ciacOes sem chegar a um acordo. Na sexta-feira
(21), o representante comercial americano Jamieson
Greer e 0 ministro canadense do Comércio,
Dominic LeBlanc, concluiram trés dias de discus-
sbes sem resolver os principais pontos de divergén-
cia Tarifasjaestdo em vigor

A novaameaca de Trump se soma as tarifas de 50%
gue entraram em vigor no sabado (22) sobre uma
série de produtos canadenses.

A primeira rodada atingiu aproximadamente US$
28 bilhdes em mercadorias, segundo 0 governo ca-
nadense. A medida veio depois que a Casa Branca

concedeu uma suspensao de trés dias para tentar
concluir as negociacoes.

Na terca-feira (18), Trump havia anunciado o adia-
mento das tarifas apds os dois governos indicarem
gue haviam feito progresso nas conversas. O pri-
meiro-ministro canadense, Mark Carney, afirmou
na ocasi 80 que havia "progresso substancial”.

O entendimento, porém, ndo avancou. Na sexta-fei-
ra, as negociagbes foram encerradas. Segundo
Carney, Washington apresentou exigéncias consi-
deradas excessivas e tentou incluir clausulas que li-
mitariam a capacidade do Canad&d de negociar
acordos comerciais com outros paises. "Washington
estava exigindo demais e oferecendo muito pouco”,
afirmou o primeiro-ministro. Canadé prepara retali-
acéo

Em resposta as tarifas americanas, Carney anunciou
gue o Canada aplicara tarifas equivalentes, "dblar
por dolar", sobre produtos dos Estados Unidos a
partir de 8 de setembro.

A lista de possivels produtos inclui aco, laticinios,
papel, e etrodomésticos, maguinas agricolas e com-
ponentes eletrénicos. O governo canadense também
sinalizou que pretende acelerar a diversificagcéo de
suas exportacbes para reduzir a dependéncia do
mercado americano.

O desafio é grande. Cerca de 72% das exportactes
canadenses de mercadorias tiveram os Estados
Unidos como destino em 2025, segundo o Statistics
Canada. No mesmo ano, as exportagdes canadenses
para outros paises cresceram, enquanto as vendas
para os Estados Unidos recuaram. Automoveis sdo
ponto critico

A ameaga de tarifas de 50% sobre carros e autope-
cas é especialmente relevante porque a industria au-
tomotiva dos dois paises funciona de formaintegra
da

Pecas produzidas no Canada séo utilizadas por f&
bricas americanas, enquanto componentes e veicu-
los produzidos nos Estados Unidos atravessam a
fronteira em diferentes etapas da cadeia de produ-
cao.
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Continuagdo: Trump eleva tarifas sobre produtos do Canadé para 50% e amplia guerra comercial

Uma tarifa de 50% pode, portanto, aumentar o
custo de producéo para empresas dos dois lados da
fronteira, além de pressionar pregos para consumi-
dores.

O setor automotivo € um dos principais exemplos
de como apoliticatariféria de Trump pode produzir
efeitos diferentes dagueles pretendidos pela Casa
Branca: a0 mesmo tempo em que tenta estimular a
producéo doméstica, a medida encarece componen-
tes importados utilizados pela prépria industria
americana. O que esta por tras do conflito

A disputa ndo envolve apenas tarifas. As negocia
¢coes entre Washington e Ottawa incluiram acesso
a0 mercado canadense para leite, aves e ovos,
tarifas sobre automéveis, ago e aluminio, compras
governamentais, bebidas acodlicas, servicos digi-
tais, propriedade intelectual, energia, medicamen-
tos e regras trabal histas.

Também houve divergéncias sobre politicas cultu-
rais canadenses, incluindo medidas de protecéo a
producéo em lingua francesa em Quebec.

Outro ponto central foi a chamada Seg&o 232 dale-
gislacdo comercia americana, que permite ao
governo dos Estados Unidos impor tarifas com base
em argumentos de seguranga nacional.

Para 0 Canada, algumas das exigéncias americanas
representavam uma tentativa de limitar sua autono-
mia econdmica e comercial. Trump aumenta
pressdo sobre Carney

Trump ja havia elevado o tom contra 0 governo ca-
nadense no domingo (23), um dia depois do fracas-
so das negociacoes.

"O Canada quer os beneficios de ser um Estado,
sem ser um!!! Eles também cobraram dos nossos
grandes agricultores, durante muitos anos, enormes
quantias em tarifas. Chegal!!", escreveu.

Nesta segunda-feira, Carney afirmou que néo
estava surpreso com a nova ameaca tariféria e disse
gue ainda existe espaco para um acordo mutuamen-
te benéfico. O ministro canadense, entretanto,
mantém a posicdo de que Ottawa ndo aceitara um
acordo que comprometa sua autonomia comercial.
Risco para o acordo comercial da Américado Norte

A escalada coloca pressdo sobre o futuro do
USMCA, acordo comercia que relne Estados
Unidos, Canada e México e substituiu o Nafta.

O problema é particularmente relevante porque as
trés economias estdo profundamente integradas.
Empresas construiram cadeias de producéo consi-
derando os trés paises como um mercado regional,
especiamente nos setores automotivo, industrial,
energético e agricola.

Se as tarifas permanecerem elevadas, companhias
terdo incentivo para reorganizar fornecedores e f&
bricas, aumentando os custos e reduzindo parte dos
ganhos obtidos com décadas de integracdo comerci-
al.

O conflito, portanto, ja ultrapassa a discussao sobre
0 déficit comercial. A questdo central agora é
quanto da integracdo econdmica construida entre
Estados Unidos e Canada sobrevivera a politica ta-
rifariade Trump.
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Streamer processa Amazon e Twitch por uso de videos para
treinar 1A

O streamer estadunidense Warren Pandiscia entrou
com uma acgdo coletiva contra a Amazon e a
Twitch, acusando as empresas de usarem seu conte-
Gdo paratreinar modelos de |A. O processo foi pro-
tocolado no Tribunal Distrital de S&o Francisco, da
Cdliférnia, no final da semana passada.

O documento alega que 0 servico de streaming n&o
teve a permissdo de Pandiscia, que tem cerca de
900 seguidores na plataforma, para usarem suas
transmissdes em video na Twitch para "alimentar
os produtos de A da Amazon". A Amazon € dona e
controladora da Twitch.

Entre as acusagbes, o streamer defende que
Amazon e Twitch violaram o contrato ao usar 0s
videos como "material de treinamento gratuito para
produtos comerciais de IA", e que as empresas

teriam enriquecido as custas dos criadores de conte-
Gdo. Segundo 0 processo, 0s streamers "perderam
dinheiro ou bens como resultado das préticas ile-
gais, dedeais e fraudulentas dos réus".

"Criadores de conteddo, como o autor e o0s
membros da agdo coletiva, nunca conseguirdo recu-
perar a propriedade intelectual copiada e usada
ilegalmente pelasrés paratreinar alA generativa da
Amazon", afirmou Pandiscia no processo.

A CNN Brasil entrou em contato com Amazon e
Twitch, e aguarda posicionamento sobre o0 assunto.

O que dizem os termos da Twitch sobre treinamen-
todelA

Em 12 de agosto, a conta de Suporte da Twitch
anunciou gue conteldos dos canais poderiam ser
usados para treinar modelos de 1A generativa da
Amazon. A empresa adicionou uma opgao para de-
sativar esse tipo de uso.

A configuragdo é ativada por padréo e cabe ao
usuério desativar 0 uso pela IA. O processo acusa
justamente a configuragdo padréo, sem exigir con-
sentimento por parte do usuério. A agéo pede que as
companhias parem com essa prética.

Pouco tempo depois do anincio da medida, o
diretor de produtos da empresa, Mike Minton, de-
fendeu a configuragdo padréo. Para ele, se 0 uso
dos videos para treinamento fosse opcional, "nin-
guém optaria por participar".
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Brasil avanca em inovacao, P& D; e startups, destaca estudo

Trabalho traz dados rel evantes sobre formacéo, em-
presas, tecnologias e inovacdo, destacando fatores
gue afetam a competitividade do Brasil no setor.

Como as empresas brasileiras de tecnologia inovam
e quais fatores estruturais podem definir o futuro da
IndUstria de Software e Servigos de TIC (ISSTIC)
S80 questdes centrais do segundo caderno do estudo
TICs 2026, langcado pelo Observatorio Softex.

A publicagdo analisa aspectos como formagdo de
talentos, mercado de trabalho, adogdo de tecnol ogi-
as, pesquisa e desenvolvimento (P&D;) e dindmica
das startups, identificando desafios e oportunidades
para o fortalecimento do setor de tecnologia brasi-
leiro.

A formacdo em Tl segue como eixo estratégico. Em
2024, o Brasil registrou 4.190 cursos de Tl, equiva-
lentes a 9,2% do ensino superior. O Sudeste con-
centra 50% da oferta, com S&o Paulo respondendo
por 30,57%. O EaD representa 87,3% das vagas e
contribuiu para a formagdo de 109.875 profissio-
nais, alta de 30,6% em relacdo a 2023. Persistem,
porém, desafios de qualidade e permanéncia: cerca
de 71% dos cursos avaliados pelo ENADE tém con-
ceitos 2 ou 3, enquanto a evasdo supera 50% no
EaD privado.

Aress estratégicas avancam rapidamente. As matri-
culas em Inteligéncia Artificia passaram de 396
para 3.250 entre 2022 e 2024, enquanto as vagas
em Defesa Cibernética saltaram de 4.785 para
113.080 entre 2019 e 2024. "Apesar do crescimen-
to, aqualidade e a permanéncia ainda sdo desafios”,
observa Rayanny Nunes, coordenadora de Inteli-
géncia e Design de Solucdes da Softex. Para €la, a

expansdo da formagdo precisa acompanhar a

demanda por competéncias criticas da economia di-
gital.

A base empresarial também esta em expansdo. Em
2025, o Brasil acangou 627.124 empresas na
ISSTIC, ata de 21% entre 2023 e 2025. A adocéo
de IA passou de 12,94% para 17,46% na média das
empresas e de 38,24% para 48,88% no setor de In-
formacdo e Comunicagdo. A computacdo em
nuvem ja alcanca 55,64% das empresas e 74,71%
do segmento de TIC. Entre os principais obstacul os
ainovacao estdo o custo das tecnologias (78,6%) e
a escassez de profissionais (54,2%).

No mercado de trabalho, o setor reunia 1,32 milhdo
de vinculos formais em 2025, equivaentes a 2,20%
do total nacional, com remuneracéo média de R$
8.253,55, cerca de 64,28% acima da média dos ser-
ViGos.

P& D; e startups: inovagdo ainda enfrenta gargal os

No campo de pesquisa e desenvolvimento, o Brasil
aindainveste abaixo dos principais polos globais de
inovacdo: entre 1,3% e 1,7% do PIB em ciéncia e
tecnologia, contra 6,35% em Israel e 5,32% na
Coreiado Sul. NaISSTIC, os dispéndios em P&D;
passaram de R$ 1,9 bilhdo em 2008 para R$ 3,6
bilhGes em 2017, enquanto os gastos com ativida-
des cientificas e técnicas especializadas superaram
R$ 10 bilhdes. O pais conta com 583 Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), das quais 57,1%
atuam em Tecnologia e Comunicagdo. Os registros
de software no | nstituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) também avancaram, de 2.099 em
2020 para 7.232 em 2025, embora os depdsitos de
patentes em TIC tenham recuado 20,4%.

O ecossistema de startups mostra potencial, mas
ainda enfrenta desafios de maturidade e acesso a ca-
pital. Em 2025, o Brasil reunia 3.923 startups de
base tecnoldgica, dentro de um universo de 22.869
startups. Destas, 67% estavam em fases de valida-
¢ao ou tragdo, enquanto apenas 3,3% haviam alcan-
cado a escala e 50,1% néo declararam faturamento.
O modelo B2B predominava, com 70% das empre-
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Continuago: Brasil avanga em inovagao, P& D e startups, destaca estudo

sas, e as solugbes SaaS representavam 64,4%. A startups, com S&0 Paulo respondendo por 24,8%,
captacdo de venture capital caiu de US$ 11,2 enguanto Santa Catarina concentra 13,3%.
bilhdes em 2021 para US$ 4,5 bilhdes em 2025 e, Website: https://softex.br/

pela primeiravez em 15 anos, 0 México superou o

Brasil em investimentos. A concentracdo regional
também permanece: 0 Sudeste relne 40,2% das
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Brasil e Coreia do Sul expandem lacos em propriedade
intelectual

Negociagdes entre Mercosul e pais asiatico impulsi-
onam a cooperagdo em tecnologia, comércio e re-
gistro de marcas e patentes no |NPI

Por Pablo Torquato*

A recente visita de Estado do Presidente da Repu-
blica da Coreia do Sul, Lee Jae-myung, ao Brasil
ressaltou a crescente importancia estratégica das re-
laces entre os dois paises e deu novo impulso a
uma cooperacdo econdmica e comercial mais es-
treita

Durante a visita, os governos brasileiro e sul-corea-
no reafirmaram seu compromisso com o fortal eci-
mento dos lagos bilaterais e enfatizaram a necessi-
dade de avancar nas negociacfes para um acordo
comercial entre o Mercosul e aCoreiado Sul.

Brasil e Coreia do Sul vém aprofundando sua coo-
peracdo bilateral em areas estratégicas, com foco na
expansdo do comércio, dos investimentos e do in-
tercambio de conhecimentos e experiéncias.

A recente aproximacao entre os dois paises também
busca fomentar iniciativas relacionadas a inovagéo,
ao desenvolvimento tecnol 6gico, a sustentabilidade
eapropriedade intelectual.

Parceria estratégica e negociagoes comerciais

Paralelamente, Brasil e Corela do Sul trabalham
para avancar nas discussdes sobre um possivel
acordo comercial entre o Mercosul e o pais asi atico.

As negociacOes abrangem temas relevantes para a
integracdo econdmica e comercial, incluindo o co-

meércio de bens e servicos, investimentos, comércio
eletronico e propriedade intelectual.

Essa aproximagdo ocorre em um momento estraté-
gico para o comércio global, marcado pela crescen-
te demanda por tecnologias avangadas e pelo forta-
lecimento de cadeias de suprimentos associadas a
economiadigital e atransi¢cdo energética.

A Coreiado Sul abriga algumas das industrias mais
avancadas do mundo nos setores de semiconduto-
res, baterias recarregaveis, veiculos elétricos e ele-
tronicos.

O Brasil, por sua vez, possui reservas significativas
de elementos de terras raras, essenciais para o de-
senvolvimento de uma ampla gama de tecnologias
de alto valor agregado, incluindo tecnologias de in-
formacéo e comunicacdo (TIC), redes 5G, Internet
das Coisas (loT), semicondutores, biotecnologia,
nanotecnol ogia e metrologia.

Cooperagao em inovagao e patentes

No campo da propriedade intelectual, o Brasil,
por meio do |nstituto Nacional da Propriedade
ndustrial (INPI), mantém um mecanismo de coo-
peracéo com a Coreia do Sul, formalizado por um
Memorando de Entendimento sobre Propriedade
Industrial assinado em 2024.

O instrumento prevé iniciativas de capacitacdo e o
intercambio de experiéncias entre as institui coes.

Além disso, o INPI mantém um acordo de Patent
Prosecution Highway (PPH) com o Korean Intel-
lectual Property Office (KIPO), o 6rgéo de propri-
edade intelectual da Coreia do Sul, visando acele-
rar 0 exame de determinados pedidos de patente
em ambas as jurisdicoes.

O INPI também desenvolveu o Guiade Proprieda-
de Intelectual para Exportadores, concebido para
auxiliar empresas brasileiras aidentificar e proteger
seus ativos de propriedade intelectual nos merca-
dos internacionais.

O guiatraz informacfes especificas sobre o sistema
de propriedade intelectual da Coreiado Sul, auxi-
liando exportadores brasileiros a compreender as
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exigéncias locais e a adotar estratégias adequadas
para proteger seus ativos intangiveis.

Avanco das empresas sul-coreanas no mercado bra-
sileiro
De forma reciproca, dados referentes a 2025 evi-

denciam o crescente interesse de empresas sul-core-
anas pelo mercado brasileiro.

Segundo rankings publicados pelo INPI, a Coreia
do Sul ultrapassou 0 Japdo e tornou-se a terceira
maior origem de pedidos de patente depositados
por ndo residentes no Brasil, respondendo por cerca
de 9% dos pedidos incluidos na classificagéo.

A Coreia do Sul também apresenta uma presenca
significativa no ambito das marcas.

Considerando os paises de origem dos requerentes
ndo residentes listados no ranking, a Coreia do Sul
ocupa posicao de destaque, situando-se logo atras
dos Estados Unidos.

Tais indicadores reforcam a importancia do Brasil
como mercado para empresas sul-coreanas e de-
monstram que a relacéo entre os dois paises ja gera
impactos concretos na utilizagcdo do sistema brasi-
leiro de propriedade intelectual.

Oportunidades para o futuro bilatera

Mais do que um mecanismo juridico de protecéo de
direitos, a propriedade intelectual pode desempe-

Continuagdo: Brasil e Coreiado Sul expandem lagos em propriedade intel ectual

nhar um papel estratégico no fortalecimento da par-
ceriaentre Brasil e Coreiado Sul.

Existe uma clara integragdo entre as capacidades
tecnol Ogicas e industriais sul-coreanas e 0s recursos
naturais, 0 mercado consumidor e a capacidade de
inovacdo do Brasil, resultando em oportunidades
significativas para o desenvolvimento tecnolégico
conjunto, investimentos e a criagdo de novas
cadeias de valor.

Nesse contexto, o aprofundamento da cooperacéo
bilateral e o avanco nas negociagdes entre o Merco-
sul e a Corela do Sul podem ampliar ndo apenas o0
comeércio entre as partes, mas também o fluxo de
conhecimento, tecnologia e ativos intangiveis.

Para que esse potencia se traduza em resultados
concretos, empresas e instituigdes precisaréo estar
preparadas para estruturar, proteger, comercializar
e transferir adequadamente os direitos de proprie-
dade intelectual envolvidos nesta nova fase da
relacdo bilateral.

*Pablo Torquatto é advogado e socio do escritério
Montaury Pimenta, Machado & Vieirade Méello.
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Justica do Rio Grande do Sul proibe uso de marca 'Natal
Luz' em cidade da Bahia; prefeitura mantém evento

Intimacdo eletrébnica ocorreu sob pena de multa
diaria de R$ 5 mil. Prefeitura de Concei¢do do
Coité mudou 0 nome dafesta para"Natal Coité".

A Prefeitura de Conceicdo do Coité, no interior da
Bahia, foi intimada a ndo utilizar mais o nome e a
identidade visual da marca "Natal Luz" em seu
evento natalino. A confirmag&o da intimagéo eletro-
nica ocorreu no domingo (23), conforme informa-
¢Oes do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul
(TIRS). Apesar da decisdo, a prefeitura afirmou
gue a programacdo serd mantida e passara a se
chamar "Natal Coité".

A marca "Natal Luz" é registrada no | nstituto Na-
cional da Propriedade Industrial (INPI) e perten-
ce a0 Municipio de Gramado, no Rio Grande do
Sul, cidade que realiza o tradicional evento natalino
h& décadas.

A determinagdo judicial estabelece que 0 municipio
se abstenha de usar 0 nome e a identidade visual da
marca no evento e em qualquer meio de divulgacéo,
sob pena de multa diaria de R$ 5 mil, limitada a 30
dias.

A decisdo também determinou a exclusdo, em até
cinco dias, de publicacdes em sites, redes sociais e

outros meios de comunicagdo que utilizem amarca.

A prefeitura de Coité informou que tomou conheci-
mento da decisdo na quarta-feira (19).

Evento serd mantido

Em nota, a Prefeitura de Conceicéo do Coité confir-
mou gue o evento natalino de 2026 sera realizado
entre 14 de novembro e 3 de janeiro de 2027.
Segundo 0 municipio, a decisdo judicia se refere
exclusivamente a0 uso do nome e da identidade
visual da marca "Natal Luz" e ndo impede ou sus-
pende arealizacdo dafesta.

A prefeiturainformou que a edicdo deste ano tera o
tema " O Grande Espetaculo da Esperanca’, inspira
do no universo do circo, e contard com mais de 100
artistas e cinco carros aegoricos, além de desfiles,
espetéculos, apresentagbes musicais e outras atra-
¢Oes gratuitas.

M ar ca pertence a Gramado

Em nota, a Gramatur, 6rgéo oficial de turismo e
cultura da Prefeitura de Gramado, informou que a
medida judicial foi tomada ap0s o0 uso ndo autoriza-
do do nome e da identidade visual do "Natal Luz"
pelo Municipio de Conceicdo do Coité.

Segundo a érgdo, a marca € registrada no I nstituto

Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e per-
tence a0 Municipio de Gramado. A entidade

afirmou ainda que ndo pretende impedir a rediza-
¢do de eventos natalinos em outros municipios, mas

apenas resguardar a propriedade intelectual e a
identidade da marca.

A cidade de Gramado realiza o evento ha décadas, e
a Gramatur informou que a proxima edi¢cdo sera a
412do Natal Luz.

Veamais noticias de Feira de Santana e regi&o.
Assistaaosvideosdo gl e TV Subaé
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Evento discute mer cado, inovacao e comércio ilegal no setor
de sementes

Organizado pela Abrates, Congresso Brasileiro de
Sementes reline a cadeia produtiva em Foz do

Iguacu (PR)

O mercado brasileiro de sementes movimenta R$
38 bilhGes por ano. Como outros segmentos do
agro, esta sujeito a riscos, como o clima e condi-
¢Oes econdmicas. A0 mesmo tempo, precisa estar
constantemente em busca de inovagdo e combater
préticas ilegais na producéo e no fornecimento.

Esses e outros temas relevantes para o setor seréo
tratados no 23° Congresso Brasileiro de Sementes,
entre os dias 25 e 28 de agosto, em Foz do Iguacu
(PR). O encontro é organizado pela Associagéo
Brasileira de Tecnologia de Sementes (Abrates).

A programacao reline analistas, pesquisadores e re-
presentantes de produtores e empresas de sementes
para discutir tendéncias e como lidar com os riscos
do mercado e aproveitar oportunidades. A introdu-
¢do de ferramentas tecnol 6gicas, como a inteligén-
ciaartificial, também estara em discussdo.

"O mercado esta demandando tecnologia e méo de
obra qualificada e é preciso ficar atento para
aumento na demanda, para queda na demanda e
para quando o mercado estiver valorizado", diz Fer-
nando Henning, pesquisador da Embrapa Soja e
presidente do Congresso Brasileiro de Sementes.

Outro assunto que estara em discussdo € o0 uso dos
bioinsumos. Como esses insumos devem ser aplica-
dos corretamente no campo para preservar o vigor e
a germinacdo das sementes. Segmentos como os de

hortalicas e de forrageiras também terdo espaco na
programacao técnica.

"A gente precisa mostrar que a biotecnologia tem
vigor e precisa estar viva na semente, com 0 uso do
bioinsumo. N& é simples produzir e viabilizar
iSs0", pontua.

O clima é o maior desafio atual para a biotecnolo-
gia. Como inseri-lo no melhoramento genético, sgja
convencional, transgénico ou edicdo." - Fernando
Henning, presidente da Abrates Henning explica
que o Congresso Brasileiro de Sementes tera um
espaco para debater a desinformagdo no setor. Ele
afirma que agricultores tém recebido informagoes
duvidosas sobre sementes, por canais em aplicati-
vos como 0 WhatsApp.

E essas informagdes sdo transmitidas com uma ve-
locidade dificil para a pesguisa acompanhar, ainda
gue o trabalho de cientistas e consultores esteja bas-
tante ativo no campo.

"Nossa preocupacdo é a de que informagdo néo
tenha base em pesquisa. Essa comunicagdo cientifi-
ca precisa amadurecer. Empresas e consultores
estdo 'voando' para passar informagdes. Sao pessoas
com conhecimento para agregar ao produtor”, diz.

Royalties e patentes estardo em discusséo

A propriedade intelectual sobre a biotecnologia
de sementes também tera espaco no Congresso, diz
Henning. O assunto costuma colocar em lados
opostos produtores rurais e detentores da tecnolo-
gia, particularmente quando se fala em cobranga de
royalties pela utilizagdo nas lavouras.

A discusséo chegou ao Judiciario. O Superior Tri-
bunal de Justica (STJ) analisa argumentos da Asso-
ciacdo dos Produtores de Soja e Milho de Mato
Grosso (Aprosoja-MT) e da multinaciona Bayer. O
processo diz respeito as patentes da tecnologia In-
tacta, de soja transgénica.

A Bayer argumenta que ainda possui direitos de
propriedade intelectual sobre a tecnologia. Os
produtores contestam. Argumentam gue as patentes
ja venceram e que ndo caberia mais aincidéncia de
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Continuagdo: Evento discute mercado, inovacdo e comércio ilegal no setor de sementes

royalties sobre as sementes.

O presidente da Abrates e do Congresso Brasileiro
de Sementes afirma que este assunto € uma preocu-
pacdo constante no setor. Fernando Henning avalia
que envolve questdes culturais e de mercado. E pre-

Ciso, em sua visao, ter uma dimensdo clarado que é
uma semente salva e uma semente ilegal.

Ele reconhece, no entanto, que existe uma chamada
'zona cinzenta na discussao sobre patentes. Relaci-
onaasituagéo a umafalta de atualizag&o normativa,
e ressalta que j& existe uma articulagdo para promo-
ver mudangas na legislagdo que protege as cultiva
res e do sistema de patentes.

A expectativa da Abrates € a de reunir cerca de cem
especialistas do Brasil e do exterior nos paineis de
debates e nos Simpésios Técnicos. Paralelos a
agenda principal do Congresso, 0s Simp0sios rece-

beram quase 700 trabahos cientificos, dos quais
650 foram aprovados.

A proposta é aproximar a pesquisa e a aplicacdo
prética da ciéncia no campo. Producdo, qualidade,
pragas, doencas, bioeconomia e sustentabilidade na
cadeia produtiva de sementes esto entre 0s assun-
tos dessa programagéo.

"O clima é o maior desafio atual para a biotecnolo-
gia. Como inseri-lo no melhoramento genético, sgja
convencional, transgénico ou edicdo. A pesquisa
sobre a seca na soja € de décadas. Avancou, mas o0
desafio € constante”, pontua Henning.
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