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Quebra de patentes: como as farmacéuticas
americanas estao lidando com o fendmeno

Uma série de fatores estdo convergindo para pro-
vocar um grande aumento nas fusdes e aquisi¢es no
setor de biotecnologia. A entre a Pfizer eaNovo Nor-
disk pela Metsera e seu principal candidato a me-
dicamento para emagrecimento mostra 0 quéo
competitivos alguns nichos do setor se tornaram, en-
quanto as gigantes farmacéuticas correm para cobrir
0 rombo iminente em suas receitas.

Alguns dos medicamentos mais vendidos no mundo
estdo enfrentando a perda de exclusividade em ju-
risdicdes importantes, em um fendmeno que o setor
chama de "abismo de patentes”. Até 2032, as perdas
de exclusividade para as marcas mais vendidas re-
presentardo pelo menos US$173,9 bilhdes (R$ 935,6
bilhGes) em vendas anuais, segundo calculos da CN-
BC. Asestimativas variam quanto aovalor total dare-
ceita em risco ao se considerar marcas menores, com
alguns analistas apontando para valores entre US$
200 bilhdes (R$ 1 trilhdo) e US$ 350 bilhdes (R$ 1,9
trilh&o).

Isso representa uma ameaca real as receitas de seus
fabricantes, a menos que consigam reabastecer seus
portfélios com novas inovacgdes que gerem receita.

A necessidade de as empresas farmacéuticas re-
forcarem seus portfélios de produtos em de-
senvolvimento coincide com a retomada da
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atividade do setor de biotecnologia em geral, ap6s
anos de avaliacdes desvalorizadas em decorrénciado
boom de investimentos em salide durante apandemia
de Covid-19.

As fusdes e aquisi¢bes no setor farmacéutico au-
mentaram drasticamente em setembro e outubro de
2025, ap6s um inicio de ano desastroso. O alivio dos
impactos negativos dapolitica de Trump contra os al-
tos precos dos medicamentos para 0s americanos e
das ameacas de tarifas de trés digitos para o setor far-
macéutico, bem como o iniciode umciclo de reducéo
das taxas de juros, incentivaram ainda mais a rea-
lizacdo de negdcios.

Atualmente, as empresas enfrentam uma situacédo
em que precisam preencher seus portfolios de pro-
jetos, a0 mesmo tempo que precisam navegar em um
ambiente competitivo para obter os melhores ativos.

Preenchendo o buraco na receita

O setor biofarmacéutico é singular, pois as empresas
enfrentam a perda de patentes de seus principais ati-
vos a cada década, aproximadamente. Esse ciclo de
vida dos ativos exige que as empresas criem cons-
tantemente novas inovacoes - ou adquiram aquelas
que as oferecem.

"A biotecnologia, sendo 0 motor da inovacao na area
da saude, é onde as empresas farmacéuticas his-
toricamente construiram seus negocios bio-
farmacéuticos”, disse Linden Thomson, gestor
sénior de portfolio da Candriam, a CNBC.

As empresas farmacéuticas, muitas das quais co-
mecgaram como empresas quimicas, normalmente
construiram seus negécios em torno de me-
dicamentos mais simples, de moléculas pequenas,
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enquanto as empresas de biotecnologia usam or-
ganismos vivos para produzir medicamentos como
anticorpos e mRNA. Com o tempo, a distin¢do entre
as duas se tornou menos nitida, a medida que as far-
macéuticas investiram pesadamente em bio-
tecnologia e muitos dos medicamentos disponiveis
hoje no mercado foram descobertos por empresas de
biotecnologia ou envolvem processos de fabricagédo
biotecnoldgica, disse Thomson.

A iminente queda de patentes (o chamado patent clif-
f), que inclui a perda de exclusividade do Eliquis da
Bristol Myers Squibb, do Keytruda da Merck e do
Ozempic da Novo Nordisk, é o principal motor das
fusBes e aquisi¢cdes (M&A) e uma parte fundamental
daestratégia de negdcios de muitas gigantes do setor
farmacéutico.

Segundo uma analise da pesquisadora e consultora
do mercado de satide Joanna Sadowska, cerca de me-
tade dos medicamentos 'blockbuster' aprovados en-
tre 2014 e 2023 foram comprados, em vez de
desenvolvidos internamente. As duas farmacéuticas
mais bem-sucedidas em numero de blockbusters
aprovados nesses anos foram a Eli Lilly e a As-
traZeneca, que adquiriram oito e cinco me-
dicamentos de um total de 13, respectivamente.

As gigantes europeias GSK e Novartis estéo entre as
que deixam clara a necessidade de reforcar seus por-
tfélios (pipelines) por meio de negdcios. Ambas bus-
cam o que chamam de 'acordos complementares'
(bolt-on deals) que se encaixem em suas principais
areas terapéuticas e tecnoldgicas.

Durante um evento para investidores em Londres,
em novembro, o CEO da Novartis, Vasant Na-
rasimhan, enfatizou a forte geragéo de caixa da em-
presa, "o que realmente nos permite investir no
negocio”.

Embora a Novartis ndo divulgue o valor dessas aqui-
sicGes complementares, tendo realizado neg6cios de
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até US$ 12 bilhdes (R$ 64,5 bilhdes), a GSK é mais
especifica. Chris Sheldon, chefe global de de-
senvolvimento de negécios da GSK, chama isso de
"ponto ideal": investir em projetos de biologia va-
lidados, geralmente em estéagio intermediario de de-
senvolvimento, na faixa de US$ 1 bilhdo (R$ 5,4
bilhdes) a US$ 2 bilhdes (R$ 10,8 bilhdes), em que o
resultado de um medicamento candidato ainda ndo é
6bvio. Muitas aquisicGes de ativos em estagio final
acabam se tornando um problema matematico, disse
Sheldon @ CNBC, principalmente se for uma em-
presa listada que ja atingiu seu valor justo.

"Desenvolvimento de negdcios, eu sempre descrevo
como um esporte de contato. Se um ativo € bom o su-
ficiente, ha varios pretendentes”, acrescentou.

Os acordos podem variar desde parcerias, li-
cenciamento e contratos de royalties até aquisicGes
definitivas. "Se pudéssemos, optariamos pelo li-
cenciamento em vez de fusdes e aquisi¢des todos 0s
dias da semana, porque assim € possivel gerenciar o
risco e recompensar o parceiro a medida que o valor é
desblogueado e o risco é mitigado”, disse Sheldon.

No entanto, uma aquisi¢do com um alto custo inicial
pode, por vezes, ser a Uinica opcao, e pode apresentar
algumas vantagens atraentes, como assumir o con-
trole total dos planos de desenvolvimento e adquirir
talentos, além das moléculas. "Na realidade, muitas
vezes é 0 vendedor quem ditaas regras, algo que mui-
ta gente ndo percebe”, disse Sheldon.

Um ambiente competitivo

Como retorno do calor das fusGes e aquisi¢es no se-
tor de biotecnologia, novembro testemunhou o que
pode ser considerado o evento mais dramatico do
ano: aguerra de lances publicos entre a Pfizer ea No-
vo Nordisk pela Metsera, fabricante de um me-
dicamento para perda de peso em fase clinica, que
acabou sendo vencida pela Pfizer em um negocio
avaliado em até US$ 10 bilhdes (R$ 50,4 bilhdes).
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E raro que as licitagdes ocorram sob os olhos do pu-
blico, disse Stefan Loren, diretor administrativo da
Oppenheimer. "E algo muito pablico disputar aaqui-
sicdo de uma empresa, e por isso é preciso se preo-
cupar com 0s danos a reputacdo: primeiro, se vocé
perder; segundo, se ficar muito entusiasmado e de-
cidir comprar", disse ele a CNBC.

"Isso definitivamente diz algo sobre o mercado de
biotecnologia e as empresas que querem recuperar o
tempo perdido”, acrescentou Loren. "Elas estédo rea-
gindo a sua situacdo atual, que é a de que muitas de
suas patentes estdo prestes a expirar."

Normalmente, as compras desenfreadas de empresas
farmacéuticas tendemadurar até umano e meio antes
de diminuirem, acrescentou Loren.

O mercado de GLP-1 para medicamentos para perda
de peso tornou-se um dos segmentos mais com-
petitivos da industria farmacéutica global, com as
principais empresas disputando ativos de Gltima ge-
racdo por meio de desenvolvimento interno e aqui-
si¢Oes, observaram os pesquisadores da PitchBook
em sua analise de perspectivas para o setor de salde
em 2026, publicada no inicio de dezembro. Mais de
120 ativos metabdlicos estdo atualmente em de-
senvolvimento em 60 empresas, criando um vasto
conjunto de potenciais alvos para fusdes e aqui-
si¢Oes, acrescentaram.

"A entre a Pfizer eaNovo Nordisk pelo Metsera res-
salta a crescente urgéncia estratégica nesse setor",
afirmaram. "Esperamos que a competicdo se in-
tensifiqgue amedidaque as janelas de diferenciacéo se
reduzam e as politicas favoraveis ampliem o reem-
bolso e o apoio regulatorio.”

Embora o campo da obesidade seja um bom exemplo
da dindmica competitiva atual, o crescimento da bio-
tecnologia ndo se limitaauma Unica area terapéutica.
Neurologia, oncologia, imunologia e inflamacéo séo
outras areas-chave de atuacéo.
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"O queépopular em determinado momento éalgo pe-
culiar", disse Loren. "Elas [as empresas] estédo op-
tando pelo que pode abastecer os oleodutos 0 mais
rapido possivel."

Uma explosdo, uma queda e outra explosédo

Durante apandemia de Covid-19, abiotecnologiaas-
cendeu rapidamente ao topo dalista de desejos dos in-
vestidores. Em meio ao aumento da atengdo, ao
otimismo dos investidores e as baixas taxas de juros,
0 setor prosperou, as avaliagdes dispararam e muitas
empresas de biotecnologia abriram capital ou foram
adquiridas por empresas maiores.

Como a industria biofarmacéutica é um negécio de
pesquisa com altos custos, a captacao de recursos é
crucial para a descoberta de medicamentos. As em-
presas de biotecnologia em estagio inicial operam
com riscos elevados, o que frequentemente as torna
vitimas precoces de um mercado avesso ao risco, co-
MO 0 que se seguiu ao boom da pandemia.

Durante grande parte de 2025, o governo Trump tam-
bém lancou incertezas sobre as perspectivasparaain-
dustria biofarmacéuticacom ameacas de altas tarifas
setoriais, cortes em agéncias federais de saide e que-
da nos precos dos medicamentos. Mas, a medida que
asempresas fecharam acordoscom Trump sobre pre-
cos e 0 presidente deixou claro que, se investirem na
producdo nos EUA, estardo isentas de tarifas adi-
cionais, dois grandes obstaculos para o setor foram
superados.

Uma serie de bons resultados financeiros também
impulsionou as avaliacdes das empresas de bio-
tecnologia, disse Loren. Ha apenas um ano, até mes-
mo bons dados faziam as a¢des cairem, afirmou. "As
pessoas estavam usando tudo como uma opor-
tunidade para se desfazerem das acGes."

No final daprimavera, o mercado comeg¢ouamudar e
agora os investidores aproveitam os bons dados e to-
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mam decisdes precipitadas. "Chega um ponto em
que os precos ficam tdo baixos que, no fim das contas,
qual é o risco?", disse Loren. "E agora, com a ace-
leracdo das fusdes e aquisi¢bes, aboanoticia € que es-
sa estratégia se tornou muito real."

Mais ofertas em 2026

Em 2026, os negdcios poderdo aumentar ainda mais,
dizem os analistas.

"Consideramos que 2026 oferecera uma das me-
Ihores oportunidades de investimento das Gltimas dé-
cadas", afirmaram os analistas da PitchBook,
impulsionados pela resolucéo das pendéncias na po-
litica de saude dos EUA e por novos cortes nas taxas
de juros, que estimulardo posturas de investimento
mais especulativas.

Rajesh Kumar, chefe de pesquisa de acdes de cién-
cias davida e saude na Europa do HSBC, também es-
pera um "aumento significativo no fluxo de
negdcios” no proximo ano, agora que a instabilidade
em torno dos pre¢os dos medicamentos diminuiu.

"As expectativas de margem do mercado para além
de [2026] podem ser um pouco mais otimistas do que
deveriam, mas, mesmo assim, as empresas estao in-
vestindo capital nos EUA, a produgdo esta acon-
tecendo, ha clareza e esse € um 6timo ambiente para
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fechar negécios de biotecnologia e obter fi-
nanciamento inicial para biotecnologia™, disse ele ao
programa "Squawk Box Europe™” da CNBC.

Outros desenvolvimentos no setor farmacéutico po-
dem representar mais um ano de dificuldades sig-
nificativas, aumentando potencialmente a urgéncia
para que as empresas farmacéuticas fechemacordos.

Os precos de certos medicamentos mais vendidos co-
mecardo a cair em 2026, de acordo com a Lei de Re-
ducéo daInflacdo dos EUA. Essa lei, aparentemente,
trata o principioativo de medicamentos do mesmo fa-
bricante como se fosse o mesmo, limitando, em
alguns casos, as opgdes de gestdo do ciclo de vida,
afirmaram analistas do HSBC. Os biossimilares nos
EUA também poder&o ter seu langamento facilitado
caso uma diretriz preliminar recente da Food and
Drug Administration (FDA) seja implementada.

"Todos esses fatores podem significar que o declinio
apos o vencimento das patentes, especialmente para
produtos bioldgicos, pode ser mais acentuado do que
no passado”, disseram os analistas.
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Universal Music fecha novo acordo de I1A com a
Nvidia para explorar seu catalogo musical

Parceria aposta em modelo de IA voltado a com-
preensdo musical para ampliar descoberta de faixas e
analise criativa, com foco em direitos autorais

A Universal Music Group anunciou um novo acordo
com a Nvidia para aplicar inteligéncia artificial (1A)
em um dos maiores catalogos musicais do mundo. A
iniciativa envolve a ampliacdo do uso do modelo de
IA Music Flamingo, desenvolvido para interpretar
musica de forma semelhante a percepcdo humana,
identificando elementos como estrutura das cangdes,
harmonia, progressdes de acordes e trajetorias emo-
cionais ao longo das faixas.

Nos ultimos anos, o setor passou de uma postura pre-
dominantemente defensiva com a¢es judiciais con-
tra empresas de |A por uso indevido de letras e obras
protegidas para um modelo de parcerias seletivas,
voltadas a aplicagdes consideradas compativeis com
direitos autorais e remuneracao de artistas.

Segundo as empresas, e de acordo com reportagem
do The Verge, o focodacolaboragéo esta no uso "res-
ponsavel™ da IA, com o objetivo de facilitar a des-
coberta, 0 engajamento e a analise musical, sem
estimular a proliferacdo de conteddos geneéricos ou
ndo autorizados. O acordo também destaca a in-
tencdo de alinhar inovacdo tecnolégica a com-
pensacdo adequada de detentores de direitos.

O que muda com o Music Flamingo?
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O Music Flamingo foi apresentado publicamente em
novembro de 2025 pela Nvidia, em parceria com pes-
quisadores da University of Maryland, College Park.
O modelo é capaz de processar faixas com até 15 mi-
nutos de duracdo, analisando mdsica em pro-
fundidade a partir de mdltiplas camadas sonoras e
contextuais. Diferentemente de sistemas focados
apenas em classificacdo por género ou ritmo, a pro-
posta é permitir descrigdes mais ricas e semanticas
das obras.

Embora os detalhes operacionais daintegracéo ao ca-
tdlogo da UMG ndo tenham sido divulgados, a em-
presaafirmaque artistas poderéo utilizar atecnologia
para analisar melhor suas préprias criacfes e des-
crever masicas com um nivel de detalhamento maior
do que o disponivel hoje nas plataformas digitais. Pa-
ra o publico, a promessa é ampliar as formas de
descoberta musical, indo além de playlists tra-
dicionais e categorias fixas, incluindo buscas
baseadas em emocdo, contexto ou relevancia cul-
tural.

A parceria também prevé iniciativas voltadas a cria-
¢do musical assistida por IA, ainda que, nesse ponto,
as informacdes sejam mais limitadas. As empresas
mencionam a criagdo de um "incubador dedicado a
artistas”, voltado ao desenvolvimento e teste de fer-
ramentas criativas baseadas em IA. A proposta, se-
gundo o comunicado, € posicionar 0s musicos no
centro do processo de inovagéo, evitando resultados
padronizados e priorizando aplicacbes que com-
plementem o trabalho humano.

Esse posicionamento ocorre em meio a um debate
mais amplo sobre o impacto da | A generativano mer-
cado musical. Plataformas de streaming tém sido al-
vo de criticas pela presenca crescente de faixas
produzidas ou fortemente auxiliadas por algoritmos,
muitas vezes sem clareza sobre autoria ou li-
cenciamento. O avanco dessas tecnologias também
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levantou preocupacdes sobre saturacdo de conteido e
diluicdo de receitas para artistas tradicionais.

Oportunidades com 1A

Apesar disso, a Universal Music reforga que vé opor-
tunidades estratégicas no uso controlado da IA. No
anuncio do acordo, o0 CEO da companhia, Lucian
Grainge, afirmou que a empresa busca direcionar o
potencial transformador da tecnologia para be-
neficiar artistas e fas, mantendo salvaguardas claras
em relacgdo a direitos e atribuicao.

Do lado da Nvidia, o acordo com a UMG representa

uma das colaborag6es mais relevantes daempresano
setor de entretenimento. Para Richard Kerris, vi-
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ce-presidente e gerente-geral de midiadacompanhia,
a combinacdo entre o modelo de IA e 0 ecossistema
criativo daUniversal pode alterar aforma como o pu-
blico descobre e se relaciona com a musica, desde
que sejam respeitados principios como protecao da
obra, reconhecimento de autoria e conformidade

com regras de copyright.

A Universal Music ja havia firmado acordos an-
teriores com empresas de A incluindo parceriascom
geradores musicais ap6s disputas judiciais de grande
repercussao. O entendimento com a Nvidia, no en-
tanto, se destaca pelo foco menos voltado a geracédo
automéatica de mdsicas e mais a andlise, con-
textualizacdo e descoberta de obras existentes.
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Tesla enfrenta desafio comercial para registrar o
nome "Cybercab"

A Tesla estad enfrentando um grande desafio co-
mercial apds tentar registrar o nome Cybercab para
seu futuro servigo de taxis autbnomos.

+ Video de IA sobre passageiros em pé em avido le-
vanta preocupacao sobre futurodaaviagdo comercial

+ Empresa finlandesa recebe contrato para construir
dois Cortadores para a Guarda Costeira dos EUA

O robotaxi Cybercab foi anunciado como um carro
para servico de taxis autdbnomos da Tesla em um
evento de 10 de outubro de 2024.

Porém, foi somente apds o antincio que a Tesla entrou
com um pedido de registro com o Escritorio de Pa-
tentes e Marcas dos EUA. Mas o pedido da Tesla foi
negado pouco tempo depois.

Foi nesse momento em que a fabricante de carros elé-

tricos de Elon Musk foi surpreendida com a des-
coberta que esse nome ja havia sido registrado por
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outra empresa.

A UniBev, empresa francesa de bebidas, conseguiu o
registro do nome Cybercab antes da Tesla. Hoje, elaé
dona legal do nome tanto nos Estados Unidos como
internacionalmente.

Em 14 de dezembro de 2025, foi acrescentado ao pe-
dido da Tesla uma carta de suspensdo oficial, in-
dicando que nenhuma outra a¢éo seria tomada para
progredir a marca em direcdo a propriedade dos di-
reitos.

Agora, sobraram apenas duas opcOes para a Tesla:
pagar a UniBev pela marcaregistrada ou mudar o no-
me do carro. Vale enfatizar que esse problema po-
deria ter sido evitado caso a Tesla tivesse corrido
atras da papelada antes de fazer seu grande andncio.

Fotos: Tesla. Este contetdo foi criado com aajuda da
IA e revisado pela equipe editorial.
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Nao cabe sucumbéncia para parte gue migrar para
polo ativo

L)

Superior Tribunal de Justica afasta pagamento de su-
cumbéncia do INPI em agdo em que a autarquia mi-
grou para o polo ativo

Consultor Juridico>Areas>Processo>N&o cabe su-
cumbéncia para parte que migrar para polo ativo,
decide STJ

Processo

NoOs processos em que ocorre a migracao interpolar
de uma das partes - quando uma delas deixa a posi¢céo
de corréu para integrar o polo ativo - ndo é possivel
condenacdo a pagamento de honorarios de su-
cumbéncia quando o autor vence a causa.

STJ afastou pagamento de sucumbéncia do INP1 em
acao em que a autarquia migrou para o polo ativo

Esse foi 0 entendimento da 42 Turma do Superior Tri-
bunal de Justica para dar provimento a recurso e re-
vogar condenagdo do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INP1) ao pagamento de ho-
norarios sucumbenciais.

Conforme os autos, uma empresa de odontologia que
adota como nome de fantasiaamarca Allegraajuizou
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acéo contra o INPI e contra uma empresa do mesmo
setor que utiliza a marca Alegro.

Na acdo, aempresa autora sustenta que depositou pe-
dido de registro de marcaem 2007 e, posteriormente,
0 INPI concedeu o registro damarca Alegro para ou-
tra empresa ré.

No recurso, 0 INPI sustentou que o fato de ter sido in-
dicado como réuem acédo que visaaanulagédo de mar-
candoimpede que aautarquia migre para o poloativo
daacdo. Alegou também que ndo resistiu a pretensao
da empresa autora e, portanto, ndo poderia ser con-
denadaao pagamento de honorariosde sucumbéncia.

Ao analisar o caso, a relatora, ministra Maria Isabel
Gallotti, entendeu que autarquia tem razéo.

"Nesse contexto, penso que, embora a autora tenha
inserido o INPI no polo passivo da demanda, houve
aqui o que o Ministro Salomao denominou de fe-
ndmeno da migracdo interpolar (litisconsorcio di-
namico), tendo havido o deslocamento do INPI da
posicao inicial de corréu para o polo ativo da de-
manda, de maneira que ndo cabe a sua condenagéo
em honorarios de sucumbéncia, devendo ser dado
provimento ao seu recurso”, disse a ministra. A vo-
tacdo foi unanime.

N&o ha risco de confusdo entre o Grupo Clareou e a
turné Clareou, da cantora lIvete...

Quando hauso indevido de uma marca famosa, ou de
elementos que provoquem confuséo nos clientes,...

A marca considerada de alto renome pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INP1) ndo deve
Ser...

A concorréncia desleal € caracterizada pelo risco de
confuséo ou associacdo indevida entre uma marca
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Continuagdo: N&o cabe sucumbéncia para parte que migrar para polo ativo

desconhecida... NOs utilizamos cookies para garantir que vocé tenha

amelhor experiénciaem nosso site. Se vocé continua
Oartigo 18 do Cddigo Civil diz que, semautorizagdo, a usar este site, assumimos que VOCé esta sa-
n&o se pode usar 0 nome... tisfeito.Ok

Ainda ndo tem uma conta?Cadastre-se agora!
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