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Lula autoriza abertura de processo para aplicacao da
lei de Reciprocidade contra EUA

Por Eliane Cantanhéde, do Estadao

Brasilia, 28/08/2025 - O presidente Luiz Inécio Lula
daSilva autorizou e o Itamaraty acionou a Camarade
Comeércio Exterior (Camex) para iniciar consultas,
investigacOes e medidas com vistas a aplicacdo da
Lei da Reciprocidade Econdmica contra os Estados
Unidos, como respostaao tarifaco de 50% que atinge
setores e produtos brasileiros.

Assim que a Camex acusar recebimento do pedido, o
Itamaraty comunicara a decisao oficialmente ao go-
verno Donald Trump, o que pode ocorrer em dias, ou
até horas, as vésperas, portanto, do inicio do jul-
gamento do ex-presidente Jair Bolsonaro, por ten-
tativa de golpe, no Supremo Tribunal Federal (STF).

"A Lei da Reciprocidade do Brasil equivale a Secéo
301 dos EUA, foi aprovada pelo Congresso com
apoio de todas as tendéncias ideologicas, contémrito
e prazos, sem arbitrariedades, e visa a defender o in-
teresse nacional”, justificou o chanceler Mauro Viei-
ra ao Estadéo, tentando evitar um clima de guerra,
dando um carater técnico e formal a iniciativa e de-
fendendo a abertura de didlogo e negociagdes com o
governo norte-americano.

A lei prevé represalias nas areas de tarifas, servicos e
propriedade intelectual, entre outras.

Vieira consultou o presidente Lulasobre o uso da Lei
daReciprocidade nasexta-feira passada, durante via-
gem a Colémbia, e combinou o inicio do processo na
ultima terca-feira, quando o tema foi tratado também
com outros ministros, a parte da segunda reunidao mi-
nisterial do ano.

O vice-presidente e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), Geraldo Al-
ckmin, que esta no México, participou ativamente da
deciséo e foi avisado do envio do oficio 8 Camex na
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tarde desta quinta-feira, 28, por telefone.

O governo Drasileiro vinha negando sis-
tematicamente a intencdo de usar a Lei da Re-
ciprocidade, inclusive em contatos com setores
privados, mas decidiu que so abrindo essa frente ha-
vera algumachance de inicio de didlogo e negociagédo
com os EUA - que, até agora, tém agido uni-
lateralmente e fechado portas e ouvidos para as
ponderacdes e argumentacgdes do Brasil.

Lula, Alckmin e Vieira concluiram que ndo sobraram
alternativasanao ser recorrer aum instrumento legal,
legitimo e equivalente a Se¢do 301, usada por Trump
para investigar praticas comerciais do Brasil e até
Pix, desmatamento e a Rua 25 de Mar¢o, em Séao Pau-
lo. Assim como o Brasil respondeu aos ques-
tionamentos civilizadamente, em mais de 80
paginas, espera que 0s EUA aja agora damesma ma-
neira. Trump, porém, é considerado "imprevisivel".

A expectativa € de que Trump finalmente abra es-
paco para conversas e um acordo quanto as tarifas,
mas a decisdo de Lula € clara: se isso ndo ocorrer, 0
Brasil ird até o fim, até a efetiva aplicacdo da Lei da
Reciprocidade.

Se cumpridos todos os ritos e prazos maximos, in-
clusive de consulta da Camex aos ministérios en-
volvidos, como Desenvolvimento, Agricultura e
Ciéncia e Tecnologia, a aplicacdo da Lei s6 devera
ocorrer em 210 dias a partir desta quinta-feira. Nao
significa, porém, que 0s prazos ndo possam ser re-
duzidos.

Além da Lei de Reciprocidade, aprovada no contexto
de negociagbes com a Unido Europeia, e sob a li-
deranca da senadora Tereza Cristina, ex-ministra da
Agricultura do governo Bolsonaro, o Brasil também
abriu consultas formais no ambito da Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC) contra o tarifaco de
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Trump, num processo que pode chegar a abertura de
um painel para cobranca de explicacbes a Was-
hington.

O recurso a OMC, porém, tem peso mais politico do
que pratico, diante do enfraquecimento da propria or-
ganizacao e dos demais organismos multilaterais na
era Trump. Numa terceira frente, a Advocacia-Geral
da Unido (AGU) contratou um escritério de ad-
vocacia nos EUA para defender o Pais do tarifago.

Em reunido com o seu correspondente em Was-
hington, o chefe do Departamento de Estado Marco
Rubio, Mauro Vieira ja havia lembrado que o Brasil é
deficitario nas relacdes comerciais com os EUA e
tem um regime democratico que respeita o devido
processo legal e a independéncia entre os Poderes.
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Advertiu, assim, que ndo ha qualquer possibilidade
de negociacdo com base no processo de Bolsonaro,
pois o presidente Lula, "além de ndo querer", esta im-
pedido pela Constituicdo de intervir em outro poder,
como chegou aexigir Trump em cartaaLula pelas re-
dessociais, consideradandorecebida pelo Itamaraty.

Autoridades brasileiras negam, porém, que hajauma
conexao direta entre o "timing" da deflagracdo de
providéncias para o uso da Lei daReciprocidade con-
tra 0s EUA e o inicio do julgamento do "nucleo cru-
cial" da tentativa de golpe de Estado, marcado para a
proxima terca-feira, 2, que podera levar o ex-pre-
sidente Bolsonaro a condenacéo e a prisao definitiva.
Segundo essas pessoas, sdo dois processos to-
talmente independentes - apesar da insisténcia de
Trump de condicionar uma coisa a outra.
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Especialistas recomendam cautela na aplicacao da
Lei da Reciprocidade contra os EUA

A decisdo do presidente Luiz Incio Lula da Silva de
autorizar consultas para a aplicacdo da Lei da Re-
ciprocidade Econdmica contra os Estados Unidos
abriu umdebate sobre os riscos e os limites deumare-
taliacdo comercial. A medida é uma resposta ao ta-
rifaco de 50% imposto pelo governo de Donald
Trump sobre produtos brasileiros, mas especialistas
avaliam que seus efeitos podem ser mais politicos do
gue econdmicos.

"Ndo se trata de um movimento com des-
dobramentos diretos para os EUA neste momento, j&
que apenas abre o processo de analise. Mas, diante da
imprevisibilidade de Trump, isso pode gerar uma es-
calada", afirmou Etore Sanchez, economista-chefe
da Ativa Investimentos. Para ele, o gesto brasileiro
pode ser interpretado como um aumento da tenséo,
sem garantia de acelerar negociacdes.

O que pode ser taxado sem pesar no consumidor

O advogado especialista em direito internacional,
Larry Carvalho, avalia que o Brasil deve usar a lei de
forma estratégica, mirando setores americanos mais
sensiveis sem criar inflacdo interna.

"O caminho logico é mirar em bens manufaturados
de alto valor agregado e ndo em insumos essenciais.
Produtos de luxo, veiculos de grande porte, em-
barcagdes de recreio, aeronaves executivas e até mes-
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mo softwares e servigcos digitais poderiam ser
incluidos”, disse Carvalho.

Na prética, isso significa que um imposto sobre ae-
ronaves executivas ou sobre softwares de grandes
corporagdes teriaimpacto direto sobre empresas em-
bleméticas dos EUA, sem afetar a cesta de consumo
dos brasileiros.

"N&o seria conveniente atingir insumos industriais
de altatecnologia, semicondutores, maquinario agri-
cola de ponta, medicamentos e equipamentos mé-
dicos. Esses produtos sdo cruciais para a
competitividade da industria brasileira e para areas
sensiveis como saude publica™, completou.

O peso da propriedade intelectual

Para Lucas Ruiz Balconi, doutor em Direito pela
USP e especialista em direito digital, a inovacdo da
lei esta na possibilidade de suspender direitos de
propriedade intelectual como forma de presséo.

"Suspender patentes farmacéuticas ou direitos sobre
softwares tem impacto estratégico muito maior do
que sobretaxar bens fisicos. E uma alavanca po-
derosa porque atinge corporagdes que dependem do
valor de seus ativos intangiveis de Hollywood ao Va-
le do Silicio", afirmou.

Balconi lembra que a lei, sancionada em abril, é con-
siderada o equivalente brasileiro a Section 301 ame-
ricana dispositivo usado por Washington para
justificar retaliacbes comerciais. Para ele, a forca da
norma esta em atualizar os instrumentos de defesa
comercial para o século XXI, em um cenario em que
0s ativos intangiveis tém mais peso do que com-
modities.

Caminho técnico e prazos
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Continuacdo: Especialistas recomendam cautela na aplicacdo da Lei da Reciprocidade contra os EUA

O advogado André Dantas detalha que o processo de
aplicacdo da lei passa por analise da Camara de Co-
mércio Exterior (Camex), consultas publicas e de-
liberagdo final. "O prazo estimado é de 30 a 45 dias
para a Camex apresentar um numero oficial de so-
bretaxa, mas em casos de urgéncia a lei autoriza
contramedidas provisorias ja dentro do primeiro
més", disse.

A advogada Nayhara Cardoso, especialista em di-
reito tributario, reforca que a lei exige pro-
porcionalidade e cautela na escolha dos alvos. "O
Brasil pode agir de forma seletiva, mirando setores
emblematicos dos EUA e evitando impacto direto no
mercado interno. Normalmente se priorizam pro-
dutos com produgéo nacional suficiente ou bens sim-
bolicos para aumentar a pressdo politica em
Washington."

Governo busca equilibrio

Apesar do movimento de pressao, o discurso do go-
verno brasileiroaindaéde cautela. Em entrevistaaréa-
dio Itatiaia na manha desta sexta-feira (29), o
presidente Lula afirmou néo ter pressa para decidir:
"Eu ndo sei, vamos esperar 0s estudos da Apex e dos
ministérios, ndo tenho pressa, até 1a tem um tempo
ainda.”

O vice-presidente e ministro da Industria e Co-
mércio, Geraldo Alckmin, reforcou a estratégia de
didlogo: "O que euespero é que isso ajude aacelerar a
negociacéo. O Brasil sempre atuou promovendo en-
tendimento.”

Pressao calculada

A Lei da Reciprocidade prevé contramedidas pro-
porcionais quando outros paises violam acordos ou
impdem barreiras comerciais. Entre as ferramentas
estdo tarifas, suspensdo de concessdes comerciais e
até a quebra de patentes. A norma é vista como um
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movimento de "pressdo calculada™, semelhante ao
que a China utilizou em disputas comerciais com 0s
EUA.

Para os especialistas ouvidos, a eficacia da retaliacao
brasileira dependera da escolha dos alvos. Se mirar
produtos de luxo e servigos digitais, pode criar efeito
politico nos EUA sem prejudicar o consumidor lo-
cal. Mas se incluir insumos estratégicos, o risco é de
autogolpe: encarecer custos no Brasil sem resultado
concreto na mesa de negociacao.

CNI também pede 'cautela’

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) de-
fende prudéncia na aplicacdo da Lei da Re-
ciprocidade e insiste na manutencéo do didlogo com
os Estados Unidos como caminho principal para re-
duzir os impactos do tarifago de 50% sobre produtos
brasileiros.

Para a entidade, 0 momento exige discussdes téc-
nicas e insisténcia em negociacdes bilaterais, evi-
tando que medidas precipitadas ampliem tensdes
diplomaticas.

O presidente da CNI, Ricardo Alban, vai liderar na
préxima semana uma comitiva de mais de 100 em-
presarios e dirigentes setoriais em Washington, com
0 objetivo de fortalecer a defesa do setor produtivo
brasileiro.

A agenda inclui reunides com representantes do go-
Verno americano, encontros empresariais e a pre-
paracdo para a audiéncia publica da investigacdo
abertasob aSec¢do 301 da Lei de Comérciodos EUA.
Alban destaca que as economias dos dois paises sdo
complementares e que a estratégia deve ser buscar
mais excecdes ao tarifaco ou sua reversdo parcial,
preservando uma relacdo comercial de mais de dois
séculos.
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Uma decada da lei de mediacéo

A promulgacéo dalei 13.140, de 26 de junho de 2015,
conhecida como lei da mediacdo, representou um
marco decisivo no ordenamento juridico brasileiro.
Uma década da lei de mediacdo Flavio Henrique
Elwing Goldberg A promulgacéo dalei 13.140, de 26
de junho de 2015, conhecida como lei da mediacéo,
representou um marco decisivo no ordenamento ju-
ridico brasileiro. sexta-feira, 29 de agosto de 2025
Atualizado as  08:47  Compartilhar  Co-
mentarSiga-nosno A A

A promulgacao dalei 13.140, de 26 de junhode 2015,
conhecida como lei da mediacéo, representou um
marco decisivo no ordenamento juridico brasileiro
ao reconhecer, de forma sistematica, a mediacéo co-
mo meio legitimo e eficaz de resolucédo de conflitos.
Agora, em 2025, ao se completar uma década de sua
vigéncia, impde-se refletir sobre sua importancia pa-
raaconsolidagdo de uma nova cultura juridica, mais
voltada a pacificacdo social e menos centrada na l6-
gica adversarial que historicamente predominou em
nossos tribunais.

No desenvolvimento historico da civilizagdo como
impulso de sobrevivéncia, a humanidade parte do
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conflito e da barbarie e, através da mediacdo, as-
cende a convivéncia harménica da simetria res-
peitante as diferencas. Assim tem sido com as
turbuléncias naturais da vida social, que precisam e
devem ser resolvidas sob 0 manto da ética e da lei. A
mediacdo, nessa perspectiva, ndo se limitaaum pro-
cedimento técnico, mas se revela como expressao de
maturidade civilizatoria, instaurando um caminho
em que a divergéncia ndo conduz a destruicdo, mas a
construcdo compartilhada de solugdes.

A lei da mediacéo néo surgiu por acaso. Ela foi fruto
da necessidade de dar respostas a crise estrutural do
Judiciario, que, assoberbado por milhdes de pro-
Cessos, ja ndo conseguia garantir, em tempo ra-
zoavel, a efetividade da tutela jurisdicional. A
mediacdo se apresentou, assim, ndo apenas como
ummecanismo auxiliar para desafogar amaquinaju-
diciaria, mas sobretudo como uma ferramenta trans-
formadora, capaz de restituir as partes o0
protagonismo sobre suas préprias controvérsias, per-
mitindo-lhes  construir  solugbes mutuamente
satisfatdrias. Nesse sentido, a lei deslocou o foco do
litigio para o dialogo, valorizando a autonomia da
vontade e a preservacdo dos vinculos sociais, fa-
miliares e empresariais.

Ao longo destes dez anos, € possivel constatar avan-
¢os concretos. O CNJ estimulou a criacdo de centros
judiciérios de solugdo de conflitos, os CEJUSCs, que
se espalharam pelo pais e passaram a oferecer ao ci-
dad&o um espago de acolhimento e negociagéo. A fi-
gura do mediador profissional ganhou contornos
normativos claros, assegurando imparcialidade, ca-
pacitacdo técnica e responsabilidade ética. Empresas
e 6rgaos publicos, por sua vez, foram instados a ado-
tar a mediacdo como instrumento de gestdo de
disputas, o que contribuiu para uma mudanca cul-
tural também no ambito da Administracéo.

A importanciada lei da mediacdo, no entanto, trans-
cende seus efeitos imediatos sobre o sistema de jus-
tica. Ela representa um verdadeiro convite a
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cidadania participativa. Ao estimular que as partes
dialoguem, reconhecam interesses reciprocos e cons-
truam solucdes criativas, a lei resgata valores de coo-
peracdo, solidariedade e respeito, essenciais a vida
em sociedade. Mais do que resolver conflitos, ela en-
sina a preveni-los, lancando as bases de uma
convivéncia mais civilizada e democratica.

No meu livro Mediacdo em Direito de Familia, as-
pectos juridicos e psicoldgicos (2018), pesquiso 0s
aspectos da subjetividade e da emocao na tomada de
decisdes individuais e coletivas que impulsionam o
movimento existencial. As mesmas forcas intimas
que permitem a sublimacdo daarte, da cultura, do es-
porte, enfim, do tecido humano dacomunidade, tam-
bém podem facilmente ser desviadas para o 6dio, 0
medo, a perversidade e o crime. A mediacdo como
ciéncia € uma conquista da estratégia do ser humano
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Continuagdo: Uma década da lei de mediacéo

para o proprio oficio da estratégia da sobrevivéncia.
Hoje 0 mundo observa perplexo uma autofagia nas
divisdes politicas, sociais, religiosas, nacionais. Os
organismos internacionais criados ap6s a Segunda
Guerra Mundial tém se mostrado impotentes para re-
solver os conflitos, o que acaba contaminando as in-
teracOes pessoais. Urge, diante dessa realidade,
aprimorar e usar com frequéncia as normas de sen-
satez que norteiam, no Brasil, a lei da mediacéo. Ela
nos oferece as ferramentas necessérias para este ar-
bitrio. Cabe aos estadistas e a cada cidaddo
compreender que a barganha e o negdcio abrem as
fronteiras e as mentes, contrastando com o uso dafor-
ca e das paixdes desenfreadas.

Flavio Henrique Elwing Goldberg Advogado e mes-
tre em Direito.
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Um retrato do uso da IA na producao de provas na
arbitragem

A utilizagdo da inteligéncia artificial na fase pro-
batdria da arbitragem: ponderacdo de ganhos e ris-
cos

Um retrato do uso da IA na producdo de provas na
arbitragem Flavia Cristofaro A utilizagdo da in-

teligéncia artificial na fase probatoria da
arbitragem: ponderacdo de ganhos e riscos sex-
ta-feira, 29 de agosto de 2025 Atualizado as 11:27
Compartilhar ComentarSiga-nos no A A

Escrever sobre o uso dalA - inteligénciaartificial em
qualquer atividade deve ser comparado a tirar uma
fotografia: ambas as a¢Ges retratam um momento es-
pecifico, refletem a efemeridade de algo que pode se
modificar no instante seguinte.

N&o € diferente do uso da |A na fase de producéo de
provas na arbitragem. Assim, a andlise aqui pro-
posta apresenta uma breve reflexdo do estagio atual,
sendo esperado que aevolucdo da lA e o crescimento
exponencial da sua utilizagdo tragam muitas no-
vidades e modifiqguem o cendrio deste momento e as
conclusdes pontuais aqui desenvolvidas.
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Se, de um lado, a IA ndo pode substituir o arbitro em
sua funcédo de decidirl, segundo a qualificacdo que
Ihe é atribuida pela lei 9.307/19962, ela j& vem sendo
amplamente usada na producdo de provas, trazendo
muitas vantagens e garantindo celeridade a essa fase
do procedimento arbitral. No entanto, ainda existem
pontos de atencdo, alguns decorrentes do préprio es-
tagio de desenvolvimento da lA, outros ligados a ca-
racteristicas inerentes a arbitragem, que devem ser
cautelosamente sopesados nessa utilizacao.

A rapidez € uma vantagem que salta na frente quando
pensamos no uso da lA naproducdo de provasem um
procedimento arbitral. Os algoritmos tém a ca-
pacidade de filtrar, classificar e resumir milhdes de
documentos em poucas horas. Com isso, ambas as
partes economizam tempo, tanto a parte que vai se-
lecionar a prova documental a ser produzida, quanto
aquela que vai examinar os documentos apre-
sentados. Esse ganho de tempo também pode be-
neficiar a prova pericial e otimizar o trabalho de
peritos e assistentes técnicos. A reducédo do volume
de revisdo humana pode acarretar, ainda, uma re-
ducdo marginal dos custos envolvidos nessa ati-
vidade.

No entanto, se é o arbitro que pretende usar a | A para
examinar a prova documental ou pericial, essa uti-
lizacdo deve ser cuidadosa e limitada, ndo podendo
substituir ainterpretacdo daprovaaser feitapelo pro-
prio arbitro, na medida em que integra sua fungéo de
julgar, que € personalissima.

Outravantagem é aprecisdo que a lA garante quando
usada na selecéo e categorizacdo de um grande vo-
lume de documentos. A tecnologia TAR 2.0 - Te-
chnology Assisted Review de 22 geragdo combina
ciclos alternados de revisdo humana com reviséo por
IA. Essa alternéncia possibilita que a 1A va "a-
prendendo” com arevisdo humana e passe aseguir 0s
pardmetros utilizados pela revisdo humana, ga-
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rantindo que, depois de alguns ciclos alternados, os
documentos efetivamente importantes para aquela
arbitragem tenham sido selecionados e organizados
segundo categorias pré-estabelecidas. O resultado
apresenta uma margem de acerto bastante sig-
nificativa, ndo sendo dificil imaginar que pau-
latinamente essa margem va crescer até atingir a
perfeicdo, concomitantemente ao desenvolvimento
da lA.

Outro aspecto em que os sistemas de | A podem trazer
beneficios a fase de producdo de provas na
arbitragem é a utilizagdo de ferramentas de analise
relacional que sdo capazesdeextrair deumgrande vo-
lume de documentos informac6es sobre pessoas, da-
tas e eventos, construindo, na sequéncia, linhas do
tempo e organogramas que tornam a histéria do caso
mais inteligivel para arbitros e partes.

O uso de sistemas de 1A na fase de producéo de pro-
vas naarbitragem tem se disseminado também para
fins de traducdo, tanto de documentos utilizados nas
provas documental e pericial, quanto de depoimentos
colhidos na prova oral. Motores de tradugéo trans-
formam de forma répida e precisa documentos ou de-
poimentos em varios idiomas, evitando atrasos e
reduzindo custos com traducéo.

Questdo sensivel sobre o uso da IA na producéo de
provas na arbitragem é a confidencialidade, ca-
racteristica usual e muito valorizada pelas partes que
escolhem a arbitragem como método de solucéo de
conflitos.

De um lado, a IA pode ser utilizada para preservar a
confidencialidade. Existem softwares que iden-
tificam clausulas de confidencialidade, dados pes-
soais ou informacGes privilegiadas, tarjam esses
trechos automaticamente antes que os documentos
sejam disponibilizados na arbitragem e organizam
umrelatorio indicando quaistrechos foram tarjados e
por queé.

Por outro, o uso da IA pode comprometer a con-

abpi.empauta.com

Continuagéo: Um retrato do uso da IA na producdo de provas na arbitragem

fidencialidade, sendo diversos os riscos envolvidos.
Em primeiro lugar, o upload de documentos que con-
tenham dados sensiveis sem os devidos cuidados
acarreta o risco de vazamento. Além disso, se 0
upload for feito em um sistema hospedado por ter-
ceiros, esse sistema pode usar os dados confidenciais
para autotreinamento, ocasionando o risco de frag-
mentos do documento confidencial serem revelados
em futuras respostas a serem dadas a terceiros. Por-
tanto, documentos confidenciais jamais devem ser
submetidos a sistemas de IA hospedados por ter-
ceiros, devendo se ter o cuidado de usar programas
internos e ferramentas que disponham do nivel de
protecdo compativel com o grau de con-
fidencialidade dos documentos e da prépria

arbitragem.

Um problema que ainda existe no uso de ferramentas
de inteligénciaartificial naproducédo e analise de pro-
vas naarbitragem decorre daalucinacgao. No estagio
atual de desenvolvimento dos sistemas de IA, ainda
séo frequentes casos em que a A "inventa" texto de
lei, jurisprudéncia, artigo doutrinario. Os sistemas de
IA querem dar uma resposta que satisfaca o in-
terlocutor e muitas vezes eles erram para "agradar."
Outras vezes os sistemas utilizam uma base de dados
muito amplapara pesquisae o resultado séo respostas
pouco precisas. Por conta disso, a utilizagdo de sis-
temas de IA na fase de producdo de provas na
arbitragem ndo substitui aanalise humana, que é in-
dispensavel, sobretudo considerando a necessidade
de se interpretar as provas produzidas.

Questdo sensivel que decorre do uso da IA é a per-
petuacdo de vieses. Os sistemas de IA podem re-
produzir preconceitos, 0 que ocorre a partir do
denominado "viés de aprendizado de maquina" ou
"viés de algoritmo." Os sistemas de IA "aprendem™ a
partir de padr@es ja existentes e, numa segunda fase,
quando vao tomar decisdes - sobre qual documento é
relevante, por exemplo - podem reproduzir uma vi-
sdo distorcida a partir do parametro utilizado no seu
treinamento. Esse exemplo evidencia que aandlise da
prova na arbitragem, tanto pelas partes, quanto es-
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pecialmente pelos arbitros, deve ser cuidadosa e ndo
se fiar em respostas apresentadas por sistemas de IA,
que podem estar contaminadas por estereétipos.

Nesse contexto, € importante lembrar que uma das
grandes vantagens da arbitragem é a andlise in-
dividual do caso por profissionais que sejam es-
pecialistas na matéria, tanto por peritos e assistentes
técnicos, quanto pelos préprios arbitros. Assim, auti-
lizacdo de sistemas de IA para a elaboracdo, pelos
experts, daprovaaser produzida naarbitragem e de
sua correspondente analise pelos arbitros deve ser
feita com cuidado redobrado a fim de garantir que o
resultado ndo seja mera reproducdo de parametros
pré-concebidos, mas sim corresponda ao exame in-
dividual que cada caso exige.

Outro risco que ndo pode ser esquecido decorre da
possivel assimetria de recursos entre as partes de uma
arbitragem. Atualmente, ainda existem sistemas de
IA que sdo muito caros, entdo pode ocorrer de uma
parte ter acesso a um sistema mais sofisticado e, con-
sequentemente, mais caro, e outra ndo. Isso com-
prometeria a igualdade entre as partes e o proprio
devido processo legal.

Interessante questdo, que comeca a ser debatida, é a
necessidade de as partes divulgarem o uso da IA na
arbitragem. O CIARB - Chartered Institue of Ar-
bitrators langou este ano um guia sobre o uso de 1A
em arbitragem3 com o objetivo de:

"Oferecer orientacdo sobre o uso dalA demodoaper-
mitir que arbitros, partes, seus representantes e de-
mais participantes aproveitem os beneficios da
tecnologia, a0 mesmo tempo em que apoia ini-
ciativas praticas para mitigar riscos a integridade do
processo, aos direitos processuais das partes e a exe-
quibilidade de eventual sentenca arbitral ou acordo
de transacéo."4

Em relacéo ao uso de IA na fase de producéo de pro-

vas, uma das diretrizes do guia do CIARB prevé que
adivulgacédo do uso de ferramentas de IA podera ser
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exigida na medida em que esse uso tenha o potencial
de causar impacto nas provas. Apds consultar as par-
tes, os arbitros podem estabelecer regras sobre o uso
de IA pelas proprias partes, por peritos e tes-
temunhas. Tais diretrizes devem indicar os pa-
rametros para o dever de divulgacao, especificando o
tipo de 1A que esta abrangida na obrigacdo de di-
vulgar, as circunstancias em que a divulgagdo €
obrigatdria e 0 prazo em que ela deve ser realizada.

A razdo para essa divulgacdo é proporcionar aos de-
mais participantes da arbitragem a oportunidade de
compreender aforma e o contexto em que a I A foi ou
serd utilizada.

Caso uma parte deixe de cumprir a obrigacéo de di-
vulgar o uso de 1A, o arbitro podera adotar medidas
para investigar a omissao e devera avaliar seus efei-
tos sobre aintegridade do procedimento. Além disso,
podera tomar providéncias para sanar a falha de di-
vulgacdo, estabelecer novas regras quanto ao uso da
IA, extrair as conclusdes pertinentes (incluindo, se
for o caso, presunc¢des desfavoraveis) ou considerar a
omisséo ao definir aresponsabilidade pelas custas do
procedimento.

O guia do CIARB contém modelo de acordo para o
uso de IA na arbitragem e de ordem processual re-
gulando o uso de IA na arbitragem.

Em 17 de julho de 2025 o CAM-CCBC editou a
orientacdo administrativa 07/255, com diretrizes so-
bre a utilizacdo de IA no ambito dos processos ad-
ministrados pelo Centro. Vale ressaltar que ao listar
0s riscos associados ao uso dalA, o CAM-CCBC fez
referéncia a "possibilidade de geracdo de in-
formacdes imprecisas ou falsas, a existéncia de vie-
ses algoritmicos, a fragilidade quanto a protecédo de
dados confidenciais", preocupacdes refletidas neste
artigo.6

O CAM-CCBC estabeleceu competir a todos os par-

ticipantes da arbitragem zelar para que a utilizacéo
da lA seja feita levando em consideragéo os deveres
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de confidencialidade e discricdo, sendo os par-
ticipantes dos procedimentos arbitrais encorajados a
discutir os limites do uso da | A no seu caso concretoe
incluirnotermodearbitragem regras pertinentes so-
bre o tema.

Considerando o ritmo em que a IA vem se de-
senvolvendo e seu uso se disseminando, ndo é ne-
cessario bola de cristal para imaginar que o seu papel
nafasede producdo deprovasnaarbitragemiracres-
cer cada vez mais, 0 que certamente trard desafios
para partes, arbitros e demais envolvidos no pro-
cedimento, valendo acompanhar as regras que serdo
estabelecidas por entidades internacionais (como o
CIARB) e pelas camaras arbitrais.

O presente artigo foi elaborado a partir de notas pre-
paradas pela autora para participar do Encontro so-
bre Arbitragem organizado pelo Comité Juridico da
Amcham Brasil / Rio, realizado em 3/7/2025, no Rio
de Janeiro. O painel do qual participou aautoratratou
de questdes relevantes sobre prova na arbitragem,
dentre as quais o uso da inteligéncia artificial na pro-
ducéo de provas.

1 CRISTOFARO, Flavia Savio. O uso da in-
teligéncia artificial na arbitragem doméstica. Dis-
ponivel em
https://www.conjur.com.br/2025-abr-03/uso- da-in-
te ligencia-artificial-na-arbitragem-domestica/.
Acesso em 23/8/2025.
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2 LeideArbitragem, Art. 13: "Pode ser arbitro qual-
quer pessoa capaz e que tenha a confianca das par-
tes."

3 CIARB Al Guideline, marco de 2025. Disponivel

em: ch-
rome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefin
dmkaj /h-

ttps://www.ciarb.org/media/m5dI3pha/ciarb-  gui-
deli ne-on-the-use-of-ai-in-arbitration-2025-_final_
march-2025.pdf. Acesso em 27/8/2025.

4 Traducéo livre de trecho daintroducdodo CIAB Al
Guideline.

5 Orientagdo Administrativa n°® 07/2025 - CAM-C-
CBC. Disponivel em: ht-
tps://lwww.cchc.org.br/cam-cchc
-centro-arbitragem -mediacao/orientacao-adm
ini strativa-no-07-2025/. Acesso em 26/8/2025.

6 A citada Orientacdo Administrativa foi editada
apos ter ocorrido o evento do Comité Juridico daAm-
cham Brasil / Rio, em 3/7/2025, cujas notas em-
basaram este artigo.

Flavia Cristofaro Mestre em Direito Internacional -
UERJ. Advogada e Arbitra. Socia de BSBC Ad-
vogados. Membro da Comissdo de Arbitragem da
OABI/RJ.
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|A é forma sofisticada de pirataria, diz Laurentino
Gomes

Assine ja a Folha e tenha acesso ilimitado a noticias
em tempo real, 150 colunas e newsletters exclusivas!
Oferta exclusiva, ndo perca!

SAOPAULDO, SP (FOLHAPRESS) - A revelacio de
que empresas de inteligéncia artificial americanas
usaram coépias piratas também livros de brasileiros
foi recebida com criticas por autores, agentes e her-
deiros de espdlios literarios. E o caso de Laurentino
Gomes, autor de best-sellers sobre a historia do Bra-
sil --a edicdo americana de "1808", escrito por ele, é
uma 109 obras de autores brasileiros disponivel em
uma base de livros piratas que Meta e Anthropic usa-
ram para treinar seus modelos de IA.

Daesq. paraadir.: o escritor Paulo Coelho, no prédio
onde mora, em Genebra; Clarice Lispector, em foto
sem data; Jorge Amado, em retrato de dezembro de
1972; e Chico Buarque, em recorte de capa do disco
"Chico Buarque de Hollanda™, de 1966 Niels Acker-
mann/Rezo; dez.72/Folhapress; Divulgacdo; Re-
producdo Montagem A imagem apresenta quatro
retratos de pessoas em uma linha horizontal. A es-
querda, um homem de cabelo grisalho e barba,
usando Oculos e uma camisa preta. Ao lado, um ho-
mem mais velho com cabelo grisalho e éculos,
vestindo uma gravata e uma camisa clara. Em se-
guida, uma mulher com cabelo curto e escuro,
usando um colar, com uma expressdo séria. "O que
hoje é vendido as pessoas como inteligéncia ar-
tificial --como se fosse uma capacidade ex-
traordinaria da tecnologia de imitar ou superar a
capacidade humana-- por enquanto ainda € apenas
uma forma muito sofisticada, avancada e complexa
de pirataria’’, diz Laurentino. "Ou seja, 0 roubo pu-
ro e simples de conteudo."

Ja hd mais de 40 processos por violagdes de direitos
autorais nos Estados Unidos contra empresas de in-
teligéncia artificial. As acdes contra a Meta e a An-
thropic estdo entre as mais rumorosas, pelo fato de as

abpi.empauta.com

duas empresas teremrecorrido acdpias piratas de liv-
ros na internet para treinar chatbots. Um outro
processo, contraa Microsoft, foi anexado ao primeiro
por tratar das mesmas questdes.

Em ambos os casos, a Justica americana concordou
que empregar os livrosem si era uso justo. No da An-
thropic, contudo, 0 magistrado viu uma violacao de

direitos autorais no uso das cdpias piratas --e trans-

formou o caso em uma acao coletiva, que pode gerar
indenizagOes a autores de cerca de 7 milhdes de liv-
ros.

Na terca-feira (26), a empresa comunicou a Justica
gue chegou aumacordo com os autores do processo
original, mas ndo divulgou detalhes da negociacao.
Agora, 0 juiz do caso precisa avaliar se 0 pacto atende
de forma satisfatdria os interesses da classe e va-
lida-lo.

A Folha fez um levantamento em uma das bases de
livros pirateados usada pelas empresas, a Books3, co-
nhecida no treinamento de modelos de IA. Além de
Laurentino, o conjunto tem copias ilegais de obras de
Clarice Lispector, Paulo Coelho, Chico Buarque e
Raduan Nassar, entre outros --sdo 31 autores bra-
sileiros em sete idiomas, no total.

Procuradas, Meta, Anthropic e Microsoft néo qui-
seram comentar o caso.

"Os norte-americanos, que tdo bem defenderam e até
hoje defendem suas patentes, deveriam se empenhar
mais em defender os direitos dos autores. E uma con-
tradicdo do capitalismo dos EUA desrespeitar
direitos autorais”, diz Laurentino, que defende que
autores busquem reparacdo financeira em casos as-
sim.

Ja LuciaRiff, fundadora damaior agéncia literariado
pais, se diz "chocada com a falta de vergonha dessas
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mega empresas”. A Agéncia Riff representaas obras
de Rubem Fonseca, Lygia Fagundes Tellese Jodo Ca-
bral de Melo Neto, autores com livros na Books3.

"As edicbes piratas sdo, por definicdo, ndo con-
fiaveis. E infinito o nimero de textos com autoria er-
rada nainternet. Normalizar esse uso é surreal”, diz
a agente.

Presidente do Instituto Hilda Hilst e responsavel pela
gestdo do patriménio da autora, Daniel Fuentes diz
que nunca foi procurado para licenciar a obra da es-
critora para o desenvolvimento de chatbots.

Ele compara a atuacdo das empresas de tecnologia a
um trabalho de digitalizacéo da biblioteca de Hilda
que o instituto hoje desenvolve para compartilhar
anotacdes e desenhos da escritora. "Até do ponto de
vista de um acervo, que tem ébvio interesse publico e
ndo tem interesse comercial porque é uma dis-
ponibilizacdo gratuita, a gente esta limitado e pode
digitalizar apenas trechos."”

Fernando Quintino, sécio do escritdrio CQS/FV, que
atua no setor de midia e entretenimento, diz que a lei
de direitos autorais brasileira obriga as empresas de
IA a obterem permisséo se quiserem usar livros no
treinamento de modelos de linguagem. "Se au-
torizada, aempresa deve revelar quais foram as obras
utilizadas para gerar a obra artificial™, diz ele.
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Como sdo ferramentas desenvolvidas por pes-
quisadores naacademiae no setor privado, ja foi mais
comum que novas versdes de modelos de linguagem
viessem acompanhadas de artigos em que 0s cien-
tistas explicavam em detalhes quais bases de dados
usaram. Com o acirramento da competicao nesse se-
tor, a transparéncia diminuiu --a Gltima vez que a
OpenAl divulgou as bases que usou para treinar seu
chatbot, por exemplo, foicom o ChatGPT-3.5. Por is-
S0, autores que buscam reparagao precisam recorrer
a relatérios de modelos antigos.

O Brasil ndo tem "uso justo" como os EUA, que per-
miteautilizacdo gratuita para pesquisaeensino. A lei
brasileira tem um rol limitado de excec¢0es, que nao
inclui desenvolvimento tecnoldgico.

Nem amineracdo de dados na internet é considerada
excecdo. No Brasil, qualquer uso de material pro-
tegido sem autorizacdo pode ser violagdo, mesmo
que ndo haja ciéncia da empresa.

"Sempre dizemos que o direito corre atras da tec-
nologia. Os casos ainda sdo muito recentes para te-
rem gerado jurisprudéncia”, diz a advogada Silvia
Gandelman, que representa a obra de Jorge Amado.
"Mas o direito de 'uso justo' americano é mais elas-
tico, 0 nosso é mais estreito, somos mais in-
fluenciados pelo direito europeu nessa area."
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Governo acionou reciprocidade por nao ver margem
de negociacdo com EUA

ULTIMAS NOTICIAS

Aplicar retaliagdes era ultima etapa do plano para li-
dar com tarifago, dizem envolvidos no tema

Lei prevé possibilidade de reagir a medidas eco-
ndmicas discriminatorias adotadas por outro pais

Brasilia

O governo Lula (PT) acionou o primeiro passo da Lei
de Reciprocidade na noite de quinta-feira (28) por
avaliar que o presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, ndo deu margem nas ultimas semanas para a
abertura de negociacdes sobre o tarifaco de 50% im-
posto sobre produtos brasileiros.

A lei estabelece os critérios que podem ser utilizados
pelo Brasil para reagir com medidas retaliatorias
contra sancdes econdmicas aplicadas por outro pais.

Segundo integrantes do governo que acompanham as
discussbes, o0 acionamento da lei ocorreu para de-
limitar etapas e deixar claro que o inicio do processo
retaliatorio se deu porque o Brasil é vitima de uma
agressao dos americanos.

Aindadeacordo com essas fontes, atendéncia équeo
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Brasil ndo retalie os EUA com a imposic¢ao de so-
bretaxas sobre produtos americanos, devido aos pre-
juizos que uma decisdo como essa traria a economia.
O foco devem ser outras frentes previstas na le-
gislacdo, como a suspensdo de direitos de
propriedade intelectual, a exemplo de patentes de
medicamentos.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) em ce-
riménia no Palécio do Planalto.

Ainda segundo os envolvidos, a decisao de acionar a
lei na quinta ndo tem relagdo com a aproximacao do
julgamento contra Jair Bolsonaro (PL) no STF (Su-
premo Tribunal Federal), que esta marcado para co-
mecar na proxima terca-feira (2). O caso de
Bolsonaro foi usado por Trump como motivagao das
sancdes, mas o governo Lula rejeita incluir esse tema
na mesa de negociagoes.

O governo ja havia estabelecido quatro frentes de
atuacdo para lidar com o tarifaco: negociacdo, mi-
tigacdo dos efeitos (com o anuncio de medidas de
contingéncia para amparar empresas, com o Plano
Brasil Soberano), busca por novos mercados in-
ternacionais e, por fim, aaplicacdo dareciprocidade.

O bloqueio dos EUA as tentativas de negociacdo do
Brasil e a falta de abertura determinaram o acio-
namento da lei na noite de quinta.

Desde o andncio do tarifaco, a gestao de Lula vinha
buscando contato com os americanos por meio do vi-
ce-presidente e ministro da Industria, Comércio e
Servicos, Geraldo Alckmin, alémdo chanceler, Mau-
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ro Vieira, e do ministro da Fazenda, Fernando Had-
dad.

Além dos entraves no contato com as autoridades
americanas - havendo, por exemplo, o cancelamento
da reunido entre Haddad e o secretario do Tesouro,
Scott Bessent-, o clima na tratativa do tema piorou
apos os Estados Unidos abrirem uma investigacao
comercial contra o Brasil por meio do USTR (Es-
critério do Representante de Comércio dos EUA). O
objetivo é apurar supostas praticas injustas do Brasil
no comeércio bilateral.

Na acdo de quinta, o Ministério de Relacdes Ex-
teriores deu um prazo de 30 dias para que a Camex
(Camara de Comércio Exterior) analise os ar-
gumentos sobre alegalidade do acionamento dos ins-
trumentos de retaliacéo.

Por determinacdo de Lula, aequipe da Fazenda ja vi-
nha elaborando nos dltimos dias, com a ajuda de ou-
tras pastas, um conjunto de medidas para eventual
resposta as san¢des impostas pelo governo de Trump
contra o Brasil.
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De 14 para c4, o governo brasileiro reforgcou um dis-
curso mais nacionalista e com reforcos a ideia de so-
berania nacional. Em suas falas publicas, Lula tem
reiterado mensagens de que o Brasil ndo sera "su-
balterno™ e de que né&o iria se humilhar diante de
Trump.

Um telefonema entre os dois chegou a ser aventado,
mas, até o momento, ndo ocorreu. Em paralelo, Lula
enviou uma carta convidando seu homélogo ame-
ricano aparticipar daCOP30, aconferéncia climatica
da ONU (Organizacao das Nag¢des Unidas) que sera
realizada em novembro, em Belém.

Segundo auxiliares do presidente, o texto dacartando
menciona o tarifago, limitando-se ao convite, nos
mesmos moldes do que foi enviado aos demais che-
fes de Estado. Umdos objetivos do envio dacartaére-
forcar a mensagem de que Lula ndo tem problema
direto com Trump.
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Tarifas reciprocas contra EUA levariam meses, mas
Brasil tem ferramenta para retaliacio rapida

ULTIMAS NOTICIAS

Segundo o governo, objetivo ndo é usar lei de re-
ciprocidade no curto prazo

Caso Trump imponha medidas drasticas, pais pode
reagir rapidamente contra bens

Sao Paulo

O governo brasileiro ndo pretende recorrer a cha-
mada Lei de Reciprocidade para retaliar contra os Es-
tados Unidos no momento, disse nesta sexta-feira
(29) uma fonte do Planalto. Parauma retaliacdo aota-
rifaco sdo necessarios até sete meses de deliberacoes,
segundo processo previsto na lei.

No entanto, segundo o Planalto, o Brasil tem a dis-
posicao uma ferramenta emergencial para retaliacdo
no curto prazo, que pode ser usada caso o presidente
Donald Trump anuncie sangdes extremas contra o
Brasil apds o julgamento do ex-presidente Jair Bol-
sonaro no Supremo Tribuna Federal (STF), que co-
meca dia 2 de setembro.

Essa ferramenta emergencial s6 pode ser usada para
impor tarifas sobre bens, retaliagdo consideradamais
prejudicial ao setor produtivo brasileiro. O governo
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prefere retaliar sobre propriedade intelectual, como
streaming e patentes.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva participa de
solenidade no Planalto.

Em reacdo as tarifas de 50% impostas pelo governo
Trump a produtos brasileiros, o governo iniciou nes-
ta semana o processo de aplicacdo dalegislacao dere-
ciprocidade. De acordo com o texto da lei 15.122
aprovada em abril deste ano, e o decreto que a re-
gulamentou, de julho, pode levar até sete meses para
que as medidas sejam efetivamente aplicadas.

A proposta de contramedidas enviada pelo governo
serd avaliada agora pelo Comité-Executivo de Ges-
tdo da Camex, que pode levar até 30 dias, prazo pror-
rogavel por igual periodo, para determinar se ha
fundamentacéo para as contramedidas.

Em caso positivo, passa-se a uma consulta publica e
avaliacdo por um grupo de trabalho com participagéo
do setor privado por 30 dias. S6 entdo o comité exe-
cutivo de gestdo da Camex decidiria se haveria re-
taliagdo e em que formato. O prazo para adecisdo é de
60 dias, prorrogavel por mais 60.

O prazo total do processo é semelhante ao da in-
vestigacdo da secdo 301 aberta pelo governo ame-
ricano contra o Brasil em julho -e que pode levar a
mais sancdes e tarifas.

No entanto, a Lei de Reciprocidade prevé que, "em

casos excepcionais, é o Poder Executivo autorizado a
adotar contramedida provisoria, valida ao longo da
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realizacédo das etapas".

Segundo fonte do Planalto, o objetivodeiniciar o pro-
cesso agora é simplesmente "habilitar uma pos-
sibilidade de resposta”, uma vez que leva varios
meses para que ela tenha efeito.

Quanto as medidas emergenciais, a principio, a ideia
é ndo usar. No entanto, caso Trump reaja ao jul-
gamento de Bolsonaro com medidas drasticas, como
sancdes sobre o Pix e bancos brasileiros, por exem-
plo, seria cogitado o "fast track".

A forma de retaliacdo considerada menos prejudicial
ao setor produtivo brasileiro é a suspensao de con-
cessOes ou de outras obrigacOes do paisrelativas adi-
reitos de propriedade intelectual -por exemplo, em
relacdo a servicos de streaming. Nesse caso, ndo ha
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possibilidade de adotar medidas provisorias ace-
leradas, é necessario passar por todo o processo de
avaliacdo das contramedidas na Camex, que pode le-
var meses.

Portanto, caso o Brasil considere que é necessario re-
correr a contramedidas provisorias e emergenciais, a
retaliacdo sera sobre bens. Uma ideia seria impor ta-
rifas maiores sobre produtos de luxo, que séo finais e,
portanto, afetariam menos as cadeias produtivas bra-
sileiras.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) afir-
mou, em nota divulgada nesta sexta-feira (29) que
agora "ndo é o momento" para o Brasil discutir me-
didas de retaliagdo contra os EUA.
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Brasilia, 30 de agosto de 2025
R7 | BR
Pirataria

Maior operacao contra sementes piratas no Brasil
apreende 3 mil toneladas no RS

PRISMA

Prejuizo estimado em R$ 35 milhdes; segundo a Cro-
pLife, pirataria causa perdas de R$ 10 bilhGes por
ano a agricultura brasileira

A Policia Civil do Rio Grande do Sul, em parceria
com o Ministério da Agriculturae Pecuaria (MAPA)
e a Secretaria da Agricultura do Estado (SEAPI/RS),
deflagrou a maior operacdo ja registrada no Brasil
contra a pirataria de sementes.

A acdo, chamada Semente Segura I, resultou na
apreensdo de 3 mil toneladas de sementes irregulares,
principalmente de soja, avaliadas em R$ 35 milhdes.

A operagdo mobilizou 64 policiais civis, 20 fiscais
do MAPA e 21 fiscais estaduais, passando por 14 mu-
nicipios gauchos entre os dias 26 e 29 de agosto.

Além das apreensdes, uma empresa foi autuada por
operar uma aeronave agricola sem registro no MA-
PA, e produtores foram flagrados com defensivosile-
gaisou mal armazenados, com riscoasaude publicae
ao meio ambiente.

Segundo a CropLife Brasil, entidade que representa
empresas de sementes e defensivos, apiratariade se-
mentes de soja representaum prejuizo anual de R$ 10
bilhGes no pais - sé no Rio Grande do Sul, as perdas
somam R$ 1,1 bilhdo por ano. Estudo da consultoria
Céleres aponta que sementes ilegais ocupam cercade
11% da area plantada com soja no Brasil.
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Essas sementes, produzidas fora do sistema legal,
ndo tém controle genético nem sanitario, 0 que com-
promete a produtividade, estimula a proliferacéo de
pragas e enfraquece a inovacéo no setor. Além disso,
expdem agricultores a san¢Oes legais e prejudicam a
imagem do agronegdcio nacional.

"Pirataria de sementes é um tema grave para a ca-
deia produtiva do agro. E preciso fomentar novas
condutas por parte dos produtores, como boas pra-
ticas agricolas e uso de sementes certificadas. Fis-
calizacdo constante por parte do poder publico e
punicdo conforme alegislagdo para quem persistir na
pratica dessa atividade ilegal é fundamental para mi-
tigar o problema. Por isso, a CropLife Brasil con-
tribui na capacitacdo de agentes fiscalizadores para a
identificacdo e apreensdo de insumos ilegais, assim
como promove a destinacdo final e ambientalmente
correta dos insumos ilegais apreendidos. E um tra-
balho em conjunto entre indudstria e poder publico™,
disse Nilto Mendes, gerente de Combate a Produtos
Ilegais na CropL.ife Brasil.

A entidade tambeém reforca a importancia do en-
gajamento da sociedade no combate ao mercado ile-
gal e mantém um canal de denuncias anénimas para
apoiar esse trabalho.

aFique por dentro das principais noticias do dia no

Brasil e no mundo. Sigao canal do R7, o portal de no-
ticias da Record, no
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Brasilia, 29 de agosto de 2025
Veja.com | BR
Marco regulatorio | INPI

Colgate entra para grupo de marcas de alto renome
no Brasil

Atualmente, 193 marcas possuem esse status

A Colgate ¢ uma das mais recentes integrantes do
grupo das empresas titulares de marcas de alto re-
nome no , reconhecidas pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). Atualmente, 193
marcas possuem esse status."O status de alto renome
atestaqueamarcapossui elevada distintividade eam-
plo reconhecimento junto ao publico brasileiro, que a
associa, juntamente com seus produtos e/ou ser-
Vicos, a prestigio, tradicdo e qualidade. Por esse mo-
tivo, ela possui protecdo especial, em todos 0s
segmentos de mercado, conforme previsto na Lei
No. 9.279/96 (Lei da Propriedade Industrial)", ex-
plica Philippe Bhering, do Bhering Advogados, que
liderou o processo de reconhecimento da marca Col-
gate.
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O alto renome deve ser requerido por meio de peticéo
dirigidaao INPI, onde deve ser demonstrado o cum-
primento dos diferentes requisitos estabelecidos na
Portaria No. 08/2002, recentemente atualizada apos
consulta publica encerrada em maio de 2025.

Os fatos que mexem no bolso sdo o destaque da ana-
lise do VEJA Mercado:
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Brasilia, 01 de setembro de 2025
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