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Patentes

Governo, empresarios e senadores preparam "ultima
cartada" contra tarifaco

O governo brasileiro, empresarios e senadores pre-
param uma "Gltima cartada" na tentativa de evitar a
aplicacdo do tarifaco de 50% anunciado por Donald
Trump. A aplicacdo das tarifas esta prevista para 1°
de agosto.

A pouco mais de uma semanado "Dia D", o setor pri-
vado articula pelo menos duas iniciativas que tém co-
mo objetivo sensibilizar a Casa Branca:

Umanovacartada US Chamber of Commerce, maior
entidade empresarial dos Estados Unidos, com um
apelo para que as tarifas ndo passem a valer e de-
talhando os potenciais danos a propria economia
americana. A US Chamber ja divulgou uma primeira
carta na semana passada.

O andncio de US$ 7 bilhGes em investimentos pro-
dutivos de multinacionais brasileiras nos Estados
Unidos. N&o séo projetos necessariamente novos,
mas um compilado de a¢gdes em andamento ou pla-
nejadas para 0s proximos anos. A ideia é mostrar pa-
ra Trump que o Brasil ja tem levado empregos para o
pais. O movimento esta sendo pensado pelo Férum
de CEOs Brasil-Estados Unidos, que contacom 12 li-
deres empresariais de cada lado.

Além disso, a comitiva de senadores brasileiros que
vai para Washington no domingo (27) tem uma serie
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de reuni@es pedidas com politicos republicanos com
acesso a Trump e que podem ajudar no con-
vencimento de ndo taxar o Brasil.

Um dos encontros solicitados é com o senador Lin-
dsey Graham, da Carolina do Sul, que tem pro-
ximidade com o presidente americano e é um dos
maiores defensores de aplicar tarifas adicionais para
paises que comercializam com a Russia.

Em entrevista a , nesta segunda-feira (21), Graham
defendeu "esmagar as economias” de quem compra
"petréleo russo barato”. Ele citou Brasil, india e Chi-
na.

Os senadores -- uma comitiva formada por Nelsinho
Trad (PSD-MS), Jaques Wagner (PT-BA), Tereza
Cristina (PP-MS), Marcos Pontes (PL-SP), Rogério
Carvalho (PT-SE) e Fernando Farias (MDB-AL) --
querem levar uma mensagem para Graham e outros
congressistas.

O recado é que, se os Estados Unidos optarem por um
tarifaco contra o Brasil, podem aumentar a in-
fluéncia da China naeconomia local e jogar o pais ca-
da vez mais no colo dos asiaticos -- provocando o
efeito contrario do desejado.

Os senadores tambem v&o encontrar altos executivos
de multinacionais americanas, como a Corteva, que
pretendem se colocar como aliados do Brasil no ta-
rifaco.

A Cortevaéuma unido da Dow, DuPont e Pioneer pa-

raavenda de sementes agricolas. Tem o Brasil como
um dos principais mercados e vé com apreensao, se-
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gundo relatos, a possibilidade de que o governo Lula
retalie os Estados Unidos com uma gquebra de pa-
tentes de suas sementes. Por isso, tem interesse em
uma solucdo negociada entre os dois paises.

Finalmente, o governo tem se esforcado em fazer

chegar aos americanos que ha abertura para negociar
alguns pontos de enorme interesse da Casa Branca:
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Terca-Feira, 22 dejulho de 2025 - Migalhas n°6.146.

Fechamento as 08h15.
Registro

Migalhas anuncia que, a partir de hoje, conta com
mais um Apoiador:

Struecker Hungaro

"O anuncio é averdadeira ciéncia moderna. Dize-me
como anuncias, dir-te-ei que manhas tens."

Machado de Assis
Impeachment em foco

Senadores da oposi¢éo anunciaram no inicio da noite
de ontem que o impeachment do ministro Alexandre
de Moraes sera a pauta prioritaria no retorno dos tra-
balhos legislativos no segundo semestre. A alegacao,
marcada por retorica inflamada, é de que suas de-
cisOes causaram "perplexidade em todo 0 mundo™ e
representariam uma "violagdo de direitos humanos
jamais vista na histéria do Brasil na Gltima Re-
publica”. ()

Lembrete

Mais cedo, em despacho, ministro Alexandre de Mo-
raes reiterou que Bolsonaro esté proibido de usar re-
des sociais, inclusive por intermédio de terceiros. A
proibicéo se estende a veiculacdo de entrevistas, vi-
deos e audios nas plataformas digitais. ()
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Pode isso, Arnaldo?

Mesmo apoés o alerta de Moraes, Bolsonaro exibiu
sua tornozeleira eletronica durante visita ao Con-
gresso, momento que foi filmado e amplamente di-
vulgado pela imprensa. Diante da repercussdo, 0
ministro determinou que a defesa do ex-presidente
esclarega, em 24 horas, as postagens que circularam
nas redes com imagens do dispositivo. ()

4 x Fux

Era quase meia-noite quando o ministro Luiz Fux vo-
tou no plenario virtual contra tornozeleira eletrénica
e outras restri¢cdes a Jair Bolsonaro. ()

Em defesa da soberania nacional

Ministro aposentado do STF, Celso de Mello clas-
sificou como "extremamente arbitraria" a revogacdo
de vistos de ministros da Corte e de seus familiares
pelo governo Trump. Paraele, amedidaéumataque a
democracia brasileira, articulado por forcas da ex-
trema-direita internacional, em alianga com as big te-
chs. Chamou ajustificativa americanade "mendaz" e
ofensiva a soberania nacional. ()

Em defesa da soberania nacional - 11

Em nota, OAB Nacional manifestou preocupacao
diante dos desgastes diplomaticos e juridicos entre o
Brasil e os Estados Unidos. ()

Saiu pela culatra

Medidasde Trump miram STF, mas favorecem Lula,
diz imprensa dos EUA. Confira artigos publicados
nos jornais "The Washington Post" e "The New

York Times". ()

Desastre de Mariana! Em nome das vitimas
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Justica Federal suspendeu clausulas abusivas em
contratos de escritorios com vitimas do caso Ma-
riana, reconhecendo a vulnerabilidade dos atingidos
e afastando a imposicdo de foro e arbitragem es-
trangeiros. A decisdo também confirmou aaplicacédo
do CDC e a legitimidade de MPs e Defensorias na

acéo. ()
Privilégio?

Apbs juiz declarar inconstitucional isencdo de custas
para advogado por considerar privilégio auma "cas-
ta de profissionais", TJ/SP reformou decisdo e as-
segurou aplicacéo do CPC. ()

Ex-futuro advogado

Ex-juiz Marcelo Bretas desistiu de ser advogado e
cancelou o pedido de inscricdo na OAB/RJ. ()

Estagio na advocaciae a IA

Antbnio Sérgio Altieri de Moraes Pitombo defende
que o uso da IA por estagiarios deve ser orientado,
nédo proibido. Para ele, 0 momento exige formacéao
critica e humanistica. ()

Humor em xeque

Recentemente, a condenacdo do humorista Leo Lins
a prisdo levantou o debate sobre os limites do humor
em uma sociedade plural. Afinal, o Direito Penal de-
vetutelar o humor? Veja o que dizemespecialistas. ()

Censura indireta

Em sentido oposto, uma decisdo da Justica do RS re-
jeitou pedido de indenizagéo contra Leo Lins por fa-
las em show realizado em Novo Hamburgo. O juiz
reconheceu que a apresentacdo pode causar in-
cdébmodo, mas reiterou que a liberdade de expressao
artistica é constitucionalmente protegidaealertou pa-
ra o perigo de censura indireta. ()
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Beijo Corporativo

Viralizou nos Gltimos dias 0 momento romantico re-
gistrado durante um show do Coldplay, em Boston,
que acabou revelando um relacionamento ex-
traconjugal entre 0 CEO e a chefe de RH de uma em-
presade tecnologia. A cena, flagrada pela tradicional
"kiss cam”, rapidamente ganhou as redes e exp0s pu-
blicamente o envolvimento entre os dois executivos.
Diante da repercusséo, o CEO foi temporariamente
afastado do cargo. Para entender os possiveis des-
dobramentos juridicos do caso no ambito das re-
lacbes de trabalho, especialmente envolvendo
posicdes de lideranca e questdes de compliance, ou-
vimos um especialista na area.()

Xenofobia?

MP/SC apura representacdo contra casal que vi-
ralizou ao divulgar video com "regras" para quem
quisesse morar em Santa Catarina. Em video, casal
afirmou que SC ndo aceita quem defende "ideologia
de género™ ou "assistencialismo estatal". ()

Perspectiva de género na Justica

CNJaprovou nota técnica em defesa do protocolo de
julgamento com perspectiva de género. Ma-
nifestacao seraenviadaa Camara, que analisa projeto
para suspender a aplicagédo do instrumento. ()

Novo Apoiador

Sediado em Curitibae com unidade em SP, Struecker
Hungaro é um escritério de advocacia especializado
no atendimento de demandas juridicas empresariais
que buscam assessoria rapida, personalizada e com-
pleta nas mais sofisticadas questdes do mundo em-
presarial. Com equipes de trabalho adaptadas as
necessidades e particularidades de cada demanda,
privilegia uma atuacdo coordenada e mul-
tidisciplinar para alcangar o atendimento mais téc-
nico e adequado ao que o cliente necessita. e conheca
0 novo Apoiador do Migalhas.
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Disputa livre

Sem provas de concorréncia desleal, OLX perde
acao ajuizada contra concorrente. ()

Nao essencial

TJ/MT autorizou penhora de sojadada em barter. Co-
legiado entendeu que gréos nédo sdo bens de capital
nem essenciais. ()

Caronacom aCLT

TRT-4 reconheceu vinculo empregaticio entre Uber
emotoristaao identificaraexisténcia de elementos na
relacdo previstos na CLT. ()

Falta de dignidade

Empresa publica é condenada por expor gari a con-
di¢bes degradantes, sem acesso a banheiro ou local
para refei¢des, violando normas minimas de higiene
e seguranca. ()

Bilhete azul

TRT-2 manteve demissao por justa causa de garcom
do Outback apo6s dizer que colega deveria trabalhar
mais por ser preta. ()

Sanc¢éo desproporcional

Justica de SP suspendeu resolucdo que limitavaa 5%
as faltas mensais de professores temporéarios da rede
estadual. ()

Desconsideracéo aceita

Juiz autorizou a desconsideracdo da personalidade
juridica para atingir bens de empresa diversa da ini-
cialmente condenada, reconhecendo tentativa de
fraude aexecucao por meio de confusao patrimonial.

0
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Alta tensdo

TJ/MT permitiu que condominio retire carregador
elétrico instalado por morador de forma irregular e
sem autorizacéo. ()

Extrapolou

TJ/SP condenou adestrador que vendeu cavalo sem
autorizacdo do dono, alegando compensacao por di-
vida. ()

Apoiadores

para conhecer os festejados Apoiadores de Migalhas.
Colunas

Migalhas de Responsabilidade Civil

Eduardo Dantas discute a inviabilidade juridica do
dano estético temporario como categoria autbnoma
no sistema brasileiro de responsabilidade civil. ()
Insolvéncia em Foco

Paulo Penalva Santos analisacomo arecuperacgéo ju-
dicial pode flexibilizar prazos e valores dos créditos
trabalhistas, conciliando protecdo ao trabalhador
com a viabilidade da empresa em crise. ()
Informacé&o Privilegiada

Afinal, basta suspeitar da origem ilicita para punir
por lavagem? No embate entre dolodireto e eventual,
Jodo Victor Lima Vasconcelos discute alertas sobre
limites, riscos e garantias no Direito Penal Eco-
nomico. ()

Special Situations e Financiamento de Litigios

Na faléncia da MagCorp, um litigio virou ouro: o ca-

so mostra como ac¢0es judiciais bem geridas podem
render milhdes e abrir novos caminhos para a mo-
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netizacéo de ativos falimentares, como aborda Da-
niel Kalansky. ()

Migalhas Criminais

A 3asecdo do STJ, especializada em Direito Penal e
Processual Penal, teve atuacéo relevante no primeiro
semestre de 2025 ao consolidar a jurisprudéncia cri-
minal. Jalio César Craveiro Devechi resume os prin-
cipais julgados e tendéncias do periodo, com
destaque para os informativos oficiaisdo Tribunal. ()

Migalhas de peso

- "Revolucdo no CC: PL propGe usucapido hu-
manitario”, por Clodoaldo Moreira dos Santos Ju-
nior (CAMES). ()

- "EB-1A x EB-2 NIW: Qual é o melhor visto para
profissionais altamente qualificados?”, por Ricardo
Fernandes e Thomaz Gouveia Leite Fernandes (Fer-
nandes Advogados). ()

- "Tarifas de 50% dos EUA ao Brasil: Cenario e al-
gumas implicac6es”, por Eduardo Berbigier (Ber-
bigier Sociedade de Advogados). ()

- "Imunidade do ITBI na incorporacdo de bens para
subscricdo de capital social”, por Kiyoshi Harada
(Harada Advogados Associados). ()

- "Concessdo do canal de acesso ao Porto de Santos:
aspectos juridicos e regulatérios”, por Mayra Mega
Itaborahy (Murayama, Affonso Ferreira e Mota Ad-
vogados). ()

- "PSR - Programa de Subvencgéo ao Seguro Rural:
Como o seguro rural protege o agricultor e im-
pulsiona o agronegocio brasileiro™, por Lama lbra-
him (Rucker Curi Advocaciae Consultoria Juridica).

0

- "A forca da sociedade civil na construcdo da ci-
dadania tributaria: A conquista da lei da trans-
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paréncia fiscal", por Luiz Flavio Borges D'Urso
(D'Urso e Borges Advogados Associados). ()

- "0 efeito domind: Como as mudangas na politica de
imigracdo dos EUA impactam a for¢a de trabalho e a
economia”, por Witer Desiqueira (Witer, Pessoni &
Moore an International Law Corporation). ()

- "Furto famélico e afome do Estado para condenar",
por Pablo Domingues Ferreira de Castro (Gordilho
Pessoa, Federico & Castro Advogados Associados).

0

Apoiadores
para conhecer os festejados Apoiadores de Migalhas
Bau migalheiro

H& 319 anos, em 22 de julho de 1706, foi acordado o
Tratado de Unido entre os comissarios do Reino da
Inglaterra e do Reino da Escocia. O tratado, pos-
teriormente aprovado pelos Parlamentos de ambos 0s
paises, resultaria na formacéo do Reino da Gra-Bre-
tanhaem 1707, unificando as duas coroas sob um tini-
co Estado soberano. (Compartilhe)

Sorteio

A obra "Codigo Tributario Nacional" (Edipro,
416p.), escritapor Jair Lot Vieira, que faz parte daco-
lecdo "Mini Cddigos", traz indices, notas remissivas
e conteldo atualizado até janeiro de 2025 sobre 0o CT-
N, conforme o Diario Oficial da Unido. Participe do
sorteio! ()

Novidades

Quer entender os contratos da nova lei de licitacbes
sem se perder no juridiqués? A Editora Mizuno pu-
blicanova edicao da obra de Marcelo Palavéri, que te
entrega um guia direto, pratico e com foco nos de-
safios reais dos municipios. ()
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Migalhissimas

Rita Cortez, de AJS - Cortez & Advogados As-
sociados e presidente do 1AB, participa do "Debate
Alerj", hoje,aomeio-dia, naAlerj FM (105,9). O pro-
grama vai abordar temas juridicos, sociais e do Es-
tado do Rio de Janeiro.

Presidente da OAB/RJ, Ana Tereza Basilio (Basilio
Advogados) vai proferir a palestra de abertura do se-
minario "Violéncia e Preservacdo na Advocacia", ho-
je, as 15h, no Saldo Nobre Antonio Modesto da
Silveira, na sede da seccional. Quer entender os de-
safios juridicos do mercado de fintechs e meios de
pagamento? A FGV Direito SP realiza no dia 29/7
um webinar com Giancarllo Melito (Barcellos Tu-
cunduva Advogados). () AGU e Instituto Global ES-
G, fundado por Alexandre Arnone, de Arnone
Advogados Associados, promovem no dia 29/7, em
Brasilia, simpdsio sobre instrumentos fiscais sus-
tentaveis, com transmissdo pela ESAGU e presenca
do ministro Jorge Messias. () Gilberto Garcia, pre-
sidente da Comissdo de Direito e Liberdade Re-
ligiosa do IAB, presidiu a Comisséo de Assessoria
Juridico Parlamentar na "116% Assembleia Anual da
CBF", promovida pela Convencdo Batista Flu-
minense, no RJ.

Aula aberta

O programa de pds-graduacao lato sensu da FGV Di-
reito Rio promove hoje, a partir das 11h, por meio da
plataforma Zoom, aaula aberta "Reflexos sobre aftri-
butacdo de consumo na Unido Europeia - Contributo
para uma andlise da Reforma Tributaria no Brasil",
que integra o curso de Educacdo Continuada Re-
forma Tributaria. ()

Saude e bem-estar
OAB/RJ firma parceria com a TotalPass para pro-
mover salde e bem-estar a advocacia. Agora, ad-

vogados e dependentes tém acesso a milhares de
academias em todo o pais, com planosacessiveis e be-
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neficios exclusivos. ()

Novo sistema fiscal

Com areforma tributaria batendo a porta, a FGV Di-
reito SP relne especialistas para debater a con-
tabilizacdo de CBS/IBS. Dia 29/7, das 14h as 18h. ()
Direito Trabalhista

Domine as novas regrasdo eSocial, FGTS, INSSe IR
nos acordos trabalhistas. No dia 31/7,a AATSP - As-
sociacdo dos Advogados Trabalhistas de Sao Paulo
promove curso online com a especialista Camila
Cruz. ()

Direitos autorais

ABPI - Associacdo Brasileira da Propriedade In-
telectual recebe Adrienn Timar, especialista juridica
do Google, para um almogo-palestra sobre IA e
Direito Autoral. Dia 19/8, em SP. ()

Mural Migalhas - Oportunidade de trabalho
Sempre que se busca uma cidade no site Migalhas,
procurando-se um correspondente juridico, e ndo se
encontra, o sistema nos avisa e, ai, nasce uma opor-
tunidade. Ei-laabaixo, atualizada diariamente: é o rol
de cidades nas quais ha emergente necessidade de um
profissional, mas ndo ha, ainda, nenhum migalheiro
cadastrado:

MG/Cambuquira

MG/Paraopeba

MS/Rio Negro

PE/Buique

PE/Itapetim

Pl/Barreiras do Piaui
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RO/Rolim de Moura

Se voceé quer se candidatar para eventualmente aten-
der quem procura, .

Fomentadores

para conhecer todos os Fomentadores do Migalhas
Migalhas Clipping

The New York Times - EUA

"Trump's Deflections Ease Base's Fury Over Ep-
stein"

The Washington Post - EUA

"Fighter jet crashes into school in Bangladesh"

Le Monde - Franga

"Les maires au chevet des familles monoparentales™
Corriere della Sera - Italia

"Sala si difende: io vado avanti"

Le Figaro - Franca

"Privé, public : la France bat des records d'ab-

sentéisme"
Clarin - Argentina

"Pase de facturas de Caputo a Karina Milei por el
cierre de listas"

El Pais - Espanha

"Los secretos del franquismo y la Transicion seran
desclasificados”

Publico - Portugal
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"Directores de escolas acusam Governo de ceder a
ideologia de extrema-direita"

Die Welt - Alemanha

""Made for Germany" will 631 Milliarden Euro in-
vestieren"

The Guardian - Inglaterra

"Israel Launches Offensive on Gaza Aid Hub Amid
Fears Over Starvation"

O Estado de S. Paulo - Sdo Paulo

"Moraes veta lives de Bolsonaro e o alerta sobre pri-
sdo imediata"

Folha de S.Paulo - Sdo Paulo

"Moraes ameaca prender Bolsonaro por videos de
tornozeleira em redes"

O Globo - Rio de Janeiro

"Sem cautela”

O Estado de Minas- Minas Gerais
"STF aperta cerco sobre Bolsonaro"
Correio Braziliense - Brasilia

"Moraes exige explicacOes de Bolsonaro e faz alerta
sobre prisao"

Zero Hora - Porto Alegre

"Ap0s tarifacdo de Trump, Lula prega unido contra
"praticas intervencionistas""

O Povo - Ceara

"Como age a quadrilha que ha 6 anos despacha co-
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caina pelo Pecém"
Jornal do Commercio - Pernambuco

"Moraes cogita prisdo de Jair Bolsonaro por en-
trevista com tornozeleira™
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Almoco-palestra com especialista em direitos
autorais Adrienn Timar

AGENDA

A palestra, que acontece no ultimo dia do 45° con-
gresso internacional de propriedade intelectual, sera
realizada em Sdo Paulo, em 19/8.

Almoco-palestra com especialista em direitos au-
torais Adrienn Timar A palestra, que acontece no ul-

timo dia do 45° congresso internacional de
propriedade intelectual, serd realizadaem S&o Paulo,
em 19/8. segunda-feira, 21 de julho de 2025 Atua-
lizado em 22 de julho de 2025 07:55 Compartilhar
ComentarSiga-nos no A A

A ABPI - Associacdo Brasileira da Propriedade In-
telectual recebe no dia 19/8 aespecialista juridica em
direitos autorais do Google, Adrienn Timar, para um
almoco-palestra especial em S&o Paulo. O tema da
apresentacéo sera: "O ponto de virada do direito au-
toral: A 1A esta rompendo os fundamentos da pro-
priedade intelectual?".

A vinda de Timar ao Brasil representa uma opor-
tunidade para discutir os desafios juridicos impostos
pelo avancgo da inteligéncia artificial, especialmente
no campo do direito autoral. O tema, alias, estd em
debate no Congresso Nacional por meio do PL
2.338/23, que propde um marco regulatorio paraalA
no pais e inclui dispositivos voltados a remuneracao
adequada dos titulares de direitos autorais cujas
obras sejam utilizadas no treinamento de sistemas de
inteligéncia artificial.

A palestraseramoderadapor Eduardo Paranhos, con-
abpi.empauta.com

selheiro da ABPI, e faz parte da programacéo do ul-
timo dia do 45° congresso internacional de
propriedade intelectual, mas terd inscricdo in-
dependente.

Os ingressos ja estdo disponiveis aqui, com 0s se-
guintes valores: R$ 100 para socios institucionais da
ABPI; R$ 150 para congressistas; R$ 400 para nao
congressistas.

Servigo:

Dia: 19/8

Horério: 12h30 as 13h30

Local: Sheraton S&o Paulo WTC Hotel - Av. das Na-
¢oes Unidas, 12.559 - Brooklin Novo, S&o Paulo

Adrienn Timar, especialista em direitos autorais do
Google vem ao Brasil para discutir |A e propriedade
intelectual(Imagem: Divulgacéo )

Realizacdo: ABPI - Associacdo Brasileira da Pro-
priedade Intelectual

e garanta ja a sua participagéo!
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A Internacionalizacao da arbitragem: Brasil no centro
de disputas

Comachegadada Corte Permanente de Arbitragem
ao pais, o Brasil reforca seu papel no cenario global
de resolucéo de conflitos empresariais.

A internacionalizagdo daarbitragem: Brasil no cen-
tro de disputas Marcello Guimardes Com a chegada
da Corte Permanente de Arbitragem ao pais, o Bra-
sil reforca seu papel no cenério global de resolugéo de
conflitos empresariais. terca-feira, 22 de julho de
2025 Atualizado as 15:38 Compartilhar Co-
mentarSiga-nosno A A

A arbitragem internacional est& passando por mais
ummomento de consolidacdo no Brasil. Como anun-
cio da instalacdo de uma filial da PCA - Corte Per-
manente de Arbitragem no pais, fruto de acordo
com o Itamaraty e com apoio do STF, o Brasil se po-
siciona, mais do que nunca, como um hub relevante
para a resolucdo de disputas.

Essa mudanca ndo é apenas simbdlica. A presenca de
uma instituicdo como aPCAno territério nacional re-
presenta um salto institucional significativo. Até
poucos anos, o Brasil ainda era visto como hesitante

em sua adesdo as praticas de arbitragem in-
abpi.empauta.com

ternacional, mesmo com uma legislagdo moderna e
decisdes favoraveis do Judiciario. A presenca fisica
de uma corte internacional reforga a confiabilidade
do pais como sede de disputas complexas e contribui
para o amadurecimento do ecossistemajuridicoeem-
presarial.

Gary Born, uma grande autoridade global em
arbitragem, afirmou que "a arbitragem é o ca-
minho mais eficiente para resolver sem brigar". E es-
sa eficiéncia, na préatica, s6 é possivel quando ha
previsibilidade, técnica e confianca entre as partes,
atributos que o Brasil comega, gradualmente, a con-
solidar.

No dia a dia das empresas, essa transformacdo tem
reflexos diretos. A arbitragem internacional néo é
mais uma opcdo distante para grandes mul-
tinacionais; ela ja € realidade em contratos de médio
porte, especialmente nas areas de construcgéo, in-
fraestrutura, energia, tecnologia e comeércio exterior.
Disputas envolvendo joint ventures, clausulas de ear-
n-out, desequilibrios contratuais e até mesmo va-
luation de ativos vém sendo resolvidas fora do
Judiciério, com agilidade e especializacéo.

Outro ponto critico é a escolha da clausula com-
promissoria. Muitas empresas, ao celebrar seus con-
tratos, negligenciam o cuidado com a redacdo da
clausula de arbitragem. Com isso, acabam en-
frentando problemas na definicao do foro, da lingua,
da cdmara administradora, das regras aplicaveis ou
até mesmo do método de nomeacéo dos arbitros. Es-
se erro que parece técnico pode comprometer todo o
processo, aumentar custos e dilatar prazos.

A presenca da PCA no Brasil deve incentivar a ela-
boracdo de clausulas mais equilibradas e promover
maior acesso a regras internacionais, inclusive em
contratos que envolvam entes publicos. Essa apro-
ximagdo também pode gerar maior transparéncia e
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uniformidade de decisdes, 0 que reduz os riscos ju-
ridicos e atrai investidores estrangeiros.

O avanco da arbitragem internacional é, portanto,
uma oportunidade, mas também um desafio. Para
aproveita-la, empresas precisam se preparar desde a
origem dos contratos até a eventualidade de uma dis-
puta. 1sso inclui treinamento de equipes, revisao de
clausulas padrdo, mapeamento de riscos e es-
truturacdo de solucbes extrajudiciais baseadas em
pericia, negociacdo e prevencao.

abpi.empauta.com

Continuagdo: A internacionalizagdo da arbitragem: Brasil no centro de disputas

A experiénciamostra que empresas que se antecipam
a esses aspectos ndo apenas mitigam perdas em li-
tigios, mas constroem uma reputacao sélida no mer-
cado global.

Marcello Guimaraes Marcello é um advogado ex-
periente em diversas areas, atual presidente da
SWOT Global Consulting, com atuacdo em pericia e
assisténcia técnica.

pg.14



abpi.empauta.com

Brasilia, 21 de julho de 2025
MSN Noticias | BR
Propriedade Intelectual

Rui Costa: Se EUA mantiverem tarifas dia 1°, Brasil
anunciara reciprocidade

O ministrodaCasaCivil RuiCosta, afirmou, nesta se-
gunda-feira(21), que o Brasil anunciard um conjunto
demedidas garantindoareciprocidade casoatarifade
50% em cima de produtos brasileiros seja realmente
implantadano dia 1° de agosto, como anunciou o pre-
sidente dos Estados Unidos, Donald Trump, no dia 9
de julho. "Se dia primeiro chegar e as medidas forem
implementadas o Brasil anunciard um conjunto de
medidas garantindo a reciprocidade, ndo ne-
cessariamente em tarifas mas em outras medidas pa-
ra garantir a reciprocidade de tratamento”, afirmou
Rui Costa durante um evento na Bahia. "Nos estamos
avaliando, temos um grupo de trabalho. Nés néo va-
mos dar tiro no pé, nds ndo vamos prejudicar a eco-
nomia brasileira em funcdo disso. Ndés vamos
escolher medidas que possam ser reciprocas em re-
lagdo a medidaanunciada sem prejudicar aeconomia
brasileira”, prosseguiu o ministro. No dia 15 de ju-
Iho, o Executivo publicou o decreto que regulamenta
a Lei da Reciprocidade Econémica no DOU (Diario
Oficial da Unido).

Apesar de ndo fazer referéncia ao governo dos Es-
tados Unidos, anorma foi uma respostaas tarifas eco-
ndmicas impostas ao Brasil de forma unilateral pelo
pais norte-americano. O decreto do governo bra-
sileiro permite a suspensdo de “concessdes
comerciais, de investimentos e obrigacdes relativas a
direitos de propriedade intelectual em resposta a
acOes unilaterais de paises ou blocos econémicos que
afetem negativamente a sua competitividade in-
ternacional”. A Lei da Reciprocidade estabelece cri-
térios de proporcionalidade para a adogdo de
medidas em resposta a barreiras impostas a produtos
e interesses brasileiros. A legislacdo permite que o
Brasil ofereca a cidaddos e governos estrangeiros o
mesmo tratamento que eles conferem ao pais, sejaem
questdes comerciais, concessao de vistos, relagdes
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econémicas ou diplomaticas. Suspensdo de visto de
ministros Rui Costa também comentou sobre sus-
pensado do visto do ministro Alexandre de Moraes, do
STF (Supremo Tribunal Federal) e mais sete mi-
nistros da Corte.

A decisdo partiu do governo dos Estados Unidos, se-
gundo apuracdo da CNN. "E algo realmente inu-
sitado na historia da humanidade e algo
surpreendente, mas nds ndo temos que responder ais-
S0 com emogé&o, com 0 coragdo, temos que responder
com serenidade, com firmeza e positividade", afir-
mou. Nesta manhd, o presidente do STF, Luis
Roberto Barroso disse que trata com muita "im-
portancia” a questdo da suspensdo de vistos
norte-americanos de ministros da Suprema Corte e
do procurador-geral da Republica, Paulo Gonet.
"Trato esse assunto com muita importancia, com se-
riedade, mas ainda nao € hora de comenta-lo", disse
Barroso. Osministros André Mendonca, Nunes Mar-
ques e Luiz Fux ndo foram alvo da medida nor-
te-americana. Na Ultima sexta-feira (18), o secretéario
de Estado dos EUA, Marco Rubio, anunciou a re-
vogacéo dos vistos de Moraes, "de seus aliados e de
seus familiares imediatos”, através do X (antigo
Twitter).

Na publicacdo, Rubio citou o presidente Donald
Trump dizendo que ele deixou claro que o governo
"vai responsabilizar estrangeiros responsaveis pela
censura a expressao protegida nos Estados Unidos".
"A perseguicdo politica do ministro do Supremo Tri-
bunal Federal do Brasil Alexandre de Moraes contra
Jair Bolsonaro criou um complexo de perseguicao e
censura tdo amplo que n&o so viola direitos basicos
dos brasileiros, como também ultrapassa as fron-
teiras do Brasil para atingir americanos", prosseguiu
0 secretario.
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As estrategias para empresarios que querem crescer
de verdade

.I:I'!

Em vez deinvestir apenas em maquinas novas, € hora
de investir na construgdo de Equity, seja através de
software, dados, design, cultura, propriedade in-
telectual, estruturaorganizacional, seja por outrases-
tratégias

Durante muito tempo, os empresarios foram en-
sinados amedir valor com base no que se pode ver, to-
car e registrar em balanco. Maquinas, imoveis,
estoques, veiculos. Esses ativos tangiveis com-
punham o que chamamos de "riqueza real” de uma
empresa.

E, de fato, durante o século passado, era ali que se
concentrava o capital visivel das maiores cor-
poragdes do mundo. Mas isso mudou. E mudou ra-
pido.

Hoje, os ativos que mais contribuem para o cres-
cimento, valuation e diferenciagdo das empresas séo
invisiveis e, muitas vezes, ignorados pelos proprios
donos do negocio.

Estamos falando de ativos intangiveis, e é nesse cam-
po que nasce 0 verdadeiro Equity moderno como
marca, reputacdo, software, base de dados, al-
goritmos, cultura, conhecimento, processos, go-
vernanga, tecnologia, comunidade, propriedade
intelectual e muitos outros.
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Segundo o relatério de 2025 da WIPO
(Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual),
0 investimento global em ativos intangiveis ul-
trapassou US$ 7,6 trilnGes em 2024, trés vezes mais
gue o investimento em ativos fisicos.

Enquanto fabricas estagnam, o Equity invisivel se-
gue crescendo. E o que isso significa na pratica? Que
o dinheiro inteligente, o capital estratégico, esta mi-
grando para onde o valor realmente se multiplica: no
Equity intangivel.

Equity em expanséo

Essa mudancade I16gica muda também a forma como
empresarios deveriam pensar suas estratégias. Em
vez de investir apenas em maquinas novas, € horade
investir na construcdo de Equity, seja atraves de sof-
tware, dados, design, cultura, propriedade in-
telectual, estrutura organizacional, seja por outras
estratégias. 1sso ndo é custo. Isso é a capitalizacdo do
invisivel. E Equity em expansao.

O mercado ja entendeu isso e eu venho alertando, ex-
plicando e ensinando isso nos ultimos 10 anos ao
mercado brasileiro.

E por isso que duas empresas com 0 mesmo fa-
turamento podem ter valuations completamente di-
ferentes. Uma tem apenas ativos fisicos. A outra
construiu um Equity forte, com intangiveis que es-
calam, geram recorréncia, criam barreiras de entrada
e sustentam o crescimento. O valuation acompanha.
E oinvestidor que entende damesma forma, valoriza.

Quando um investidor inteligente analisa um ne-
gocio, ele ndo olha s6 para o0 que aempresa tem, mas
para o que ela é capaz de sustentar em valor. O Equity
se manifesta no que ela construiu, uma marca bem
posicionada, um time alinhado, uma cultura solida,
uma base de clientes fiéis, uma tecnologia pro-
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prietaria. Tudo isso conta. E tudo isso é também
Equity.

Por isso, negocios tradicionais precisam atualizar
sua légica de construcdo de valor. O tangivel ainda
importa, ele ancora a operacdo. Mas é o Equity in-
tangivel que diferencia, atrai capital e multiplica va-
lor. O tangivel produz. O intangivel escala. O
tangivel opera. O Equity protege. O tangivel é o cor-
po. O intangivel € aalma. O Equity é a soma de tudo
isso, capitalizado no tempo.
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Continuagéo: As estratégias para empresarios que querem crescer de verdade

Empresarios que quiserem jogar o jogo grande pre-
cisam parar para aprender isso, comecar a parar de
medir valor s6 com olhos de contador e passar a en-
xergar com olhos de quem constréi patriménio.

Porque ndo é apenas o0 que sua empresa fatura, mas o
que ela vale. E no jogo do Equity, o invisivel é o que
sustenta o duradouro. Valor real é aquele que nao de-
pende de estoque. Depende de posicionamento.
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Anvisa proibe cosméticos com referéncia a cannabis
no rotulo

SAUDE

Medida atinge quatro produtos diferentes; empresa
afirma que rétulo representa a identidade ins-
titucional da marca

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) proibiu nesta terca-feiraacomercializacéo,
distribuicéo, fabricacao, propaganda e uso de quatro
cosméticos de uma mesma marca que possuem a ex-
pressao "hemp™ em suas rotulagens, por isso sugerir,
segundo a reguladora, que ha substancia derivada de
Cannabis nacomposi¢do.De acordo com a Anvisa, 0
nome "pode confundir os consumidores™. A medida
atinge todos os lotes dos seguintes produtos:

California Drop Sérum Facial Hemp Vegan
PsiloGlow Lip Balm Hemp Vegan
Magic LSD Mascara Capilar Hemp Vegan

Alucina Creme Hidratante Facial Hemp Vegan No
Brasil, o uso de derivados de Cannabis esta au-
torizado somente para medicamentos e produtos de
Cannabis liberados pela Anvisa. "Nesses casos, es-
ses produtos seguem o regime de controle especial,
conforme alegislacdo nacional™, reforcou aagéncia.

abpi.empauta.com

Em nota, aempresa afirmou que amarca "Hemp Ve-
gan" é registrada e aprovada junto ao INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial), e que, seu uso
em rotulos, embalagens e canais de comunicacao "'re-
presenta aidentidade institucional daempresa, ndo se
referindo a composi¢do quimica ou a presenca de
substancias especificas nos produtos"."A in-
terpretacdo da Anvisa de que a simples presenca do
termo 'hemp' indicaria, por si s6, a existéncia de de-
rivados da planta Cannabis sativa na formulagédo do
produto € incorreta, desprovida de base técnica, e ig-
nora o direito legal a marca”, escreveu a empresa.
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Retaliacdo do Brasil ao tarifaco dos EUA pode custar
caro ao SUS

NOTICIAS

Uma eventual retaliagdo por parte do governo bra-
sileiro contra a imposicéo de tarifa de 50% pelo pre-
sidente americano Donald Trump --- seja naformade
uma tarifa reciproca, seja por uma eventual quebra
de patentes -- terd um impacto em tratamentos de sal-
de alta complexidade. Essa conta pode parar o0 SUS
(Sistema Unico de Satde), que é o maior comprador
de medicamentos de alta complexidade importados
dos EUA.

O Brasil importou mais de US$ 1,7 bilh&o de pro-
dutos farmacéuticos dos EUA no ano passado, conta
que inclui medicamentos (US$ 930 milhdes) e va-
cinas e produtos imunolégicos (US$ 750 milhdes).

No setor privado, a entrada em vigor da sobretaxa de
50% nas exportacdes para 0s Estados Unidos a partir
de 1o de agosto é dada como certa. E diante da faltade
interlocugéo com os EUA e a da reacdo brasileira de
enfrentamento politico ao presidente americano Do-
nald Trump, agora sdo os importadores que estdo
preocupados com a possibilidade de uma retaliacdo
brasileira.

"A tarifade 50% nos importados pode gerar um custo
muito grande no orcamento do SUS", diz o pre-
sidente do Sindusfarma, Nelson Mussolini. Ele es-
tima que 60% dos medicamentos de alta
complexidade importados dos EUA abastecem o
SUS. O restante vai para o sistema de saude su-
plementar. Ou seja, 0 resto da conta vai para os pla-
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nos de salde particulares.

A balanca comercial do setor de medicamentos € de-
ficitaria. O paisimportou US$ 6,7 bilhGes para o seg-
mento no ano passado. Mas a maior parte disso é
insumo comprado da India e da China e usado pelas
farmacéuticas locais para produzir, principalmente,
genéricos e medicamentos sem prescricdo. Me-
dicamentos de alta complexidade, usados no tra-
tamento de cancer, artrite reumatdide, doencas raras
e outras condicdes sdo importados de grandes la-
boratorios dos EUA, Suica e Alemanha.

A lei dereciprocidade brasileira recém aprovada per-
mite ao pais retaliar também com a guebra de pa-
tentes -- medida drastica que muitos no setor privado
temem que possa afetar a imagem do pais e a ca-
pacidade de atragdo de investimentos no futuro por
introduzir uma inseguranca juridica.

Quebra de patentes

A primeira vez que o Brasil quebrou efetivamente
uma patente de medicamentos foi em 2007, com o
Efavirenz, do laboratorio americano Merck, usado
no coquetel de tratamento da Aids.

A guebra de patentes, no entanto, ndo garante que 0s
medicamentos serdo substituidos rapidamente, dado
que se trata de produtos complexos. "Nao é facil re-
plicar. Vocé ndo pega aformula e sai produzindo. Um
processo de transferéncia amigavel de tecnologia po-
de levar cinco anos até que o pais consega fazer lo-
calmente™, diz Mussolini.

Ele espera que se o0 governo optar pela via da re-
taliacdo tarifaria, que o setor de salde seja poupado.
"O governobrasileiro sempre teve uma posturade ne-
gociacdo. Se decidir retaliar, que ndo faga na salde,
pois aquebra (de patentes) pode gerar repercussao no
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mundo todo", diz o presidente do Sindusfarma.

O vice-presidente Geraldo Alckmin passou os Ul-
timos dias ouvindo representantes do agro e da in-
dustria que exportam para os EUA. Ontem foram
ouvidos representantes de empresas de tecnologia
americanas -- o que resultou na abertura de um canal
de didlogo para apresentacdo de demandas para uma
possivel negociacao.

Alckmin ja comecou a ouvir 0s setores em que a im-
portacdo é uma pauta sensivel. Recebeu o Ibram, do
setor de mineracdo, na segunda-feira. E recebera re-
presentantes do setor farmacéutico nesta quar-
ta-feira.

O Poder e Mercado é exibido tercas e quintas, as 20h,

com apresentacdo de Raquel Landim e comentérios
de Mariana Barbosae Graciliano Rocha. O programa
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Continuagdo: Retaliacéo do Brasil ao tarifago dos EUA pode custar caro ao SUS

de politica e economia chega para conectar os gran-
des temas do Congresso Nacional a seus impactos no
mercado financeiro e no dia a dia das pessoas.

Onde assistir: Ao vivonahome UOL, UOL no You-
Tube e Facebook do UOL. O Canal UOL também es-
ta disponivel na Claro (canal n°549), Vivo TV (canal
n°613), Sky (canal n®88), Oi TV (canal n° 140), TV-
RO Embratel (canal n® 546), Zapping (canal n°® 64),
Samsung TV Plus (canal n® 2074) e no UOL Play.

Reportagem
Texto que relata acontecimentos, baseado em fatos e
dados observados ou verificados diretamente pelo

jornalista ou obtidos pelo acesso a fontes jor-
nalisticas reconhecidas e confiaveis.
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