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Instabilidade institucional joga Brasil para baixo em
indice global de inovacéao

Ranking organizado por organizagéo internacional
destaca fraquezas e pontos fortes do pais ao inovar

Sao Paulo

O Brasil caiu uma posicdo no indice Global de Ino-
vacdo (IGI) de 2024, alcancando o 50° lugar no
ranking organizado pela Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI). A melhor marca
brasileira foi 0 47° lugar, em 2011. Em 2023, o pais
havia retornado ao top 50 apds 12 anos, na 492 po-
sicdo.

Entre sete critérios principais listados pela or-
ganizacéo, o pais tem melhor desempenho em "so-
fisticacdo de negdcios™ (39°) e pior em "instituicdes"
(103°). Neste ultimo, o vizinho Uruguai ocupa a 312
posi¢do. Os critérios sdo compostos por indicadores
mais especificos, sendo a estabilidade politica para
negocios o qual em que o Brasil fica pior colocado
(115° entre os 133 analisados).

Pesquisador analisa mudas de tabaco selvagem em
ambiente climatizado no Laboratério de Genética e
Imunologiade Plantas da Universidade de S&o Paulo,
em Piracicaba (SP)

abpi.empauta.com

Para formular o indicador da instabilidade para ne-
gocios, o IGI usa pesquisa do Frum Econémico
Mundial com executivos sobre a capacidade do go-
verno em garantir um ambiente politico estavel para
empresas.

O dado ilustra como burocracias, mudangas na le-
gislacdo e dificuldades de financiamento de-
sestimulam as empresas aarriscar no Brasil, segundo
Glauco Arbix, professor de sociologia da USP e
ex-presidente do Finep.

"O governo tem feito coisas para mudar isso, como a
Reforma Tributaria. Mas, uma vez aprovada, a re-
gulamentacdo vem com excec0es, lobby e protecéo a
setores especificos”, diz.

Demais reformas, como atrabalhista, previdenciaria
e 0 arcabgo fiscal, fazem parte de pacote de medidas
criadas para melhorar o ambiente institucional, de
acordo com Uallace Moreira, secretario de De-
senvolvimento Industrial, Inovacdo, Comércioe Ser-
vigos do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria,
Comércio e Servicos (MDIC).

"Era muito colocado que o presidente iria altera-las e
nada disso foi mudado. H4& um compromisso do go-
verno com regras institucionais”, diz.

Moreira também afirma que debates entre au-
toridades sobre a economia, como criticas do pre-
sidente Lula (PT) apoliticade juros do Banco Central
durante a gestdo de Roberto Campos Neto, séo na-
turais e parte da democracia, € ndo sinais de
instabilidade.

Ele cita os ataques ocorridos no 8 de janeiro como
eventos que causam percepcao negativa sobre es-
tabilidade de instituicGes.

O Brasil recu em "instituicoes™ (de 99° para 103°) e
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"capital humano e pesquisa™ (de 56° para 57°) na
comparagdo com a divulgagdo ano passado. A or-
ganizacdo afirmaque mudancas metodoldgicas e dis-
ponibilidade de dados podem afetar comparacdes
anuais.

Séo Paulo € o Unico cluster de ciéncia e tecnologia da
América Latina entre os 100 melhores do mundo, de
acordo com aOMPI. A capital paulistafiguraaolado
de centros urbanos de tros sete paises de renda média,
como Cairo (Egito), Bengaluru (india), Teera (Ird),
Kuala Lumpur (Malasia), Istambul (Turquia) e Mosc
(Russia)

O indice a OMPI também mostra que, entre 133 na-
¢Oes, o Brasil estd em 97° naproporc¢édo dealunosgra-
duados em areas de ciéncia e tecnologia.
Desigualdades regionais, de classe e de género nes-
sas areas aprofundam ainda mais o problema,
segundo Sueli Custddio, professora e chefe do la-
boratério de inovacao do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA).

Eladestacaadificuldade de permanéncia nessas nes-
sas areas e namanutencao de carreiras e negocios es-
tabelecidos entre os egressos das instituicdes de
ensino.

"N&o basta a formacdao, é preciso infraestrutura e um
ecossistema que permita empregabilidade ao jo-
vem", afirma. Para a especialista, por mais que in-
centivos ao ingresso em areas de ciéncias tenha
aumentado desde 2022, os programas ainda se con-
centram na regido Sul e Sudeste.

No ranking geral do IGI, o Brasil lidera entre 0s pai-
ses da América Latina e Caribe. Ele também é o me-
Ihor colocado na regido em sofisticacdo de negocios
(399, producéo de conhecimento e tecnologia (50°) e
producdo criativa (42°).

Entre nacBes de renda médiaalta, o Brasil ficaem 6°,
atras de China, Malasia, Turquia, Bulgaria e Tai-
landia.
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Importacdes de alta tecnologia e de servigos de te-
lecomunicacgdes e informacao sdo alguns dos pontos
fortes do pais, segundo o relatério. Mas especialistas
afirmam que, por mais que a pesquisa coloque 0 uso
de tecnologias estrangeiras como positivo, a baixa
capacidade de absorcdo do pais dessas novas tec-
nologias deve ser colocada na conta.

"N&o somos campedes de inovagdo, entdo com-
pramos direito de propriedade intelectual. Isso sig-
nifica que o pais tem preocupac¢do e mostra que usa
produtos mais inovadores, mas ndo necessariamente
que é inovador", diz Lia Valls, pesquisadora as-
sociada do FGV lbre (Instituto Brasileiro de Eco-
nomia da Fundacéo Getulio Vargas).

O Brasil esta em 64° em indicador do IGI que reflete
aescalaPisa, que avalia habilidades de estudantes de
15 anos em leitura, matematica e ciéncia.

Apenas 1% dos alunos brasileiros teve nota 5 6 em
matematica, consideradas ideais no Pisa 2022. Sin-
gapura, o lider do ranking, possui 41% de estudantes
nessa faixa, e a média da OCDE, entidade que retine
0S paises ricos e organiza a prova, é 9%.

O pais avan¢ em iniciativas que tenham como ob-
jetivo melhorar o desenvolvimento de habilidades
dos jovens como a implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), segundo Brenda Prata,
especialista de advocacy do Instituto Ayrton Senna.
Mas, para a analista, uma implementagdo com pca
qualidade pode diminuir eficacia da politica for-
mulada.

"E necessario apoiar os professores, oferecer ma-
terial didatico adequado e acompanhar o de-
senvolvimento dos alunos por meio do
monitoramento e avalia¢Ges socioemocionais”, diz.

"Precisamos que 0S Nnossos jovens saiam da Edu-
cacdo Basica tendo desenvolvido grande parte das
competéncias e habilidades eles precisardo para o
mercado de trabalho e para a vida", afirma.
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O Brasil fica entre os dez primeiros em tamanho do
mercado interno e em pedidos de registro de marcas
por residentes em relacdo ao PIB e mantém status de
economia com desempenho acima do esperado para
seu nivel de desenvolvimento, segundo o relatorio.

Em uma perspectiva global, o relatério do IGI mos-
tra que, ap6s um boom entre 2020 e 2022, os in-
vestimentos em inovagdo sofreram uma queda
significativa em 2023, com publicacdes cientificas,
financiamento de capital de risco e patentes in-
ternacionais recuando aos niveis pré-pandemia.

Areas como sequenciamento gendmico e poder com-
putacional foram destaque na manutencdo do pro-
gresso tecnoldgico. O documento destaca que,
embora a adocdo de tecnologias tenha crescido em
setores como 5G e veiculos elétricos, o ritmo do
avanco em tecnologias verdes fic aquém damédiada
ultima década, com desafios na redu¢édo do consumo
energético e dos precos de energias renovaveis.

Os paises mais inovadores, segundo a OMPI
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Suica

Suécia

Estados Unidos
Singapura
Reino Unido
Coreia do Sul
Finlandia
Paises Baixos
Alemanha

Dinamarca
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Paises prometeram 163 milhGes de dolares para a
biodiversidade - € uma gota no oceano

Fundo criado no ambito da Convencdo da Bio-
diversidade esta drasticamente subfinanciado. Devia
ter 200 mil milhdes de délares por ano até 2030, mas
conseguiu apenas 407 milhdes.

Fundo criado no ambito da Convencdo da Bio-
diversidade esta drasticamente subfinanciado. Devia
ter 200 mil milhdes de délares por ano até 2030, mas
conseguiu apenas 407 milhdes.

Oito paises anunciaram 163 milhdes de dblares em
novas contribuic¢des para o Fundo Global para o Qua-
dro da Biodiversidade, na conferéncia da Convencao
das Nagdes Unidas para a Biodiversidade, em Cali,
na Colémbia (COP16). Mas isto é apenas uma gota
de dgua no oceano face ao assumido por todos os pai-
ses ha dois anos: mobilizar 200 mil milhdes de do-
lares por ano até 2030 (cerca de 185 mil milhdes de
euros), incluindo 20 mil milhdes por ano até 2025
(cerca de 18 mil milhdes de euros), para accdes de
preservacgédo da natureza e dos seres Vivos.

O Quadro Global para a Biodiversidade de Kun-
ming-Montreal , assinado em 2022, estabelecia que
0s paises mais ricos deveriam financiar desta forma
accOes nas nagdes em desenvolvimento, que muitas
vezes sdo as que tém uma maior biodiversidade -
muitas delas ficam ao nivel dos trépicos, por exem-
plo, onde ha ecossistemas ndo sé com grande va-
riedade de espécies, como por vezes sdo habitats
unicos, com seres vivos que so existemnaquele local.

Estamos, no entanto, muito longe desses valores. Se
abpi.empauta.com

juntarmos os 163 milhdes (cerca de 151 milhdes de
euros) agora prometidos na COP16 pela Alemanha,
Austria, Dinamarca, Franca, Nova Zelandia, No-
ruega, Reino Unido e provincia canadiana do Que-
beque aos 244 milhdes de dblares (225,8 milhdes de
euros) angariados numa anterior ronda de fi-
nanciamento, temos no total apenas 407 milhdes de
dolares (perto de 377 milhGes de euros).

Como termo de comparacéo, este valor € menos de
metade dos lucros da petrolifera portuguesa Galp s6
nos primeiros nove meses de 2024, 890 milhdes de
euros. As promessas € 0S Compromissos andam mui-
to longe uns dos outros na luta contra a crise da perda
de biodiversidade: foi obtido cercade 2% dos valores
prometidos.

"E muito pouco. Estamos a falar de milhdes que fo-
ram prometidos. Mas o que esperamos sao milhares
de milhdes™, disse Irene Wabiwa, da Greenpeace, ci-
tada pela Reuters. "Quando olhamos para ataxa cres-
cente de perda de biodiversidade, a forma como o
dinheiro flui é muito, muito lenta".

Comanatureza asofrer um declinio sem precedentes
e as espécies a extinguirem-se mais rapidamente do
gue nunca, os cientistas alertam os governos de todo
0 mundo que ndo ha tempo a perder.

A cimeira, que marca a 16.2 reunido das partes na
Convencédo das Nagdes Unidas sobre Diversidade
Biologica (CDB), esta adebater como p6rem pratica
as 23 metas delineadas no acordo Kun-
ming-Montreal de 2022.

O principal destes objectivos é que cada pais reserve
30% do seu territdrio terrestre e maritimo para con-
servacdo até 2030 - uma meta conhecida como ob-
jectivo 30x30.

Mas estamos longe de la chegar: na segunda-feira, o
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Programa das Nac6es Unidas para o Ambiente (P-  tegidas, afirma o relatério do PNUA.
NUA) avancou que apenas 17,6% da area terrestre e

das aguas interiores do mundo estavam sob alguma  Clara BarataAline Flor

forma de protecgdo. Os compromissos para proteger

0 oceano aberto foram ainda mais baixos - apenas

8,4% das areas maritimas e costeiras agora pro-
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Coalizédo na COP16 pretende "fazer as pazes com a
natureza" e evitar a extingdo humana

CONFERENCIA DE LAS
NACIONES LINIDAS SOBRE

BIODIVERSIDAD

COFIE | GFNOR 11| NE-MOP §
CALl - COLOMBIA 2024

CRLI-GRLDMEIL

Grupo com 20 paises, criado na cupula de bio-
diversidade de Cali, pede a¢des como direcionar re-
cursos para a conservacdo e o desenvolvimento
sustentavel, cooperar internacionalmente e mo-
bilizacao da sociedade

Grupo com 20 paises, criado na cupula de bio-
diversidade de Cali, pede acbes como direcionar
recursos paraaconservagédo e o desenvolvimento sus-
tentavel, cooperar internacionalmente e mobilizacao
da sociedade

Abertura da 162 Cupula das Nagdes Unidas sobre a
Diversidade Bioldgica (COP16), em Cali, Co-
I6mbia-21/10/2024 (Foto: Luisa Gonzalez/Reuters)

Cali, Coldombia (Reuters) - A Colombia lancou, du-
rante a COP16 - cUpula de biodiversidade da ONU -,
uma coalizdo com 20 paisesem buscade "fazer as pa-
zes com a natureza", em um momento em que os li-
deres politicos alertam que a rdpida destrui¢do do
meio ambiente traz atona o risco de extin¢do daraca
humana.

A cupula de quase 200 paises, na cidade montanhosa
de Cali, tem a tarefa de descobrir como deter o de-
clinio da natureza até 2030, enquanto a humanidade
continua a promover a perda de habitat, a mudanca
climética, a poluicdo e outras atividades prejudiciais
a biodiversidade.
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A coalizdo inclui paises de quatro continentes como
México, Suécia, Uganda e Chile, mas ndo conta com
nenhum da regido Asia Pacifico.

A coalizdo esta aberta a na¢des que concordem com
um conjunto de principios voltados a mudanca dare-
lacdo dahumanidade com anatureza, buscando viver
em harmonia com o meio ambiente.

Isso incluidirecionar recursos financeiros para acon-
servacao e o desenvolvimento sustentavel, cooperar
internacionalmente e mobilizar toda asociedade para
a preservacao da natureza.

Na abertura da reunido da COP16 nesta terga-feira,
com seis presidentes e mais de 100 ministros de Es-
tado, lideres alertaram que, ao destruir a natureza, a
humanidade esta se autodestruindo.

"Estamos comecando aera da extingdo humana. Nao
acho que estou exagerando™, disse o presidente co-
lombiano Gustavo Petro.

Petro afirmou que o mundo ndo pode esperar que sal-
var a natureza seja lucrativo e que o mercado ndo sal-
vara os seres humanos, acrescentando que o valor da
vida deve ser colocado acima do dinheiro.

"A natureza é vida. E, no entanto, estamos em guerra
contra ela. Uma guerra em que ndo pode haver ven-
cedor”, disse o secretario-geral da ONU, Antonio
Guterres. "E isso € uma crise existencial.”

Para os lideres, a COP16 pode ser um ponto de virada
para 0 conservacionismo, ja que a clpula busca im-
plementar 23 metas para interromper a perda da na-
tureza até 2030, estabelecidas no Marco Global de
Biodiversidade Kunming-Montreal de 2022, que in-
clui a mobilizacdo de 200 bilhdes de ddlares
anualmente para conservar e preservar 30% daTerra.

pg.8



abpi -emanta.COm Brasilia, 29 de outubro de 2024

InfoMoney - Online | BR
Pirataria | Biopirataria

Continuacéo: Coalizdo na COP16 pretende "fazer as pazes com a natureza" e evitar a extingdo humana

Até esta terca-feira, os paises estavam longe de che-  "Hoje podemos mudar”, disse o presidente do Equa-
garaum acordo sobre como avancar naamplaagen-  dor, Daniel Noboa. "Quero acreditar que podemos
da, presos em um impasse envolvendo as formasde  mudar e que o mundo néo vai acabar."

aumentar o financiamento. Um pequeno grupo de na-

cbes anunciou milhGes de dolares em novos

compromissos para um fundo global para a bio-

diversidade - muito aquém dos bilhGes necessarios,

avaliam observadores.
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MIGALHAS n° 5.968

lgalhas

Terga-Feira, 29 de outubro de 2024 - Migalhas n°
5.968.

Fechamento as 09h11.

"N&o amesquinhemos o perigo, se queremos evi-
ta-lo."

Rui Barbosa
O caso "Daenerys" e seus reflexos no Brasil

Advogada americana estd processando a Cha-
racter.Al apdsamorte de seufilho de 14 anos, que, se-
gundo ela, teria se tornado emocionalmente
dependente de um personagem de IA chamado "Dae-
nerys". A mae alega que o chatbotenviou mensagens
altamente realistase incentivadoras, contribuindo pa-
ra a tragédia. E aqui no Brasil, como seria 0
desdobramento juridico de uma situacdo assim? ()

Dependéncia digital

Instituto Defesa Coletiva move ac¢des contra Meta,
TikTok e Kwai por danos asatde mental de criangase
adolescentes. ()

Dando nome aos bois

Convém nominar corretamente as coisas. Di-
ferentemente do caso do TJ/MS, as histdrias que cir-
culam sobre o STJ séo equivocadamente chamadas
de "venda de sentenca". De fato, convenhamos, € um
titulo muito "nobre" para o que ndo passa de es-
telionato basico. Comefeito, a "'mercadoria" era ape-
nas a antecipacdo de uma decisdo que, em esséncia,
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ja estava pronta.
Requintes

No caso do STJ, segundo se sabe, 0 golpista adi-
cionava um togque "mequetrefe” de sofisticacéo, co-
mo qualquer trambiqueiro. Seguindo o script deste
tipo de golpe, o vendedor, sempre de peito estufado,
se gabava de proximidade com os julgadores.

Ganhar ou perder

Para incrementar o show, o golpista apresentava ao
cliente, além da decisdo ja finalizada, uma "al-
ternativa™ contraria - cuidadosamente redigida por
ele mesmo. O truque era fazer o cliente acreditar que
ele podia "escolher" entre uma decisao e outra, de-
pendendo do pagamento. A vitima, assustada com a
possibilidade de um desfecho desfavoravel, mordia a
isca.

E-estelionato

Mas o teatro ndo parava ai. Em plenaera digital, 0 es-
telionatario produzia conversas falsas de WhatsApp
com ministros, completando a encenagao com prints
das supostas trocas de mensagens, para dar aquelapi-
tada de autenticidade ao golpe. A vitima, vendo as
"provas" de uma suposta ligacdo com a autoridade,
terminava por abrir a carteira e pagar o preco da en-
cenacéo. E assim o golpe se consolidava, com direito
a prints e muita "criatividade".

Tempos modernos

A proposito dessas "conversas fakes" no WhatsApp,
vale o alerta: até ja existem aplicativos que fabricam
essas trocas digitais ao gosto do fregués. O que pa-
rece s6 uma brincadeira de adolescente pode ser uma
ferramenta de estelionatarios profissionais. De fato,
eles montam didlogos que parecem reais, em que 0
golpista troca mensagens "intimas" com figuras ilus-
tres, tudo para dar credibilidade a sua "proximidade™
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com as altas esferas.
Injustica

Para ilustrar, alias, veja o que flagramos: Pelé e Ma-
radona em um papo descontraido no WhatsApp so-
bre a Bola de Ouro. A dupla lendaria lamenta a
injustica de ontem, com 0 nosso Vini Jr. saindo de
méos abanando!

para ver!
Debate da OAB/SP

H& 24 anos, Migalhas se dedicaainformacao eaodia-
logo. Ontem, promovemos o debate entre os can-
didatos a presidéncia da OAB/SP, refor¢ando nosso
compromisso com um espaco acessivel e de-
mocratico, onde ideias se confrontam com respeito e
transparéncia. A Ordem vai além de uma instituicdo
de classe: é pilar das liberdades e dos direitos dos ci-
dadaos, e seu representante, o guardido desses va-
lores. Para acompanhar o encontro e informar-se
melhor para a escolha, .

Otimismo

Em evento promovido pelo Migalhas, o ministro Sér-
gio Kukina, do STJ, destacou que, apesar do elevado
volume de processos na Corte da Cidadania, per-
manece otimista quanto ao impacto positivo da tec-
nologia e da padronizacdo de procedimentos, como
0S recursos repetitivos e ampliacdo do uso do ple-
nario virtual, para assegurar uniformidade
jurisprudencial e eficiéncia na tramitacdo pro-
cessual. ()

Subsistemas

No mesmo evento acima citado, aprofessora doutora
Teresa Arruda Alvim considerou imprescindivel que
tribunais diferenciem corretamente a aplicabilidade
das teses juridicas e da ratio decidendi nos sub-
sistemas de precedentes brasileiros, empregando-as
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de forma apropriada em casos idénticos e analogos,
respectivamente. ()

Novidade

Ministro Marco Aurélio Bellizze ird paraa2¢turmae
aldsecdodo STJ, areas dedicadasao Direito Publico.

0

No Par4, juiz solicitou ao Tribunal a exoneragao de
uma servidora gravida, alegando impacto na pro-
dutividade pela licenga-maternidade. ()

A mais

STJ atualizou tese que obriga beneficiarios do INSS
a devolverem valores recebidos indevidamente ap6s
reforma de deciséo liminar. ()

Recuperacao judicial

STJ permitiu aaplicacdo de desagio nos créditos tra-
balhistas aserem pagos em umano no contexto deum
processo de recuperacao judicial. ()

Vestimenta

Apos negativa do TJ/SP por questbes de seguranca e
higiene (1), 0 STJ autorizouqueréucomparecaao Tri-
bunal do Juri com roupas civis. Ministro Og Fer-
nandes ressaltou a importancia da medida para evitar
influéncias nos jurados. ()

Autodefesa

Ministro Ribeiro Dantas concedeu habeas corpus e
decidiu que alegacéo falsa de forjamento policial ndo
deve agravar a pena, preservando o direito de au-

todefesa. ()

Réus do 8 de janeiro

pg.11



abpi.empauta.com

Brasilia, 29 de outubro de 2024
Migalhas | BR
Patentes

STF condenou mais 14 pessoas que participaram do
8 dejaneiro. Em 12 casos, sdo réus que, mesmo tendo
cometido crimes de menor gravidade, rejeitaram
ANPP. Em paralelo, Arthur Lira retirou da CCJ pro-
jeto de anistia aos participantes dos atos an-
tidemocraticos e anunciou comissdo especial para
avaliar o PL. ()

Ma-fé

Homem que processou bancos alegando des-
conhecer empréstimos, mas manipulou extratos ban-
carios para omitir depdsito, acabou condenado por
ma-fé. () Desembargador condenou consumidor por
ma-fé apos ele contestar a validade de um em-
préstimo consignado apenas na 242 parcela. () Juiza
extinguiu acdo contra banco por falta de com-
provacéo de representacao processual da autora. ()

Registro profissional

STF decidiu que profissionais de educacao fisica de-
vem ter registro no conselho de classe competente
para exercerem suas atividades legalmente. ()

Culpa do trabalhador

Mae de coletor de lixo que faleceu apds ser atro-
pelado pelo proprio caminhdo de coleta ndo sera in-
denizada. TRT da 92 regido considerou a vitima
responsavel pelo préprio acidente, uma vez que ele
estava embriagado no momento do atropelamento. ()

Apagao

TJ/SP manteve a condenagdo da Enel ao pagamento
de R$ 10 mil ausuéria que ficou quatro diassemener-
gia devido as fortes chuvas que atingiram a capital
em 2023. ()

TEA

Operadora de plano de saude foi condenada pelo TR-
F-1 a custear integralmente musicoterapia e equo-

abpi.empauta.com

Continuagdo: MIGALHAS n° 5.968

terapia para crianga com autismo. ()
Assisténcia

Enfermeira tera transferéncia provisoria para cuidar
da mde com céancer. ()

Apoiadores

para conhecer os festejados Apoiadores de Migalhas.
Colunas

Notas contemporaneas com Murillo de Aragéo

Setor portuéario deve ter livre entrada para es-
trangeiros? Para Murillo de Aragdo, o pais deve ter
medidas regulatérias necessarias para assegurar a
competitividade e os interesses econdémicos do Bra-

sil. ()

Reforma do Codigo Civil

Carlos Eduardo Elias de Oliveiraanalisaas diretrizes
do anteprojeto de reforma do CC, destacando a po-
sitivacdo do Direito atual e inovacdes necessarias pa-
ra a sociedade contemporanea. ()

Informacao Privilegiada
José Henrique Siqueira Chianfa discute a im-
portancia da fixacdo de indenizagéo civil em sen-

tencas penais condenatdrias, principalmente em
casos de crimes econdmicos. ()

Arbitragem legal

Professor Thiago Marinho Nunes e Bruno Guan-
dalinidiscorremsobre o mercado dearbitros esuaim-
portancia para o desenvolvimento na arbitragem
brasileira. ()

Migalhas de Responsabilidade Civil
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Karenina Carvalho Tito e Auricelia do Nascimento
Melo analisam os desafios legais do marketing de in-
fluéncia e a responsabilidade civil pela publicidade
enganosa, com foco nos direitos dos consumidores e
nas obrigacdes dos influenciadores. ()

Observatorio da Arbitragem

Hugo Tubone Yamashita e Marco Antonio Savazzo
analisam aexpanséo daarbitragem em franquias no
Brasil e os desafios de transparéncia em clausulas ar-
bitrais. ()

Migalhas de peso

- "Recuperacao judicial para cooperativas médicas:
STF crianovo cenario para o setor de saude™, por Da-
niel Fioreze (Silva & Silva Advogados Associados).

0

- "CNJemite resolucdo autorizando aquitacdo ampla
em acordos extrajudiciais homologados pela Justica
do Trabalho", por Larissa Medeiros Rocha (BMA
Advogados). ()

- "Como documentos financeiros e de propriedade
podem impactar sua aprovagdo no visto de turista”,
por Witer Desiqueira (Witer, Pessoni & Moore an In-
ternational Law Corporation). ()

- "A importanciadas rela¢des institucionais entre ad-
vocacia e poderes constituidos”, por Gilda Fi-
gueiredo Ferraz de Andrade (Figueiredo Ferraz
Advocacia). ()

-"Crimes contraordem economica”, por Kiyoshi Ha-
rada (Harada Advogados Associados). ()

- "Transparéncia - O que é? E como afeta 0 ambiente
de negdcios", por Ronaldo Corréa Martins (Ronaldo
Martins & Advogados). ()

- "Como as empresas podem garantir um uso ético da
inteligénciaartificial?", por José Colhado (PDK Ad-
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- "Os desafios e solucdes de relacdes juridicas com
empresas internacionais”, por Fernando da Cunha
Pereira (Cunha Pereira e Massara - Advogados As-
sociados). ()

- "0 que fazer se o plano de satde descredenciar acli-
nica de terapia para autistas?", por Evilasio Tenorio
(TSA | Tenorio da Silva Advocacia). ()

- "PL de despejo extrajudicial por inadimpléncia”,
por Mayuli Hancz (Ricker Curi Advocacia e Con-
sultoria Juridica). ()

- "Por que muitos produtores estdo entrando com are-
cuperacao judicial?", por Leandro Marmo (Jodo Do-
mingos Advogados). ()

Apoiadores
para conhecer os festejados Apoiadores de Migalhas
Negdbcios

Machado Meyer Advogados assessorou 0 BTG Pac-
tual na aquisicdo de portfolio de hotéis da Ac-
corlnvest, a maior transagao hoteleira de 2024. ()

Bau migalheiro

H&214 anos, em 29 de outubro de 1810, foi fundada a
Real Biblioteca, que mais tarde se tornouaBiblioteca
Nacional do Brasil. Localizada no Rio de Janeiro, ela
é aprincipal depositaria do patriménio bibliografico
e documental do Brasil, preservando uma vasta co-
lecdo que documenta a histéria e a cultura do pais ao
longo dos séculos. ()

Sorteio da obra
A obra "Manual de Direito da Satde Suplementar"

(Verbo Juridico 524p.), escrita por Elton Fernandes
(Elton Fernandes Advocacia Especializada em Sau-
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de), trata de complexidades e desafios em relacao aos
planos de salde, abordando coberturas obrigatorias,
exclusdes possiveis, normas da ANS e recentes al-
teragdes legislativas. Participe do sorteio! ()

Novidades

Hoje, as 19h, em Brasilia, acontece o langamento do
livro "Tendéncias e Desafios na Tributacdo da Dis-
tribuicdo de Combustiveis". A obra, organizada por
Janssen Murayama (Murayama, Affonso Ferreira e
Mota Advogados), conta com a coautoria de Camila
Cristina Magrille Molle, Mariana Ferreira, Mariana
Valencae do préprioorganizador. () Amanha, em SP,
José Andrés Lopesda Costa, do escritorio DCLC Ad-
vogados, lanca o livro "Irretroatividade da Lei Tri-
butéaria". Em entrevista ao Migalhas, o autor fala um
pouco mais sobre o tema central. () Espaco Cultural
do STJ sedia no dia 6/11 o langamento das obras "Os
35 Anosdo Superior Tribunal De Justica - Volumesl,
I, I1le V", com coordenacéo geral do ministro Mau-
ro Campbell Marques. () Rodrigo Dias de Pinho Go-
mes (Pine Data Officer) lanca no dia 31/10, das 18 as
21h, no Rio de Janeiro, a obra "Legitimos Interesses
na LGPD". () No dia 4/11, Livia Barboza Maia, de
Denis Borges Barbosa Advogados, lanca a obra
"Violacdo de Patente por Contribui¢do”, durante o
"XVII CODAIP Congresso de Direito de Autor e In-
teresse Publico” que acontece nos de 4 a6/11, no Sa-
&0 Nobre da Faculdade de Direito da UFPR. No
segundo dia do encontro, ela palestrara, as 11h, na
mesa "Direitos de Propriedade Intelectual e Sus-
tentabilidade na América Latina". () BMA Ad-
vogados divulgou informativo "Direito do Ambiente
e Clima" sobre "Decisao final do STF esclarece as ul-
timas pendéncias acerca da constitucionalidade do
Cadigo Florestal™. () Cescon Barrieu Advogados di-
vulgou "Informa Direito da Mineracéo e Tributério"
sobre "Estado do Mato Grosso publica Decreto que
regulamenta cobranca de taxa e cadastro de ati-
vidades minerarias". ()

Migalhissimas
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Hoje, Demarest Advogados realiza um encontro vir-
tual que reunird Paula Magalhdes, das areas de Cias
Abertas e Mercado de Capitais, e 0s especialistas da
B3, Ana Lucia Pereira e Willy Ronaldo Zeh. Os pa-
lestrantes debaterdo sobre as diferentes alternativas
de liquidez para empresas e acionistas - pros e con-
tras de operacdes como Blocktrade e aumento do ca-
pital privado, Follow-on primério e secundério, entre
outros. () Fabio Medina Osorio, do escritorio Medina
Osorio Advogados, discute os impactos darevolugédo
digital nos direitos fundamentais durante o "Il Con-
gresso Nacional dos Procuradores-Gerais do Mi-
nistério Publico”, que termina hoje, no RJ. Hoje,
Medina Osério palestrano painel "A Justica naera di-
gital: 1A, governanga, seguranca da informacéo e
protecdo de dados", a partir das 14h. O jurista tera as
companhias de Caroline Someson Tauk (TRF2),
Moacyr Rey Filho (CNMP) e Jodo Paulo Lordelo (M-
PF). A presidéncia da mesa sera de Fabio Stica, pro-
curador-geral de Justica de Roraima. Hoje, as 18h,
Lucy Krause, do escritorio Araljo e Policastro Ad-
vogados, participa como palestrante do evento da
Camarade Comércio Italiana de S&o Paulo sobre o te-
ma "Introducéo das regras GIoBE no Brasil". () Ana
Tereza Basilio, do Basilio Advogados e vi-
ce-presidente da OAB/RJ, palestra na abertura do
seminario "Outubro Rosa", que acontece amanha, as
9h, na sede da seccional do RJ. No dia 31/10, Rita
Cortez, do AJS - Cortez & Advogados Associados e
presidente da Academia Carioca de Direito, palestra
sobre o tema "ABMCJ-RJ e o0 Empoderamento Fe-
minino". O evento, realizado pela Associacdo Bra-
sileira de Mulheres de Carreira Juridica - Rio de
Janeiro e Comissdo Especial de Gestdo e Em-
preendedorismo Juridico da OAB/RJ, tem inicio as
9h, na OAB/RJ. Andrade Maia Advogados foi no-
vamente reconhecido na edi¢do de 2025 do "The
Legal 500 Latin America" como destaque nas ca-
tegorias "Dispute Resolution”, "Labour" e "Tax". A
edicdo também reconheceu aatuacao dos sdcios e ad-
vogados do escritério por categorias: na area de
"Dispute Resolution - City Focus™ em Porto Alegre,
foram destacados Julio Cesar Goulart Lanes, Ca-
rolina De Azevedo Altafini Brody, Maria Teresa Ber-
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nhardt Palmeiro, Fabricio Costa Pozatti, Fabio
Cardoso Machado, Otavio Luiz Verdi Motta e Diego
Geraldo. Em "Labour: City Focus", Porto Alegre, foi
reconhecida Tonia Russomano Machado. Na ca-
tegoria de "Tax: City Focus", Porto Alegre, os ho-
menageados foram Fabio Brun Goldschmidt, Ane
Streck Silveira e Lucas Pinheiro Tavares.

Governos municipais

Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa realiza, hoje e
amanha, o "Seminario sobre a Transi¢cdo de Go-
vernos Municipais", que conta com a participacdo da
ministra do planejamento e orcamento, Simone Te-
bet. ()

Novo episodio

Amanha, as 19h, IASP lanca o novo episodio do
evento "The Global Lawyer - Episode 6: From Law
to Leadership". ()

Comunicacéo

AASP promove o evento hibrido "N&ao precisamos
nos comunicar mais, precisamos nos comunicar me-
Ihor", amanha, a partir das 19h. ()

Agronegdcio e Bioeconomia

FGV Direito SP estd com inscri¢des abertas para a
poés-graduacdo em "Direito do Agronegécio e da
Bioeconomia”. ()

Capacitacao profissional

Radar - Gestdo para Advogados dispde de um amplo
portfélio de cursos "In Company", com temas de re-
levancia para o dia a dia de seu negdcio, como: co-
municacao interna, gestdo de tempo e foco, lideranca
de equipes, controladoria juridica, dentre outros. En-
tre em contato por telefone. ()

Advocacia
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Nos dias 6, 7 e 8/11, EasyJur Tecnologia e Sistemas
promove 0 evento "Masterclass Advocacia Lu-
crativa”. A imersdo conta com um conteido 100%
gratuito e online, onde os alunos aprendem a im-
plantar taticas para aumentar a lucratividade e es-
calar os processos dos escritérios com métodos
estruturados. ()
Fomentadores
para conhecer todos os Fomentadores do Migalhas
Mural Migalhas - Oportunidade de trabalho
Sempre que se busca uma cidade no site Migalhas,
procurando-se um correspondente juridico, e ndo se
encontra, 0 sistema nos avisa e, ai, hasce uma opor-
tunidade. Ei-laabaixo, atualizada diariamente: é o rol
de cidades nas quais ha emergente necessidade de um
profissional, mas ndo h4, ainda, nenhum migalheiro
cadastrado:
GO/Doverlandia
MA/S&o Domingos do Maranhéo
MG/Ubaporanga
SP/Tejupa

Se vocé quer se candidatar para eventualmente aten-
der quem procura, .

Migalhas Clipping

The New York Times - EUA

"Ukraine Is Set To Face Troops From N. Korea™
The Washington Post - EUA

"Harris keys on Latino voters"

Le Monde - Franca
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"Budget, « Sécu» : leslimites de la méthode Barnier"
Corriere della Sera - Italia

"Liguria al centrodestra in volata"

Le Figaro - Franca

"Etats-Unis
nomique”

. fracture politique, euphorie éco-

Clarin - Argentina

"Por el descontrol en gastos, fijan nuevas reglas para
recetas en las obras sociales"

El Pais - Espanha

"Diaz: "Errejon no deberia haber sido diputado ni
portavoz™"

Publico - Portugal

"Portugal em risco de néo ter professores para sub-
stituir os que faltam ja em 2026"

Die Welt - Alemanha

"Regierung verfehlt ihre Ziele bei der Zuwan-
derung"

The Guardian - Inglaterra
"Budget vow to rebuild 'broken not beaten' NHS"
O Estado de S&o Paulo - Sdo Paulo

"Governo vé disputas internas e no Congresso por va-
gas em agéncias"

Folha de Sao Paulo - Sao Paulo
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"Sob impacto de emendas, reeleicdo de prefeitos é a
maior desde 2008

O Globo - Rio de Janeiro

"Fracasso nas urnas deflagracrise no PT eataques en-
tre Gleisi e ministro de Lula"

O Estado de Minas- Minas Gerais
"O novo desafio"
Correio Braziliense - Brasilia

"Deputados voltam a debater anistia a golpistas do
8/1"

Zero Hora - Porto Alegre

“E preciso 'coragem’ para cortar gastos, afirma Te-
bet"

O Povo - Ceara

"Acabar com taxa do lixo seraum primeiros atos, diz
Evandro”

Jornal do Commercio - Pernambuco

"Ataque alatinos eleva tenséo contra Trump em reta
final nos EUA"
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Clausula de arbitragem em contratos de franquia:
Inseguranca juridica?

=

s

COLUM A MGALHAS

OBSERVATORIO
DA ARBITRAGEM

Mgaihas

Hugo Tubone Yamashita e Marco Antonio Savazzo
Duarte Filho

Nos ultimos anos, o Brasil tem assistido a uma cres-
cente utilizacdo da arbitragem como um meio ade-
quado para a resolucao de conflitos, especialmente
em contratos empresariais, como é o caso dos con-
tratos de franquia. No entanto, algumas recentes
decisdes judiciais, especialmente do TJSP - Tribunal
de Justica de Sdo Paulol, tém levantado ques-
tionamentos sobre a seguranca e previsibilidade des-
te instituto nas relacfes de franchising. Este artigo
tem como objetivo tecer breves consideragoes a res-
peito do posicionamento jurisprudencial das
Camaras Especializadas do Tribunal de Justica de
Séo Paulo.

A arbitragem é amplamente reconhecida como uma
ferramenta eficaz para resolver disputas em con-
tratos complexos. Nos contratos de franquia, que po-
dem ser classificados como hibridos2, as partes
muitas vezes possuem uma relacdo empresarial de
longo prazo e de elevada complexidade. A
arbitragem, assim, é uma alternativa adequada, ra-
pida e especializada, que permite, inclusive, o de-
safogamento do ja bastante assoberbado Poder
Judiciario. A escolha pela arbitragem geralmente é
realizada por meio de clausula compromissoria, pre-
sente no contrato, que direciona qualquer conflito
contratual futuro para uma camara arbitral.

De modo amanteraseguranca juridica de tal clausula

e estabelecer a forca necessaria para vinculacdo das
abpi.empauta.com

partes & arbitragem, ha um principio basilar: o da
comp eténcia-competéncia3. Esse principio es-
tabelece que € o proprio tribunal arbitral quem, em
primeiro lugar, tem acompeténcia para decidir sobre
sua jurisdigéo, ou seja, se ele pode ou ndo julgar adis-
puta em questdo. Esse principio busca garantir que a
arbitragem funcione de forma autbnomae eficiente,
sem intervencdes desnecessarias do Judiciario.

Contudo, ha excecdes a esse principio. Segundo a ju-
risprudénciada Col. STJ, o Judiciério pode analisar e
afastar a vinculacdo das partes a arbitragem, desde
que a patologia da clausula seja evidente, isto é, que
seja possivel verificar a sua patologia prima facie4.
Exemplificativamente, sdo 0s casos em que, de pla-
no, verifica-se a inexisténcia da clausula arbitral ou
que estdo ausentes 0s requisitos necessarios para sua
validade ou eficécia (e.g. clausula arbitral vazia).

Vale dizer, s6 é permitido ao Judiciario,em hipoteses
excepcionais, adentrar a anélise perfunctéria sobre a
existéncia, validade e eficacia da clausula arbitral. E
defeso, portanto, analisar questdes relacionadas a re-
lacdo contratual para, entdo, verificar avalidade e efi-
cacia do compromisso arbitral (e.g. desequilibrio
contratual, dependéncia econbémica e hi-
possuficiéncia).

Apesar dessa posicdo ser, até recentemente, con-
solidada nos Tribunais de Justica e no STJ, houve a
recente prolacdo de acordaos que afastaram a obri-
gatoriedade das partes de dirimirem seus conflitos
perante a arbitragem, mesmo com aexisténcia e ce-
lebragdo de clausula compromissoria. Esses jul-
gamentos, que serdo indicados a seguir, ttm algo em
comum: 0s contratos eram de franquia.

Recentemente, o TISP, em julgamento da apelacédo
10 03513-24.2020.8.26.0271, reconheceu uma clau-
sula arbitral como patoldgica, sob o fundamento de
gue ndo houve a devida prestacdo de informacéo ao
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franqueado sobre 0s custos e despesas para acesso a
arbitragem. Segundo adeciséo, essa informacao de-
veria estar na COF - Circular de Oferta de Franquia,
até porque um dos pilares da relacdo de franchising é
a prestacdo adequada de informacdo e es-
clarecimentos ao franqueado. O tribunal entendeu
que a auséncia dessas informaces violaria o prin-
cipio daboa-fée objetiva, um pilar fundamental nas re-
lacGes contratuais, privaria de todo o efeito do
negdcio juridico (CC, art. 122) e asua celebracéo ca-
racterizaria abuso de direito (CC, art. 187), dado que
impediria 0 acesso a justica ao franqueado. Por esses
motivos, houve o reconhecimento de invalidade da
clausula compromisséria.

A decisdo trouxe a tona uma importante discusséo:
até que ponto a falta de informacéo na COF pode jus-
tificar o afastamento de uma clausula arbitral va-
lidamente acordada pelas partes? Embora a
legislacdo de franquia exija transparéncia e uma co-
municacao clara entre franqueador e franqueado, ha
de se considerar o contexto completo. O franqueado,
como empresario, tem acesso facilitado a in-
formagdes sobre os custos da arbitragem, que po-
dem ser consultados diretamente nos sites das
camaras arbitrais. Seria razoavel exigir que todos 0s
detalhes estejam contidos na COF, especialmente
quando essas informaces sdo de facil obtencao?

O temaacendeu debates tanto no meio do franchising
quanto na comunidade arbitralista. Nessa linha, em
consulta realizada pelo CBAr - Comité Brasileiro de
Arbitragem, a professora Aline Terra5, po-
sicionou-se em relacdo aeste entendimentodo TJSP,
principalmente sobre o dever de informacéo:

"O dever de informacdo convive, portanto, com o
onus de autoinformacao, expressédo do dever geral de
diligéncia que a todos incumbe para tutela e pro-
mocdo de interesses proprios. Referido dever ndo se
impde de maneira uniforme a todos, mas ostenta di-
ferentes graus conforme as circunstancias do caso
concreto, dentre as quais se destacam aquelas re-
lativas aos meios disponiveis para obtencdo da in-
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formacdo mediante esforgos razoaveis: se é possivel
ao agente obter a informagéo adotando esfor¢os ra-
zoéaveis e padrdo médio de diligéncia, mas ndo o faz,
suportara as consequéncias adversas da sua conduta
negligente. (...) Esclarecidas as bases juridicas, € pos-
sivel afirmar que o dever de informacao imposto ao
franqueador na fase pré-contratual ndo ostenta a ex-
tensdo que o acorddo lhe conferiu. Encerra énus do
candidato a franqueado se autoinformar acerca dos
custos relativos a solucdo de controvérsias via
arbitragem, ainda que o contrato seja celebrado por
adesdo."”

Em julgado ulterior (apelacéo
1026438-08.2021.8.26. 0100), a 1* Camara Re-
servada de Direito Empresarial do TJSP, uma vez
mais, afastou clausula compromissoéria firmada em
contratode franquia. Neste decisum, acorte entendeu
que a alteracdo da situacdo econémica da parte ndo
poderia impedi-la de buscar a tutela jurisdicional de
seus pleitos, sob pena violacdo ao direito cons-
titucional previsto no art. 5°, inc. XXXV.

Neste caso concreto, a parte ndo teria recursos para
custear o procedimento arbitral. E, assim, afastou-se
o cumprimento da clausula, "baseada nateoriadaim-
previsdo e no principio constitucional da ina-
fastabilidade da jurisdigdo”.

Em oportunidade ainda mais recente, o TISP, ao jul-
gar a apelacdo 1086295-14.2023.8.26.0100, con-
siderou que aclausulacompromissoria, celebradaem
contrato de franquia, era invalida, pois ndo houve o
cumprimento do requisito disposto no art. 4, §2°, da
leidearbitragem, que estabelece os requisitos de va-
lidade para a clausula de arbitragem em contrato de
franquia.

Segundo a decisdo, ndo ha mencdo a arbitragem no
local destinado para assinatura especifica daclausula
de eleicdo de foro, motivo pelo qual a clausula seria
invalida. Isto é, embora o franqueado tenha assinado
especificamente uma clausula que confirmava a sua
declaracdo quanto a clausula de foro, que estabelecia
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aarbitragem, o TISPentendeuquendohouve o cum-
primento do requisito constante do art. 4°, §2°, da lei

de arbitragem.

Conguanto as decisdes acima tenham causado gran-
de repercussdo no meio juridico, € importante des-
tacar que ha inimeros precedentes no ambito do
TJSP, igualmente recentes, reconhecendo a validade
e eficacia de clausulas compromissorias em con-
tratos de franquia. Nesse sentido e apenas atitulo de
ilustracdo: apelacdo 1124890-53.2021.8.26.0100;
apelacdo 0020148-50.2023.8.26.0576; apelacdo
1064 938-46.2021.8.26.0100; apelagéo
1132102-38.2 015.8.26.0100.

As recentes decisdes do TISP geraram preocupacoes
no meio juridico, diante da inseguranca acarretada
em torno da utilizacdo da arbitragem no segmento
do franchising. Como se sabe, a previsibilidade e a
confianga que deveriam permear as relacGes em-
presariais ficam comprometidas com a variacdo do
posicionamento jurisprudencial acerca de de-
terminados temas, o0 que, por sua vez, pode afetar ne-
gativamente o ambiente de negdcios e o fluxo de
investimentos no pais.

Diante dessa crescente inseguranca juridica, sera
fundamental observar como o STJ se posicionara so-
bre a forca vinculante das clausulas arbitrais. O STJ
tem, em diversas ocasides, refor¢ado a importancia
da arbitragem como um mecanismo legitimo e efi-
ciente de resolucdo de conflitos, e sua jurisprudéncia
tende a proteger a autonomia da vontade das partes,
especialmente em relagdes empresariais.

1 TJSP, Apel. n. 1086295-14.2023.8.26.0100, Rel.
Des. Cesar Ciampolini, 12 Camara Reservada de Di-
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reito Empresarial, j. 19.6.2024 e TJSP, Apel. n.
100351 3-24.2020.8.26.0271, Rel. Des. Alexandre
Lazzarini, 12 Camara Reservada de Direito Em-
presarial, j. 1.6.2022.

2 N&o se encaixam como contratos tipicos de as-
sociacdo de agentes econémicos (contratos de so-
ciedade - interesses convergentes entre as partes) e
nem contratos de intercambio (interesses di-
vergentes entre as partes). Como ensina o professor e
ministro Eros Grau: "nos contratos de comunhdo de
escopo (...) 0s interesses dos contratantes sao pa-
ralelos. Se um dos contratantes sofre prejuizo, os ou-
tros também o suportam. Do espirito de
solidariedade de interesses que o0s caracteriza, o le-
ma: a vantagem dele é a minha vantagem, minha
vantagem é a sua vantagem" (Eros Grau, Licitacdo e
contrato administrativo, S8o Paulo: Malheiros,
1995, pp. 91/92).

3 Art. 8°, paragrafo Unico, da Lei 9.307/96: "[c]abera
ao arbitro decidir de oficio, ou por provocacdo das
partes, as questdes acerca da existéncia, validade e
eficacia da convencéo de arbitragem e do contrato
que contenha a clausula compromisséria."”

4"(...) o Poder Judiciario pode, nos casos em que pri-
ma facie € identificado um compromisso arbitral 'pa-
tolégico', i. e., claramente ilegal, declarar a nulidade
dessa clausula, independentemente do estado em que
se encontre o procedimento arbitral” (STJ, REsp n°
1.602.076/SP, Rel. Ministra Nancy Andrighi, Ter-
ceira Turma, j.15.9.2016)

5 Aline de Miranda Valverde Terra. Parecer Ju-
ridico. Disponivel aqui. Acesso em 23 de set. de 2024
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Mercado de arbitro e importancia para arbitragem
brasileira

=

COLUMA MIGALHAS

ARBITRAGEM LEGAL

Mgaitas

A pratica da arbitragem no Brasil tem se revelado
um sucesso. Sucesso napropria lei 9.307/96 ("Lei de
Arbitragem'’) uma das mais modernas e respeitadas
no mundo. Sucesso na jurisprudéncia dos tribunais,
macicamente pro-arbitragem. Sucesso no de-
senvolvimento de instituicdes arbitrais, mediante a
elaboracdo de bons regulamentos e adocdo de es-
truturaadequada para aorganizacdo de audiéncias ar-
bitrais. Sucesso no aprimoramento educacional do
estudante, seja com a adocao da disciplina obri-
gatoria da arbitragem nos cursos de graduagdo em
Direito e, de forma especializada, em alguns cursos
de pos-graduacdo, seja pelas competicdes aca-
démicas realizadas por diversas institui¢cbes a cada
ano. Ao fim, sucesso pela existéncia de um ver-
dadeiro mercado arbitral, no qual players competem
e se desenvolvem. E o eixo central desse mercado ar-
bitral €0 mercadode arbitros, o maior responsavel pe-
la boa maturacdo do instituto. Portanto, em breves
linhas, este texto tem o conddo de demonstrar que o
crescimento da arbitragem se deve, em muito, ao
mercado de arbitros (1), e que as recentes criticas que
vem recebendo sdo, em sua esséncia, ndo procedem

(In).

I. A famosa licdo, segundo a qual a arbitragem vale
0 que vale o arbitro, ndo representa mero cliché. A
arbitragem nasce de uma clausula (convencéo de
arbitragem) por meio da qual as partes, de forma
consciente, afastam a jurisdicdo estatal (optam por
n&o serem julgadas pelo Estado - um juiz que ndo sa-

berdo quem é) e escolhem um sistema por meio do
abpi.empauta.com

qual, elas - as partes - escolherdo seus julgadores, isto
é, 0s arbitros. Seja na contratacdo ex ante em clau-
sulas compromissorias, seja na contratacdo ex post
em compromissosarbitrais, as partes, no exercicio de
sua autonomia, escolhem serem julgadas por arbitras
e arbitros dentre a oferta disponivel no mercado. Se a
oferta é pouca e ruim, menor a possibilidade de re-
ducdo de custos de transacdo pelas partes e menor se-
rd a escolha por arbitragem. Para se entender este
mercado, aidentificacdo da oferta e da demanda € es-
sencial.

A demanda. A escolha do arbitro leva em conta uma
série de critérios, de natureza juridica, politica e eco-
némica, dentre as quais prevalece a especialidade do
julgador e sua neutralidade. S&o elementos que po-
dem reduzir custos de transacdo. Tanto o coarbitro,
quanto o presidente do tribunal arbitral, sdo es-
colhidos exclusivamente pelas partes, que podem,
em decorréncia da autonomia da vontade, também,
delegar auma autoridade nomeadoral. Se por um la-
do a oferta permite o aumento da demanda por
arbitragem, a demanda - as partes con-
tratantes/litiga ntes - dita os rumos da oferta, in-
dependente da elasticidade deste mercado.

A ofertado mercadode arbitros é composta pelas pes-
soas que juridicamente podem, mas que sobretudo
possuam habilidades que as partes procuram em um
arbitro ou uma arbitra.

No direito brasileiro, do ponto de vista juridico, pode
ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a con-
fianca das partes, ostente independéncia e im-
parcialidade, e seja competente, diligente e discreta2.
Mas ndo é tudo. O candidato a arbitro necessita, tam-
bém, ter disponibilidade, ser eficiente, saber
trabalhar em harmonia com demais membros do tri-
bunal arbitral, ter coragem para decidir e, acima de
tudo, ser ético3. A confianca aqui referida deve ser
entendida em seu sentido estrito, istoé, crencanapro-
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bidade moral, na lealdade e, também, na com-
peténciatécnica4 do profissional que exerce afungédo
de arbitro. Em outras palavras, ndo basta ser ha-
bilitado pela lei, mas deve ter as habilidades e
competéncias especiais e singulares reunidas em um
unico profissional. Isso qualifica 0 mercado de ar-
bitros como um mercado de qualidade.

Nessa senda, considerando, que a pratica arbitral no
Brasil se desenvolve, efetivamente, desde 1996, com
apromulgacéo da lei de arbitragem, considerando o
namero ainda reduzido de profissionais aptos e com
experiéncia que se qualificam neste mercado de qua-
lidade e, 0 mais importante, considerando que é di-
reito da parte a indicacdo do arbitro e, entre elas -
partes -, a participacdo na composic¢éo do tribunal ar-
bitral, € natural que exista uma parcela restrita de
profissionaisaexercer esse mister. O tamanho dareal
oferta, portanto, decorre justamente da quantidade
restrita de profissionais que detém todas as ca-
racteristicas buscadas pelas partes. E da natureza do
mercado de qualidade a tendéncia a concentracao da
oferta.

A boa noticia € que o mercado de arbitros cresceu na
medida em que a préatica arbitral crescia no Brasil.
Com a insercdo de clausulas compromissorias nos
contratos empresariais e desenvolvimento das ins-
tituicOes arbitrais, cresceu sobremaneira a demanda
por profissionais qualificados. A resposta do mer-
cado foi muito positiva: houve um recente e ex-
pressivo aumento do nimero de profissionais aptos a
atuar como julgadores privados, além de exercer ou-
tras fungdes, como a de pareceristas, advogados,
dentre outras. O jurista Carlos Eduardo Stefen Elias,
em elogiada tese de doutoramento, explica tal fe-
ndémeno:

"Ndo ha davidas de que a préatica da arbitragem en-
sejou a formacéo de um conjunto de profissionais es-
pecializados nesse método de solucdo de
controvérsias: além do reconhecimento entre seus
pares, arbitros, advogados das partes, pareceristas e
outros prestadores de servi¢os juridicos, estdo aatuar
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em um campo que impde desafios profissionais, ge-
ralmente envolve altas somas de dinheiro e pode pro-
porcionar polpudos honoréarios. Assim, aprocura dos
agentes econdmicos em situacdo de conflito pela
prestacdo de servigos juridicos ligados aarbitragem
e aoferta desses mesmos servicos pelos profissionais
da area possibilita a constituicdo de um verdadeiro
mercado profissional™5.

Il. E 0 mercado de qualidade tem algumas par-
ticularidades como o alto custo de entrada: custa caro
e toma tempo para que novos profissionais adquiram
toda a qualidade buscada pelas partes, 0 que, se en-
tendido de forma equivocada, pode sugerir uma falsa
ideia de oligopdlio. E por isso que o aludido "con-
junto de profissionais” tem sido objeto de injustas e
infundadas criticas, por supostamente haver "bar-
reiras de reputacéo e precedéncia, que criam "bolhas™
oligopolistas e afastam novos concorrentes".

N&o ha no Brasil barreiraa entrada para profissionais
queaspiramaexercer funcdo dearbitro. A ideiaé"bo-
Ihas oligopolistas” € falsa. O que ha é uma de-
pendéncia dademanda - das proprias partes e ndo dos
candidatos a arbitros - por qualidade e confianca, al-
go que o novo profissional tarda a conseguir e paga
um alto preco. Mas é possivel notar verdadeiro in-
centivo econdmico para que novos candidatos se
especializem e ganhem confianca das partes - ainda
que a um alto custo. Cada vez mais juristas e pro-
fissionais reconhecidos em suas disciplinas tém bus-
cado especializacdo e atuacdo na funcéo, e galgado
posicdes como competitivos candidatos a arbitro,
motivados por importante remuneracdo6. E o alto
custo dabarreirade entradatem ainda o auxilio de ou-
tros agentes do mercado da arbitragem, ja maduro o
suficiente para entender que a maior oferta e con-
corréncia no mercado de arbitros é beneficial ao ins-
tituto. As diversas e reputadas instituicoes arbitrais
brasileiras vém oportunizando aaberturado mercado
para profissionais mais jovens, que também vém bus-
cando o conhecimento, aprimoramento e reputacéo
para exercer a funcao de arbitro7.
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Tampouco procede a critica de que profissionais que
exercem a funcdo de arbitro e mesmo as camaras ar-
bitrais centralizariam as demandas, por es-
pecialidade, o que geraria necessidade de reforma e
regulacdo, por duas razdes. A primeira, e mais im-
portante, sdo as partes que nomeiam os arbitros - com
liberdade. Se eventualmente a demanda gera con-
centracdo de mercado de arbitros, ndo ha, em tese,
ineficiéncia ou necessidade de regulacéo.

A segunda, eventual ineficiéncia poderia decorrer de
criticas sobre (a) alegadas listas fechadas de can-
didatos a arbitros que alegadamente poderia res-
tringir a oferta ou (b) decorrentes de conflitos de
agéncia gerado por eventuais escritorios que in-
fluenciariam partes em nomeacdo com tendéncia a
concentracdo. Mas nenhuma, nem outra hipétese séo
aceitaveis. Com efeito, as principais cadmaras ar-
bitrais brasileiras contém listas meramente su-
gestivas (ndo vinculativas) de profissionais, de toda
sorte de especialidade, que podem ser escolhidos pe-
las partes para atuarem como arbitro. Tais listas
surgiram num contexto em que a arbitragem era
pouco conhecida no Brasil e a Camara, como ins-
tituicdo administradora do processo arbitral, cabia
prover servicos de exceléncia as partes (dentro do
conceito de mercado de qualidade) em disputa, e, por
demanda do empresariado, divulgavam listas com
nome de profissionais especialistas8. Mas além de as
listas terem multiplicado os nomes disponiveis na
maioria das instituicbes nacionais, ndo impde qual-
quer restrigéo.

O dito mercado de arbitros (e 0 seu crescimento no
Brasil) representa um fato incontestavel e de grande
importanciano desenvolvimento daarbitragem bra-
sileirae que prescinde de qualquer tipo de regulacao.
Os arbitros sdo racionais maximizadores de sua uti-
lidade e inegavelmente o comportamento racional
tem impacto positivo na sua atuacdo, o que, em con-
sequéncia, pode gerar mais eficiéncia da funcédo de
arbitro e bons incentivos a um bom julgamento.

"Bolhasoligopolistas", repita-se, € uma falsa ideiano
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mercado de arbitros e ndo afasta novos concorrentes
da arbitragem. O mercado de arbitros e a con-
corréncia em si € 6timo para o desenvolvimento do
instituto e aperfeicoamento do mecanismo al-
ternativo de solucdo de controvérsias. O que ainda
falta (a determinada parcela dos players da
arbitragem no Brasil) é a boa compreenséo do fun-
cionamento do mercado de arbitros, da sua natureza
de mercado de qualidade. Acimadetudo, faltaaindaa
compreensdo da mecanica do processo arbitral, en-
tendida como um processo de inicio, meio e fim9, e
cuja sentenca possui efeito imediato e ndo comporta
recursol0, e que, justamente por essas ca-
racteristicas, se insere no aludido mercado de qua-
lidade e faz sucesso.

Com essa linha de pensamento, e mediante escolha
consciente e informada pelo método arbitral, é pos-
sivel aprender aconviver com o resultado de uma de-
manda, seja na vitoria, seja na derrota, mas
certamente resultado de um procedimento eficiente,
disponivel e acessivel gragas ao mercado de arbitros.

1 Ver, aesse respeito: Disponivel aqui. Acesso em 25
out. 2024.

2 Art. 13, e seus paragrafo da Lei de Arbitragem.

3 Ver, a esse respeito, GREBLER. A Etica dos Ar-
bitros. Revista Brasileira de Arbitragem, (Comité
Brasileirode Arbitragem CBAr &10B; Comité Bra-
sileiro de Arbitragem CBAr & 10B 2013, Volume
X Issue 40) p. 72 - 77.

4 Segundo Antbnio Lopes de Sa: "O conhecimento,
no caso, ndo é apenas a acumulacgdo de teorias, teo-
remas e experiéncias, mas também o dominio pleno
sobre tudo o que é abrangido pela tarefa que se en-
contra sob a responsabilidade direta de um pro-
fissional (...). E dever ético-profissional dominar o
conhecimento, como condicdo originaria da qua-
lidade ou eficacia da tarefa”. (Etica Profissional. 102
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ed. S&o Paulo: Atlas, 2019, p. 155).

5 ELIAS, Carlos Eduardo Stefen. Imparcialidade
dos Arbitros. Tese de Doutoramento. Faculdade de
Direito da Universidade de S&o Paulo, 2014, p. 101.

6 ComoafirmaBruno Guandalini: "The firststepisto
accept that arbitrators are rational economic agents.
The arbitrator's function is susceptible to market me-
chanisms, because, even though in its roots the ar-
bitrator's contract is not onerous, it is in practice. As
money is the most efficient incentive mechanism,
and the function's main objective is to render justice,
the market may exert some influence on the fun-
ction's main goal: rendering justice". (Economic
Analysis of the Arbitrator's Function, International
Arbitration Law Library, v. 55, Kluwer Law In-
ternational 2020, p. 5).

7 A esse respeito, citam-se o Comité de Jovens Ar-

bitralistas do Centro Brasileiro de Mediacdo e
Arbitragem (CJA-CBMA), New Generation do
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CAM-CCBC, a CAMARB Jovem, a ARBITAC Jo-
vem, entre outros.

8 A esse respeito, ver: NUNES, Thiago Marinho. As
Listas Fechadas de Arbitros das InstituicGes Ar-
bitrais Brasileiras. Arbitragem: Estudos Sobre a Lei
n°13.129, de 26.5.2015 (org.: Francisco José Cahali,
Thiago Rodovalho e Alexandre Freire). S&o Paulo:
Saraiva, 2016, p. 543-558.

9 Ver, aesse respeito: Disponivel aqui. Acesso em 25
out. 2024.

10 Art. 18 da Lei de Arbitragem: O arbitro € juiz de
fato e de direito, e asentenca que proferir ndo fica su-
jeita a recurso ou a homologagédo pelo Poder Ju-
diciario.
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Fabricante alerta para casos de falsificacao de
Ozempic em 6 cidades

A Novo Nordisk, farmacéutica responsavel pelo
Ozempic, alerta para casos de falsificacdo do me-
dicamento em ao menos cinco cidades, além do Rio
de Janeiro, onde hd uma investigacéo da Policia Civil
em andamento.

Foram identificados "casos isolados" em Brasilia,
Anapolis (GO), Curitiba, Belo Horizonte e Paty do
Alferes (RJ). A Novo Nordisk recomenda que os pa-
cientes se atentem aos detalhes da caneta antes da
aplicagéo.

"A caneta de Ozempic é de cor azul clara, com o bo-
tdo de aplicacdo cinza. Ja canetas de insulina Fiasp
s8o azuis escura, com botédo laranja™, explicou a fa-
bricante.

No Rio de Janeiro, ha indicios de que canetas de in-
sulina Fiasp FlexTouch foram adesivadas com ro-
tulos de Ozempic. O caso estd sendo investigado pela
Policia Civil ap6és uma mulher dar entrada no Hos-
pital Copa D'Or com suspeita de ter aplicado o
medicamento falsificado, na Ultima quinta-feira
(17). Ela recebeu alta no dia seguinte.

A empresa afirma que ja notificou a ANVISA sobre
0s casos e acompanha reclamac6es sobre o assunto
quando relatados em seus canais, na imprensa e em
redes sociais. A Novo Nordisk alerta aos clientes
desconfiarem de sites e canais nédo licenciados pela
Anvisa, embalagem do medicamento rasurada ou vi-
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sivelmente alterada, precos muito abaixo dos apro-
vados, adesivos e indicacbes de "nova formula” e
canetas com numeragdes no seletor de doses di-
ferentes de 0 mg e 1 mg.

A Anvisa alerta que ja identificou trés lotes de se-
maglutida (principio ativo do Ozempic) falsificada:

- Lote MP5A064, prazo de validade 10/2025, que
apresenta em sua embalagem secundaria a con-
centracdo de 1,34 mg/mL, em idioma espanhol, que
as divergem do lote original;

- Lote LP6F832, data de validade 11/2025;

- Lote MP5C960, que apresentem em sua em-
balagem secundariaaconcentra¢dode 1 mg,em idio-
ma espanhol

"S&o sinais de desvios de qualidade ou de adulteracao
do produto: alteragcOes de aspecto, cor, odor, sabor e
volume ou presenca de corpo estranho. Sempre que
houver duvida o usuério deve entrar em contato com
0 servico de atendimento do laboratério far-
macéutico

para checar as informacGes e origem do produto. A
falsificacao de medicamentos é crime e quando iden-
tificada deve ser encaminhada as autoridades po-
liciais", disse a Anvisa, em nota.
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