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Hubs de inovacdo: como grandes empresas se
alinham a agilidade de startups

Integrar-se ao ecossistema de pesquisa, de-
senvolvimento e tecnologia se tornou um grande di-

ferencial para companhias como Bradesco,
Braskem, Natura, Nestlé, PepsiCo e Porto

O ecossistema de inovacédo brasileiro é mais com-
plexo do que se imagina. Esse mercado inclui desde
uma diversidade de iniciativas autbnomas até os in-
vestimentos de grandes empresas, passando por uni-
versidades, startups, projetos pablicos, aceleradoras
e incubadoras, em vérias cadeias produtivas. Ainda
ha espaco para maior desenvolvimento, mas o Brasil
ja esta entre as 50 economias mais inovadoras do
mundo, segundo o Global Innovation Index 2023.
Em termos de startups, o Pais é lider na América La-
tina, com cerca de 19 mil empresas do género - me-
tade de toda a regido.

Tecnologiae criatividade tém desempenhadoumim-
portante papel no desenvolvimento do setor. Prin-
cipalmente entre grandes grupos e multinacionais,
que veem oportunidade para se destacar em um mer-
cado competitivo quando desenvolvem produtos ou
estratégias inovadoras de marketing e comunicacéo.
N&o s6 para incrementar 0s neg6cios, mas também
para gerar conversas, engajar consumidores, pro-
mover conteldos e campanhas por meio de novos
olhares que promovam o talento brasileiroe facam gi-
rar a economia. Essa sinergia fortalece a marca, im-
pulsiona o crescimento e cria um circulo positivo
entre industria, fornecedores, profissionais e con-
sumidores, que passam a enxergar mais facilmente a
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proposta de valor oferecida pelas empresas.

Com esse foco, perguntamos a algumas marcas, em
diversos setores, como funcionam seus hubs de ino-
vacédo no Brasil. Confira a seguir seis dos principais
projetos e oportunidades que operam hoje no Pais:

Bradesco

O Inovabra € um ecossistema de inovacdo que co-
necta startups, bigtechs, universidades, corporagoes,
clientes e o Bradesco, criando um ambiente co-
laborativo para desenvolvimento de solugdes que im-
pulsionam a inovacdo dentro e fora do setor
financeiro. O hub possui trés frentes principais: ace-
lerar funcionalidades, fomentar novos produtos e
explorar tecnologias emergentes. O setor trabalha
em sinergia com as areas de negdécio e Tl do banco,
priorizando iniciativas que assegurem a com-
petitividade de longo prazo.

Inovabra, hub do Bradesco que conecta startups, big-
techs, universidades, corporacdes, clientes Foto:
Maurino Borges/ DivulgacaoO setor oferece um es-
paco fisico e digital de inovacdo colaborativa, fa-
cilitando a aproximacgéo de grandes empresas com
startups. Hoje, o Inovabra conta com mais de 200
startups residentes e outras 1.500 conectadas por
meio de hubs parceiros. Conta ainda com um fundo
de capital proprietario que investe em startups e em-
presas de alto crescimento.

Dentro do ecossistema, desenvolveram-se startups
como aAgrotools, que facilitaacustomizacdo de pro-
dutos e a concessdo de financiamentos entre ven-
dedores na plataforma digital E-agro, também
desenvolvidano Inovabra. Na area de ativos digitais,
0 hub realizou testes na primeira fase do piloto da
moeda digital brasileira, o Drex, incluindo versoes
tokenizadas de reservas bancarias, depositos a vista e
titulos publicos, além de testes de privacidade pro-
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postos pelo Banco Central.

O Inovabra se utiliza de IA generativa para analisar
as atas do Comité de Politica Monetaria (Copom) e
do Federal Open Market Committee (FOMC), com
varios cases reais, incluindo a otimizacao de codigo e
suporte a gerentes de agéncia. Na computacdo quan-
tica, a instituigdo financeira tem parceria com a IBM
e com o Laboratorio de Redes de computadores da
USP (Larc) para explorar e ensinar atecnologia, com
experimentos em otimizacdo de portfolios e analise
de riscos. Além disso, a assistente virtual Bradesco
Inteligéncia Artificial (BIA) foi idealizada com
apoio do hub.

"E um ecossistema completo que foi criado para in-
centivar ageracdo de negocios, estimular aculturade
inovacao e acelerar as jornadas de transformacao di-
gital", comenta Renata Petrovic, head de inovagéo do
Bradesco. "Dessa forma, o Inovabra é hoje res-
ponsavel por trazer inteligéncia e oportunidades de
inovacdo do mercado que possam acelerar ou com-
plementar o portfélio de solu¢des do Bradesco. Con-
tribui também na transformacdo cultural dos
funcionarios que tém interacdo constante com o em-
preendedorismo por meio de eventos, treinamentos,
atividades de coinovacdo, entre outras", com-
plementa Petrovic.

Para integrar acomunidade inovabra, as startups pre-
cisam estar em estagio de tracdo, apresentando pro-
jetos, solucbes ou produtos baseados em um ou mais
dos seguintes eixostecnolégicos: algoritmose bigda-
ta, blockchain, computacdo imersiva, ESG,
inteligéncia artificial, 10T, open API, plataformas di-
gitais e open data. E importante que a empresa tenha
receita recorrente e foco em solucdes B2B.

Braskem
O Cazoolo, criado pela Braskem, é um laboratorio de
design de embalagens circulares que visapromover a

inteligéncia coletiva para o desenvolvimento sus-
tentdvel. Com uma infraestrutura completa, in-
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cluindo uma oficina de prototipagem, o Cazoolo
funciona como um hub de inovagdo colaborativa.
Seu foco é desenvolver embalagens de design pratico
e atraente, que reduzam o impacto ambiental por
meio de reciclabilidade, otimizacgéo de sistemas, co-
mo reutilizacdo e refil, pensadas para uma jornada
circular do consumidor. Inaugurado em agosto de
2022, 0 hub se dedicaauma diversidade de parceiros,
entre startups, universidades, designers, for-
necedores e clientes.

A Braskem conta com o laboratdrio de design Ca-
zoolo, focado no desenvolvimento de embalagens
sustentaveis Foto: DivulgacdoMarcas como Vigor,
Danone, Mars, Grendene, iFood, L'Oréal, Col-
gate-Palmolive, O Boticario e BASF ja participaram
de processos junto ao Cazoolo. Também colaborou
com startups como NutriGarden, Crilancha, Sallve e
Niul. Um desenvolvimento do hub conquistou o pré-
mio Grandes Cases de Embalagem pelo trabalho
com o arroz Ritto da marca Mae Terra, gracas ao pa-
cote 100% em polietileno, sem laminacéo e que traz
caracteristicas sustentaveis prevendo ciclos sus-
tentaveis. Também conquistou o Design for a Better
World, nas categorias de design e branding; fez parte
do top 20 do MIT Technology Review 2023 em Ino-
vacao; e foi reconhecido pela Innovation by Design
Awards 2023, premiacdo anual promovida pela Fast
Company.

DentrodaBraskem, o Cazoolo é integrado as areas de
negocios de embalagens e bens de consumo. Se-
gundo a empresa, o lab também se insere num mo-
delo de governanca que promove participacdo e
sinergia com areas de economia circular, de-
senvolvimento sustentavel, open innovation e com a
Oxygea, veiculode Corporate Venture Capital e Ven-
ture Builder da Braskem.

"O setor de embalagens € fundamental para a
Braskem e vem passando por um intenso processo de
transformacéo puxado pela agenda ESG e pela de-
manda por maior circularidade. O Cazoolo tan-
gibiliza a estratégia da Braskem de atuar em

pg.5



abpi.empauta.com

Brasilia, 17 de outubro de 2024
Economia & Negocios - Estaddo | BR
Entidades

Continuacédo: Hubs de inovacdo: como grandes empresas se alinham a agilidade de startups

colaboracéo com toda a cadeia, acelerando a criagéo
e adocdo de solugdes circulares de embalagens plas-
ticas", explica Yuri Tomina, lider do hub. "Trata-se
de uma ferramenta importante na criagdo de um ciclo
virtuoso que engloba tecnologia, design, producéo,
consumo e pds-consumo. O foco do Cazoolo esta na
exceléncia daqualidade, no desempenho otimizado e
naconsideracédo dos aspectos de sustentabilidade em
todas as etapas do desenvolvimento das embalagens,
promovendo agilidade e reducdo de risco no pro-
cesso de inovagédo"

O hub aceita inscri¢des de cases de solugbes de em-
balagens sustentaveis, sejam empresas de bens con-
sumo, startups, universidades, estadios ou até
mesmo designers independentes. O evio pode ser
realizado pelo site do Cazoolo e interessados tam-
bém podem assinar uma newsletter que atualiza pe-
riodicamente sobre eventos e outras oportunidades.

Natura

O propésito do Ecoparque Natura, localizado em Be-
nevides (PA), é conectar a empresa e a So-
ciobiodiversidade amazénica. Inaugurado em 2014,
¢ um centro de bioinovacdo, pesquisa e de-
senvolvimento, promovendo préaticas industriais
sustentdveis e o0 desenvolvimento de novos produtos.
Segundo a Natura, o Ecoparque abriga apro-
ximadamente 600 colaboradores, todos do Par4, in-
cluindo aalta lideranca, e movimentou R$ 1,2 bilhdo
naregido, na ultima década. Hoje, o complexo conta
com mais de uma centena de equipamentos de pes-
quisa, desenvolvendo nove projetos de novos bioin-
gredientes e trés de novas tecnologias.

O Centro de Inovacdo da Natura em Cajamar (SP) é
umde seus hubs dedicados a pesquisa de ingredientes
naturais brasileiros Foto: DivulgacdoOs resultados
ndo se expressam somente em produtos como sa-
bonetes e cremes, mas também em sistemas de cul-
tivo e extragdo, como o SAF Dendé. O modelo
agroflorestal transformou - junto a Cooperativa
Agricola Mista de Tomé-Acgu (Camta), Embrapa e
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Finep - umaterra degrada numa area que produz den-
dé, acai, andiroba, cacau e maracuja, entre outros,
proporcionando crescimento de producao e renda pa-
raapopulacdo local de modo ecoldgico e sustentavel.
Além de impactar uma cadeia amplade familias, for-
necedores e parceiros, 0 Ecoparque mantém equipes
gue monitoram constantemente avida aquatica e ter-
restre de seu entorno, garantindo o ciclo natural de
quase 500 espécies.

"Muito mais que uma fabrica, o Ecoparque é um hub
de inovag&o, pesquisa e desenvolvimento, que une
ciéncia e tecnologia ao conhecimento tradicional das
populacbes amazonicas, sintetizando 0 nosso prin-
cipal prop6sito como empresa, que € transformar de-
safios socioambientais em oportunidades de
negdcios”, afirma Rémulo Zamberlan, head de pes-
quisa avancada da empresa.

A Natura também criou em 2020 um Centro de Ino-
vacao em Cajamar (SP), dedicado aexpandir seus es-
forcos em pesquisa e desenvolvimento de
ingredientes naturais baseados na biodiversidade
brasileira. Mais de 70% desses projetos sdo rea-
lizados em colaboragdo com universidades, startups
e outras grandes empresas.

A empresa aponta que linhas de produtos im-
portantes foram criados a partir da cooperacao destes
centros. Um deles é o Natura Ekos Concentrado de
Castanha, cujo frasco é feito com pléastico retirado
dos rios da Amazonia. Além de reutilizavel, tem me-
nor concentracao no uso de materiais na comparacéo
a um refil convencional, diminuindo em 55% a ge-
racao de residuos e agregando dez cooperativas de re-
ciclagem na sua cadeia produtiva. Outra inovagéo
recente e comprovada clinicamente pelo Instituto do
Sono de S&o Paulo é a linha Tododia Todanoite, um
complemento a rotina noturna de autocuidado. Por
meio deum QR Code nas embalagens, aempresa dis-
ponibiliza um guia de utilizacdo que melhora a qua-
lidade do sono. "Conseguimos conectar nossos
desafios de negdcios a solugbes e tecnologias ino-
vadoras, amplificando e aprimorando a performance
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de nossos produtos e servicos, além de po-
tencializarmos o ecossistema de inovacéo brasileiro,
impulsionando a disseminacao de conhecimento e o
desenvolvimento da ciéncia no pais de forma co-
laborativa e compartilhada", explica Zamberlan.

Nestlé

Lancado em julho de 2021, o Panela Nestlé é uma
plataforma de inovacéo aberta que conecta aempresa
com startups, universidades, centros de pesquisa e
parceiros empresariais. Seu objetivo e cocriar umsis-
tema alimentar regenerativo para o futuro, abor-
dando desafios em todas as areas da companhia.
Desde sua criacdo, o Panela ja avaliou mais de 500
projetos e desenvolveu cerca de 30, com uma taxa de
conversdo de aproximadamente 40%.

O Panela é o laboratdrio de inovacdo aberta da Nestlé
que recebe startups, universidades, centros de pes-
quisa e parceiros empresariais Foto: Di-
vulgacdoHoje, um de seus desafios estratégicos € o
crescimento alinhado a ESG. Entre os projetos pi-
lotos atuais, estdo a entrega de displays fisicos ja
abastecidos nos pontos de venda e a mensuragédo do
relacionamento e  fidelizagdo  de  mi-
croempreendedores do ramo culinario nas pla-
taformas digitais da Nestlé. Essas iniciativas sdo
desenvolvidas junto a startups, envolvem re-
muneracéao.

Segundo Priscila Freitas, head de inovacao da Nestlé
Brasil, "o Panela Nestlé é uma ferramenta de trans-
formagéo, fomentando a cultura de inovagao que mo-
ve resultados”. Ela destaca a importancia da base
colaborativa do hub e do foco em impacto positivo
para clientes, parceiros e comunidades.

Entre os cases de sucesso do Panela, esta a parceria
com a Food to Save, que recupera alimentos que se-
riam descartados e colaborou na conversédo de mais 5
mil vendas num trimestre em que, normalmente, tais
produtos ndo seriam aproveitados. Junto a startup
Luxxor, o hub desenvolveu maquinas Nescafé Pro-
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fessional adaptadas para pessoas com deficiéncia vi-
sual, oferecendo maior acessibilidade e conforto.

A Nestlé conta ainda com o Centro de Inovacdo e
Tecnologia (CIT) em Séo José dos Campos (SP), de-
dicado a projetos de fabricas conectadas, ex-
plorando, desenvolvendo e testando ferramentas que
acelerem a evolucdo tecnolégica do parque fabril da
empresa.

PepsiCo

A multinacional de alimentos e bebidas langou re-
centemente o PepsiCo Labs no Brasil, sede regional
de um projeto global de inovacdo. In-
ternacionalmente, o Labs ja implementou mais de
100 projetos piloto em 70 paises. O hub visa en-
frentar desafios em marketing, varejo, industria 4.0,
supply chain, servicos corporativos e dados por meio
de parcerias estratégicas.

Segundo Carolina Sevciuc, o PepsiCo Lab visa ace-
lerar ainovacao brasileira com solu¢Gesndo so para a
prépria companhia, "mas que sdo comuns a in-
dustria” Foto: Alessandro Couto/ DivulgacaoOs trés
primeiros desafios do PepsiCo Labs no Brasil estéo
natransformacao digital de processos agricolas, com
0 objetivo de reduzir perdas e aumentar a sus-
tentabilidade. Foram selecionadas startups como Pix
Force, Spectral Solutions, E-aware e Checklist Facil,
gue passarao por um processo de imerséo de seis me-
ses para desenvolver e implementar suas solugdes.

"O Brasil foi escolhido para sediar o PepsiCo Labsna
América Latina devido ao seu forte e maduro ecos-
sistema de inovacédo, sua economia pujante, escala
continental, abundancia de talentos e, claro, por ser
um mercado estratégico para a empresa, estando en-
tre 0s 10 maiores da PepsiCo no mundo”, diz Ca-
rolina Sevciuc, diretora sénior de estratégia e
transformacdo da PepsiCo no Brasil. Ha a per-
spectiva que, a partir daqui, o projeto escale nos
proximos anos para mercados como Argentina, Chi-
le, Colbmbia e México.

pg.7



abpi.empauta.com

Brasilia, 17 de outubro de 2024
Economia & Negocios - Estaddo | BR
Entidades

Continuacédo: Hubs de inovacdo: como grandes empresas se alinham a agilidade de startups

"A chegada do hub vai impulsionar o em-
preendedorismo brasileiro e acelerar ainda mais a
inovacado no pais, com solugdes que enderecam nao
sO os desafios da empresa, mas que sdo comuns a in-
dustria", complementa Sevciuc. A executiva explica
que o grupo estd comprometido em fomentar opor-
tunidades futuras, sendo inovagdo aberta um ca-
minho essencial para melhorar toda a cadeia
produtiva, desde o relacionamento com produtores
até a destinacdo correta das embalagens. Estas pre-
missas estdo alinhadas a agenda global de sus-
tentabilidade da empresa, chamada de PepsiCo
Positive (pep+).

Porto

A Oxigénio Aceleradora, da seguradora Porto, co-
necta-se ao ecossistema de startups, impulsionando a
inovacédo desde 2015. O programa oferece suporte
por meio de mentoria especializada, acesso a uma
ampla rede de contatos e oportunidades de in-
vestimento, sempre com uma abordagem equity free
- quando os acelerados néo precisam oferecer par-
ticipacdo societéria ao investidor.

Mauricio Martinez, profissional a frente do Oxi-
génio, afirma que "o hub tem sido essencial” para a
evolugdo da Porto Foto: Luis Simione/ Di-
vulgacdoSeu objetivo é ser um catalisador de ino-
vacdo, integrando solucGes ao portfdlio de servigos
da Porto e transformando ideias em negdcios viaveis
que possam agregar valor a empresa e ao mercado. A
Oxigénio é voltada para startups em fase de tragéo,
preferencialmente com tecnologias inovadoras apli-
caveis nos setores de seguros, saude, finangas, tec-
nologia e servigos.

Desde sua criacdo, a Oxigénio ja apresentou mais de
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210 startups, acelerou 104 e criou mais de 120 pro-
jetos. A éarea tem impulsionado inovagles sig-
nificativas, como ferramentas de inteligéncia
artificial, plataformas de telemedicina e solugdes de
analise de dados. Esses casos ndo apenas mo-
dernizaram os servicos da Porto, mas também con-
tribuiram para o avanc¢o do setor. "O hub tem sido
essencial para anossa evolucgdo. A Oxigénio € o cen-
tro dessa transformacdo e é o0 espaco onde
convergimos novas ideias e tecnologias, explorando
juntos as oportunidades que o futuro nos reserva",
afirma Mauricio Martinez, gerente de pesquisa e de-
senvolvimento da Oxigénio. Ele destaca como pro-
cessos de inovagdo aberta e as acOes internas
transformaram tanto os processos da prépria Porto
como o mercado, abrindo novas oportunidades de ne-
gocios.

A Oxigénio se integra a diversas areas da empresa,
como tecnologia, operacdes, marketing, salde e se-
guros. Esse engajamento gera solugbes cus-
tomizadas, em alinhamento estratégico com as
liderancgas daPorto para garantir que as inovagoes se-
jam aplicadas de forma eficiente e tragam beneficios
reais para a empresa.

Além do programa de aceleracdo, a Oxigénio in-
centiva o intraempreendedorismo na Porto, pro-
movendo  atividades que permitem  aos
colaboradores desenvolverem e implementarem as
proprias ideias. Entre os modelos utilizados estdo os
hackathons, que estimulam a criatividade e inovagao
por meio de desafios especificos.
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Opinido|A agenda perdida Brasil-EUA

Ha muito a ser feito, e uma nova administracdo ame-
ricana, a partir de 2025, cria uma janela de opor-
tunidade

Os EUA sdo o maior mercado de exportacao de bens
industriais, segundo maior parceiro comercial e prin-
cipal investidor estrangeiro no Brasil. Em 2023, as
exportacOes brasileiras para 0 mercado americano
atingiram US$ 38 bhilhdes e o estoque de in-
vestimentos dos EUA no Pais alcangou US$ 124 bi-
IhGes. A pujanca dessa relagdo, no entanto, ainda néo
esta refletida nos tratados bilaterais. De fato, ha uma
extensa agenda perdida de acordos que poderiamam-
pliar amovimentacgéo de bens, servicos, direitos, ca-
pitais e pessoas entre as duas economias.

Os trés principais sdo o acordo de livre comércio, 0
acordo de promocao e protecao de investimentos, e 0
acordo para evitaradupla tributacdo. O primeiro saiu
dapautaem 2005, com o colapso das negociacdes da
Area de Livre Comércio das Américas (Alca). O se-
gundo é visto pelos Poderes Legislativo e Judiciario
brasileiros como desnecessario, ja que a Cons-
tituicdo federal assegura ao investidor estrangeiro o
mesmo acesso a Justica concedido ao investidor na-
cional. Por fim, o terceiro é defendido pelos dois se-
tores privados hamais de 50 anos, mas sofre oposicao
da autoridade tributaria brasileira por igual periodo.

Diante dainterdicao das negociacdes sobre esses tra-
tados, Brasil e EUA adotaram, nas Gltimas duas dé-
cadas, uma tatica amparada em dois pilares. De um
lado, negociar acordos pontuais sobre temas aces-
sorios: concessdo de patentes, cooperacdo e
programas aduaneiros, previdéncia social, re-
conhecimento matuo de bebidas, transporte aéreo e
maritimo, e vistos. De outro lado, assinar dezenas de
memorandos de entendimento em diversas areas de
politicas publicas, mas sem compromissos le-
galmente vinculantes, apenas para dar "recheio po-
litico" a relacdo bilateral.

Essa estratégia possui duas limitagfes: seu impacto
econémico é pequeno, dado o carater pontual dos
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acordos; e sua execucdo dissipa a atencdo dos go-
vernos, cuja burocracia fica ocupada em dezenas de
reunides técnicas com impacto limitado para a in-
tegracdo econémica.

Além disso, nesses 20 anos, o Brasil perdeu opor-
tunidades significativas. A principal foi a Alca, que
poderia ter aberto o mercado de todos os paises das
Américas, a exce¢do de Cuba, para as exportacdes e
0s investimentos brasileiros. Outro exemplo, menor,
mas relevante, foi o Pais ter abandonado um projeto
trilateral com os EUA e o Haiti para promover co-
mércio e investimentos entre si, com foco no setor
téxtil e de vestuério.

Houve, contudo, um breve periodo, em 2019 e 2020,
no qual o Brasil optou por uma estratégia mais ar-
rojada, que resultou em dois acordos relevantes - um
para abrir ao Pais a possibilidade de prover servi¢cos
para a industria espacial que utiliza tecnologia ame-
ricana; e outro para criar regras bilaterais sobre fa-
cilitacdo de comércio, boas praticas regulatorias e
anticorrupcdo. Esse segundo acordo, denominado
protocolo comercial, é inovador porque permite que
os dois governos "fatiem" um acordo de livre co-
mérciotradicional em negocia¢es menores, mais fa-
ceis de serem concluidas e para as quais o Brasil ndo
precisa do Mercosul.

Vale mencionar, também, que os EUA re-
conheceram em 2019, de modo formal, o Pais como
aliado extra-Otan, condic¢do que nos coloca mais pro-
ximos do imenso mercado americano de compras pU-
blicas de defesa e seguranca.

Diante desse histérico de sucesso parcial e opor-
tunidades perdidas, hatrés possibilidades abertas pa-
ra o futuro, que sdo complementares.

A primeira é o Brasil propor aos EUA a negociagédo
de algum dos trés grandes tratados econdmicos. O
candidato 6bvio € o acordo para evitar a dupla tri-
butacdo, que tem amplo apoio do setor privado dos
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dois paises.

A segunda é o Pais continuar a explorar o pilar de
acordos pontuais, mas com foco em temas em que o
ganho econdmico seja maior. Ha pelo menos trés
areas: 0 acesso reciproco as compras publicas no se-
tor de defesa e seguranca, aqualificacdo do Brasil co-
mo fornecedor dos chamados "minerais criticos"
para os EUA, eaeliminacéo - total e permanente - do
uso de vistos de negdcio e de turismo entre ambos, in-
clusive com aimplementacdo completa do programa
de entrada facilitada nos aeroportos, denominado
Global Entry.

A terceira € seguir o processo de construcdo de um
acordo de livre comércio por meio de "fatias" me-
nores, expandindo o protocolo comercial existente.
Os novos temas poderiam incluir barreiras técnicas,
medidas sanitarias e fitossanitarias, e economia di-
gital, todos de interesse matuo.

Pararecuperaraagenda perdida, é preciso que os dois
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Continuagéo: Opinido|A agenda perdida Brasil-EUA

governos atribuam prioridade politica a relacdo bi-
lateral econémica e, sobretudo, sigam 0s interesses
de seus setores privados, avidos por mais dinamismo,
comeércio, investimentos e geracdo de renda e em-
prego. Hamuito aser feito, e uma novaadministracao
americana, a partir de 2025, cria uma janela de opor-
tunidade para tirar essa agenda do papel.

*

ASSESSOR SENIOR DO COVINGTON & BUR-
LING, EM LONDRES, ECONSELHEIRODO INS-
TITUTO BRASILEIRO DE COMERCIO
INTERNACIONAL E INVESTIMENTOS (IBCI),
EM BRASILIA

Opinido por Diego Z. BonomoAssessor séniordo Co-
vington & Burling, em Londres, é conselheirodo Ins-
tituto Brasileiro de Comeércio Internacional e
Investimentos (IBCI), em Brasilia
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Google demonstra resisténcia, mas aceita pagar por
conteudo jornalistico

POLITICA

Acordo da plataforma na Califérnia comprova ten-
déncia mundial a remunerar veiculos de imprensa

O Google fechou em agosto umacordo com veiculos
de imprensa do estado da California pelo qual pagara
US$ 250 milhdes pelo uso de contetdos produzidos
pelo jornalismo profissional. O acordo, um avango
em pleno coracdo da industria digital, revela as di-
ficuldades que cercam esse tipo de negociacdo. Ao
mesmo tempo comprova uma tendéncia: as pla-
taformas digitais podem resistir, mas, se pres-
sionadas por instrumentos legais, arcam com a
responsabilidade. O acordo passou a ser negociado
de forma objetiva quando a deputada estadual Buffy
Wicks, democrata de Oakland, apresentou um pro-
jeto de lei obrigando as plataformas digitais - Al-
phabet, controladora do Google, Meta, dona do
Facebook e Instagram, e as demais - a negociar com
empresas de comunicacdo aremuneracgéo pelo uso de
seu contetdo jornalistico. O principio € o mesmo que
rege leis do tipo na Austrélia, no Canada e em paises
europeus: se o conteddo da imprensa € usado para
atrair audiéncia e rende receitas publicitarias as pla-
taformas, nada mais justo que compartilhar essas re-
ceitas com os detentores do direito autoral, as
empresas jornalisticas.

Como ja fez na Australia e no Canadé, o Google che-
gou a bloquear links dos veiculos de imprensa ca-
lifornianos para pressionar contra a lei. Em resposta,
o0 senador estadual da Califérnia Mike McGuire afir-
mou que se tratava de "claro abuso de poder” e
"extraordindria demonstracdo de arrogancia”. No
fim, como foi revelado nesta semana, o Google im-
p0s uma condigéo para fechar oacordo: o governoes-
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tadual contribuira com US$ 70 milhdes para
financiar o jornalismo.

Né&o &, evidentemente, asolucéo ideal - o contribuinte
néo deveria ser convocado para um acerto entre em-
presas privadas. Mas a simples existéncia do acordo
revela como as plataformas dependem da producao
jornalistica. J& houve outros entendimentos do tipo
nos Estados Unidos. O Google fechou acordoscom a
News Corporation - dona de jornais na Australia, do
Wall Street Journal e da Fox News - e com 0 New
York Times. Na Franca, resistiu, mas terminou acei-
tando pagar US$ 76 milhdes a 121 editoras por trés
anos.

Na Australia, pioneira na regulacdo da remuneragédo
pelo conteldo, a lei estabelece que, quando ndo ha
acordo, um orgao regulador define quanto elas de-
vem pagar aos veiculos de imprensa. Alphabet e Me-
ta fecharam acertos com a maioria dos 6rgdos de
imprensa australianos. Num primeiro momento, a
Meta reagiu com bloqueio de acessos a sites de no-
ticias em plena temporada de incéndios. A historia
comeca ase repetir naNova Zelandia, onde o Google
ameaca bloquear o0 acesso a noticias, se for aprovado
um imposto sobre as plataformas destinado a com-
pensar as empresas jornalisticas.

N&o se pode esquecer que, também no Brasil, tramita
no Congresso Nacional um projeto que regula a re-
muneracdo dos produtores de contetdo pelas pla-
taformas digitais, separado do Projeto de Lei das
Redes Sociais. Ele deve ser encarado com urgéncia.
Como em outros paises, as plataformas poderéo re-
sistir, mas no fim acabardo cedendo.
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A escolha de SoflA

TENDENCIAS/DEBATES

A escolha de SoflA

Conceder a cidad@os o direito de tomar decisoes
quanto ao uso de seus dados é, também, minar an-
seios poruma inteligénciaartificial brasileira de pon-
ta.

Felipe Buchbinder

Doutor em administracdo (Fundacdo Getulio Var-
gas) e mestre em inteligéncia artificial (Duke Uni-
versity, EUA), é professor da FGV.

Eainteligénciaartificial (1A) ndo nos salvara da falta
de produtividade, pelo menos nos salvara da falta de
amor. Namoradas e namorados de inteligéncia ar-
tificial ja sdo uma realidade. Tendo visto 0 nosso his-
torico de e-mails, redes sociais e navegacdo na
internet, tém um senso de humor delicioso, sdo cul-
tos, gostam do que agente gostae, mais que ninguém,
sdo capazes de nos fazer abrir o coracdo. Abrir até de-
mais. Um estudo realizado com 11 empresas que
ofertam esse servigo constatou que esses amores Vvir-
tuais recolhem, em média, 2.663 informacdes por
minuto e incentivam seus usuarios a compartilharem
fotos, videos, desejos, fantasias e até mesmo ques-
tbes de salde. O interesse por dados do usuario nao é
apenas para que Sherazade saiba quais historias con-
tar para que o Sultdo néo lhe tire datomada. Os mes-
mos dados que podem ser utilizados para construir
nossa musa ideal também podem ser utilizados para
treinar outros modelos de 1A, para nos sugerir pro-
dutos ou para calcular nosso risco de crédito.

Nem tudo sdo flores. Das 11 empresas do estudo ci-
tado acima, 10 venderam os dados coletados para ou-
tras empresas. E se é possivel fazer aimagem de um
morto falar em videoconferéncia, também é possivel
fazer uma imagem de um diretor financeiro or-
denando um pagamento de US$ 25 milhdes (como
ocorreu este anoem Hong Kong), ouaimagem deum
filho se dizendo sequestrado e implorando o pa-
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gamento do resgate.

O Estado, ao tentar regular situagcdes como essas, en-
frenta dilemas. Se, por um lado, os cidad&os se sen-
tem no direito de tomar decis6es quanto ao uso de
seus dados, por outro, conceder-lhes esse direito é
minar os anseios por uma inteligéncia artificial de
ponta genuinamente brasileira.

Isso porque, sem dados, ndo ha I1A. Modelos como o
ChatGPT s6 existem porque consumiram quan-
tidades gigantescas de dados, incluindo livros cujos

direitos autorais foram ignorados e paginas da

internet cujo conteddo foi extraido, in-
dependentemente da vontade do dono das paginas.
Até o momento, o uso de I A para produzir dados para
seu uso proprio ndo deu frutos e, segundo um estudo
recente, leva ao colapso desses sistemas. E por isso
que, apesar dos inimeros processos judiciais mo-
vidos por autores e artistas e da conturbada relacéo
com os regulamentos da Unido Europeia, empresas
de 1A insistem em coletar dados por todos 0s meios
possiveis.

No caminhoparaaregulacdo dalA, cada passo éuma
escolha de Sofia, uma decis&o entre o filho que o di-
reito deve proteger e aquele que se vai deixar morrer
(ou, ao menos, relativizar).

Deixar morrer uma IA genuinamente brasileira é
condenar o Brasil a importa-la. Em algum lugar no
meio de nossas cadeias produtivas, teremos que en-
tregar uma parte de nosso valor agregado aumelo es-
trangeiro, em troca da IA que nos fornece - e torcer
para que esta nos seja fornecida na alegria e na tris-
teza, na riqueza e na pobreza. N&o se trata de uma
questdo meramente econémica. Trata-se também de
uma questdo de soberania nacional.

A decisdo é complexa, ndo apenas pela magnitude de

suas consequéncias, mas também porque envolve
considerages de naturezas diversas: ndo € sd ju-
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ridica, técnica, econdmica, ética ou geopolitica. E tu-
do, vestido ndo com o manto brilhante de um
idealismo kantiano, mas com os trajes esgarcados de
um realismo atroz, que nos forca a uma escolha em
que todas as alternativas implicam alguma perda.

Nossa defesa contra o arrependimento futuro é apre-
ciar o problemanéo com base em uma dimensé&o ape-
nas (juridica, técnica ou outra), mas no pragmatismo
de seus dilemas; ndo com o romantismo cego de Ro-
meu e Julieta, mas tampouco com a cegueira do
principe de Verona que, enxergando apenas o 6dio
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Continuagéo: A escolha de SoflA

dos adultos, ndo aproxima as familias com o amor
dos jovens. Exila Romeu e s6 torna a aparecer quan-
do os amantes estdo mortos e as familias, de luto.

Europa e Brasil fizeram suas escolhas; nosso pais es-
ta mais preocupado em garantir direitos. E cedo para
dizer quais decis6es foram acertadas, mas que bom
que temos um posicionamento! O futuro dira se essa
histdria sera um romance jovial ou um drama fa-
miliar.
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Dono de site pirata que exibia novelas é condenado
por violacao de direito autoral no Parana

v

Site também fazia transmissao de séries e realities
shows de maneira ilegal. Cassiano Jackson Souza da
Silva foi condenado a dois anos de reclusao, em re-
gime aberto. g1 tentou localizar defesa, mas néo con-
seguiu até a publicacdo da reportagem.

A Justica Federal no Parana condenou por violacao
dedireito autoral o dono do site "G Novelas", que fa-
zia atransmissdo de novelas, séries e realities shows
por meio dainternet A sentenca foi publicada na se-
gunda-feira ()

O homem foi identificado como Cassiano Jackson
Souzada Silva, morador de Séo José dos Pinhais Re-
gido Metropolitana de Curitiba Ele foi condenado a
dois anos de recluséo, em regime aberto

O g tentou localizar a defesa do réu, mas ndo tinha
conseguido até a publicacdo desta reportagem

De acordo com a denuncia, entre os anos de e , Cas-
siano manteve no ar sites que transmitiam conteidos
disponiveis no Globoplay - plataforma digital de
streaming sob demanda, desenvolvidae operada pela
Globo

Conforme o documento, as transmissdes dos con-
tetdos protegidos por direitos autorais eram feitas
de forma ilegal, sem autorizagdo e com a intencéo de
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lucro A denuncia destaca também que o réu usava a
técnica de "clickbait™ para garantir os acessos aos Si-
tes

Asinvestigacdes apontaram que, em um més, umdos
enderecos recebeu mais de mil acessos

Inicialmente, além de Cassiano, outras duas pessoas,
familiares do réu, também foram denunciadas pelo
Ministério Publico do Parana (MP-PR) No entanto,
elas foram absolvidas

O crimefoi julgado pela Justica Federal porque, além
de ser cometido pelainternet, possibilitou que o con-
tetdo fosse acessado de qualquer lugar do mundo, o
que aJustica considerou como "“transnacionalidade™

"A disponibilizacéo foi realizada por meio dos web-
sites de livre acesso a qualquer usuario da rede mun-
dial de computadores, possibilitando que o conteudo
ilicito fosse visualizado em qualquer lugar do mun-
do, tanto por brasileiros quanto por estrangeiros,
restando com isso caracterizada a trans-
nacionalidade do delito e justificando-se a
competéncia federal para processamento e jul-
gamento do feito", afirma a sentenca

g Parana

pg.14



abpi.empauta.com

Brasilia, 17 de outubro de 2024
BOL - Noticias | BR
Pirataria | Biopirataria

Recursos geneéticos e financiamento de acordo
historico sdo foco da COP16 da Biodiversidade

NOTICIAS

Setenta por cento dos ecossistemas do planeta ja es-
tdo degradados, 0 que ameaca a sobrevivéncia de 1
milh&o de espécies. Para reverter essa tendéncia, re-
presentantes de 196 paises voltam a se reunir para ne-
gociar a implementacdo do histérico Marco Global
da Biodiversidade, aprovado ha dois anos.

Ldcia Muzell, da RFI em Paris

A 162 Conferéncia da Biodiversidade da ONU acon-
tece em Cali, na Colémbia, a partir de segunda-feira
(21), durante duas semanas. Sera a primeira reuniao
de clpula desde a assinatura do tratado, que es-
tabeleceu 23 objetivos a serem cumpridos ate 2030
para 0 mundo reverter a perda da natureza, ameacada
pelo aquecimento global, a poluicdo, aagriculturaea
pesca intensivas e outras intervengdes humanas.
Neste prazo, 0s paises concordaram em proteger no
minimo 30% dos seus territorios.

"Alguns paises tém muita biodiversidade e outros
tém pouquissima. Isso da um sabor diferente aos tra-
balhos da convencéo, porque se vocé cria metas de
conservacao muito ambiciosas, quem vai ter que ar-
car sdo os paises em desenvolvimento. A contraparte
para essas metas ambiciosas € ter também ambicéo
em financiamento", afirma o diplomata Gustavo de
Britto Freire Pacheco, coordenador da equipe de ne-
gociadores do Ministério das Relagdes Exteriores do
Brasil na COP 16.

Em 2022, o acordo de Kunming-Montreal de-
terminou que um financiamento de US$ 20 bilhGes
por ano deveria ser disponibilizado até 2025 para 0s
paises em desenvolvimento, e US$ 30 bilhGes anuais
até 2030. Dois anos depois, "'ndo estamos sequer per-
to disso", garante Pacheco.

"Essa é uma situagcdo muito preocupante. Vaiser uma
COP importante porque vai definir os rumos da im-
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plementacdo do marco global. Na prética, a gente ja
vai estar negociando o que a gente combinou na
COP15, ou seja, como vai ser implementado aquilo
que a gente combinou™, indica.

Desequilibrios na Antartida impactam no clima e
ameacam biodiversidade marinha até no Brasil

Preservar custa caroO Brasil é uma das partes mais
interessadas nos dialogos de Cali porque faz parte
dos 17 paises megadiversos do planeta, com cercade
20% do numero total de espécies da Terra nos seus
territorios.

A reducdo do desmatamento, por exemplo, custa cen-
tenas de milhdes de dolares ao Brasil por ano- e os re-
cursos recebidos do exterior estdo longe de cobrirem
as necessidades especificas da protecdo da bio-
diversidade. Para preencher o buraco financeiro, 0s
paises tém apostado, em paralelo, no de-
senvolvimento de mecanismos de financiamento
inovador, como o Fundo Tropical Floresta ParaSem-
pre.

"Justamente porque o Brasil esta investindo tantos re-
cursos domesticos para reduzir o desmatamento e
tantos recursos, inclusive humanos, tempo e energia,
em desenvolver mecanismos financeiros ino-
vadores, é que nds nos sentimos muito autorizados a
cobrar que os paises desenvolvidos fagam asua parte,
porque eles ndo estdo fazendo", salienta Pacheco, a
RFI. "Parte do pacote politico que levou a aprovacéo
do Marco Global da Biodiversidade foi a criagdo de
um fundo para a implementacéo dele. Ele foi criado
h& mais de um ano, e passados 15 meses da sua cria-
¢do, a situacao concreta € que nés temos menos de
US$ 200 milhdes efetivamente disponiveis."

Distribuicéo dos beneficios dos recursos genéticos
abrigados na naturezaOutro tema prioritario para o
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Continuagao: Recursos genéticos e financiamento de acordo histérico sdo foco da COP16 da Biodiversidade

Brasil, dono da maior area de floresta tropical e a
maior biodiversidade do mundo, € 0 acesso aos be-
neficios dos seus recursos genéticos. A reparti¢ao
justa e equitativa desses beneficios esta prevista no
Protocolo de Nagoya, assinadoem 2010. Mas o avan-
¢o datecnologia tornou as regras do texto obsoletas:
as pesquisas cientificas e o desenvolvimento de no-
vos produtos pela indUstria farmacéutica e cosmética
ndo necessariamente precisam ser feitas in natura.

O sequenciamento genético de substancias animais
ou vegetais é cada vez mais realizado a distancia pe-
los laboratérios, com uso de inteligéncia artificial, e
disponibilizado para o conjunto dacomunidade cien-
tifica. Os prémios Nobel de Medicina e Quimicades-
te ano acabam de recompensar cientistas que
exploram esse universo, cujo valor econdémico po-
tencial é alto e o futuro, ainda desconhecido.

"0 avanco datecnologia coloca a necessidade de nos
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desenvolvermos novas regras para garantir que o uso
dos recursos genéticos, agora predominantemente
na sua forma digital, gere beneficios e esses be-
neficios sejam repartidos de forma justa, prin-
cipalmente com os paises onde estad concentrada a
maior parte dabiodiversidade", sublinha o diplomata
brasileiro.

A negociacdo promete ser complexa e envolve tam-
bém as comunidades locais e indigenas, que pre-
servam estes recursos. A solucdo pode ndo ser
atingida ja na conferéncia de Cali.

O Marco Global da Biodiversidade - equivalente ao
Acordo de Paris sobre o Clima- incluiainda metas co-
mo a restauracdo de 30% das areas degradadas, a re-
ducdo pela metade do uso de agrotoxicos e da
introducdo de espécies exdticas invasoras, que per-
turbam os ecossistemas.
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Bridgestone e reconhecida como Marca de Alto
Renome no Brasil

ULTIMAS NOTICIAS

Analises e bastidores exclusivos sobre 0 mundo dos
negocios e das financas. Com Diego Gimenes e Fe-
lipe Erlich

Analises e bastidores exclusivos sobre 0 mundo dos
negocios e das finangas. Com Diego Gimenes e Fe-
lipe Erlich

(Reproducao/Reproducéo)

A Bridgestone, uma das maiores fabricantes de
pneus do mundo, teve sua marca reconhecida como
de alto renome no Brasil pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), 6rgao federal res-
ponsavel pelaconcessdo e garantia de direitos de pro-
priedade intelectual. O selo, publicado pelo INPI,
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garante & Bridgestone o uso exclusivo da marca em
todos os segmentos de mercado no territério na-
cional por 10 anos, com possibilidade de renovagéo.
O processo de reconhecimento foi feito pelo es-
critério Montaury Pimenta, Machado & Vieira de
Mello.
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Gravadoras estao vencendo batalhas judiciais nos
EUA contra pirataria

O Tribunal Federal de Recursos da 52 Regido decidiu
a favor de trés grandes gravadoras (Universal, War-
ner Bros. e Sony) que processaram a provedora de
Briga de gigantes Gravadoras estdo vencendo ba-
talhas judiciais nos EUA contra pirataria

O Tribunal Federal de Recursos da 52 Regido decidiu
a favor de trés grandes gravadoras (Universal, War-
ner Bros. e Sony) que processaram a provedora de
servigo de internet Grande Communications, do Te-
Xas, por ndo tomar providéncias para impedir a pi-
rataria de suas masicas.

De acordo com adecisdo, a ISP (internet service pro-
vider) pode ser responsabilizada civilmente por con-
tribuir com violagbes de direitos autorais
(contributory liability) ao se recusar a cancelar as
contas de assinantes que pirateiam musicas re-
petidamente - e, até agora, impunemente.

Antes disso, o Tribunal Federal de Recursos da 42 Re-
gido havia decidido a favor da Sony Entertainment e
varias outras gravadoras que processaram a ISP Cox
Communications pelas mesmas razdes. Esse caso ja
chegou a Suprema Corte, que ainda vai decidir se 0
julga (para estabelecer precedente) ou se, sim-
plesmente, deixa valer a decisdo do tribunal de re-
Cursos.
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No entanto, os dois tribunais de recursos anularam os
valores das indenizag6es que foram fixadas pelos ju-
ris nos julgamentos de primeira instancia. No caso da
Grande Communications, o valor foide US$46,8 mi-
Ihdes. No caso da Cox, os jurados "viajaram™: fi-
xaram o valor da indenizacdo em US$ 1 bilhdo. Em
ambos, 0s tribunais mandaram baixar 0s processos
para que valores razoaveis sejam estabelecidos.

Olhos fechados para a pirataria

A deciséo unanime do colegiado de trés juizes dacor-
te da 52 Regido diz que os peticionarios (Universal,
Warner e Sony) provaram no julgamento que a Gran-
de foi informada sobre as identidades de seus as-
sinantes infratores pela Rightscorp, que Ihe forneceu
enderecos IP especificos de clientes envolvidos em
conduta infratora. "Mas optou por continuar for-
necendo servicos a eles, em vez de tomar medidas
simples para evitar a violagao."

A Rightscorp é uma empresa de fiscalizacdo de

direitos autorais usada por gravadoras para detectar

infracdes contra esses direitos. A companhia mo-
nitoradownloads de torrent para encontrar enderecos
IP de usuarios e envia notificagcdes de infracdo as pro-
vedoras de internet cujos assinantes usam esses en-
derecos.

"Em grau de recurso, as peticdes da Grande e de ami-
cus curiae apresentaram um argumento de politica
(daempresa), de que desconectar servigos de internet
ndo é uma medida simples, mas uma 'reacdo dra-
coniana exagerada' e uma 'solucdo drastica e ampla
demais", diz a deciséo.

"Mas umjuri razoavel concluiria - e de fato concluiu-
que Grande poderia ter tomado medidas basicas que
estavam disponiveis a empresa, como 0 can-
celamento de assinaturas. E como a Grande nao con-
testa nenhuma das provas nas quais os demandantes

pg.18



abpi.empauta.com

Brasilia, 17 de outubro de 2024
Consultor Juridico | BR
Direitos Autorais

Continuagdo: Gravadoras estdo vencendo batalhas judiciais nos EUA contra pirataria

se basearam para provar contribuicdo material, ndo
ha base para concluir que um jari razoavel néo tinha
provas suficientes para chegar a essa concluséo."

A GrandeeaCox insistiram,em seus respectivos pro-
cessos, no argumento de que cancelar assinaturas é
uma medidaextrema porque pode punir usuarios ino-
centes. Exemplos sdo os assinantes que nao bai-
xaram mausicas ilegalmente de uma mesma
residéncia, de universidades ou de centros de con-
feréncia, bem como a avd que, inadvertidamente,
deixou sua conexdo com ainternet abertaao publico.

Asgravadoras responderam com o argumento de que
as provedoras de internet ndo pensam nos "usuarios
inocentes"” quando suspendem assinaturas por falta
de pagamento das contas que lhes enviam men-
salmente. Mas ndo fazem a mesma coisa com 0S
usuarios que violam a lei.

Valor exagerado da indenizacao

No caso da Cox, 0s juizes anularam a indenizacao fi-
xada pelo jari em US$ 1 bilhdo porque entenderam
que "a ISP néo lucrou com o ato ilegal de seus as-
sinantes”. No caso da Grande, os julgadores con-
cordaram com o argumento da ISP de que a
indenizacéo s deve cobrir o download ilegal de um
album, ao qual a lei se refere como "compilacdo" -
néo de cada cancéo individual que o compde, ndo im-
porta quantas sejam.

As gravadoras contra-argumentaram que & mais
apropriado contar as cangdes baixadas se-
paradamente, pois cada uma delas tem um valor. Em
primeira instancia, o jari estabeleceu que a in-
denizacdo para cada uma das 1.403 musicas bai-
xadas ilegalmente deve ser de US$ 33.333.
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A Copyright Alliance defende o argumento de que 0
valor daindenizacgdo deve ser apurado por musica. A
organizacdo declarou a corte que qualquer decisao
contraria a esse ponto de vista iria "ameagcar a sub-
sisténcia dos detentores de direitos autorais™.

Os juizes declararam que reconhecem essa preo-
cupacdo, mas que determinar a indenizagdo legal
com base em cada cancéo, individualmente, "seria
um desrespeito ao mandato do Congresso”. E com-
pletaram: "Se os detentores de direitos autoriais ndo
concordam com isso, devem pedir ao Congresso pa-
ra mudar a lei".

"Em resumo, as provas nos autos indicam que muitas
das obras em litigio sdo compila¢des (albuns) que
compreendem obras individuais (musicas). A lei ins-
trui inequivocamente que uma compilagéo € elegivel
para apenas uma indenizacdo por danos, in-
dependentemente de as obras que as compdem serem
ou ndo protegidas separadamente por direitos au-
torais", decidiram os juizes.

Briga de gigantes

Nessa disputa, a Cox e a Grande Comunications séo
apoiadas por outras grandes provedoras de internet
dos Estados Unidos, tais como Verizon, Frontier
Communications, Altice USA, Bright House, Lu-
men (Century Link) e RCN. Universal, Warner
Bros. e Sony, por sua vez, formaram uma coalizéo de
mais de 50 gravadoras e outros detentores de direitos
autorais. Com informagGes adicionais das pu-
blicacdes Ars Technica, Allsides e TorrentFreak.

Jodo Ozorio De MeloE Correspondente Da Revista
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Valor agregado dos setores intensivos em patentes da
China supera US$ 2,15 trilhGes

Visitantes aprendem sobre tecnologia de com-
putacdo nuvem em uma exposicao de tecnologias di-
gitais na Conferéncia de Internet da China 2023 em
Beijing, capital da China, 18 de julho de 2023. (Xi-
nhua/Li Xin)

Xinhua - Silk Road

Beijing, 17 out (Xinhua) - O valor agregado dos se-
tores intensivos em patentes da China em 2022 atin-
giu 15,32 trilhdes de yuans (cerca de US$ 2,15
trilhGes), contribuindo com 12,7% para o seu PI1B, de
acordo com umrelatorio divulgado pelo principal re-
gulador de propriedade intelectual do pais.

Os dados mais recentes mostram que os setores in-
tensivos em patentes da China apresentam forte ca-
pacidade de inovagdo e potencial de
desenvolvimento, apoiando o compromisso do pais
de buscar novas forcas produtivas de qualidade e de-
senvolvimento de alta qualidade, observou a Ad-
ministracdo Nacional de Propriedade Intelectual da
China em um relatdrio de monitoramento recente.

O relatorio destaca que, de 2018 a2022, o valor agre-
gado dos setores intensivos em patentes da China re-
gistrou uma taxa de crescimento anual média de
9,36%, superando a taxa de crescimento anual média
do PIB em 2,37 pontos percentuais durante 0 mesmo
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periodo.

Os servigos de tecnologia da informacdo e co-
municacao (TIC) e a fabricacdo de TIC, como re-
presentantes dos setores emergentes, alcangaram um
crescimento de dois digitos no valor agregado, com
taxas de crescimento anual de 14,86% e 10,23%, res-
pectivamente.

Espaco Publicitario
A China estabeleceu uma metapara que os setoresin-
tensivos em patentes contribuam com 13% do PIB

até 2025. Fim

Xinhua Silk RoadAgéncia De Noticias Oficial Do
Governo Da Republica Popular Da China.
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Cafée da Chapada Diamantina, na Bahia, ganha
Indicacdo Geografica

O selo que o gréo ira receber é por Denominacao de
Origem, o que reforca o terroir e caracteristicas cul-
turais do manejo do café

O café da Chapada Diamantina (BA) recebeu o selo
de Indicacdo Geografica (IG) por Denominacao de
Origem. Esta é a primeira do Estado baiano na ca-
tegoria. Agora, 0s produtores se juntam a outras 15
IGs da bebida no pais.

Cafés com IGs terdo plataforma de controle e ras-
treabilidade Brasil tem 35 regides produtoras de ca-
fé, mostra mapa de origem Geografia do café: cultivo
do gréo ganha novas regides no Brasil O certificado
potencializard acomercializacdo e o reconhecimento
do produto regional, segundo Tadeane Pires Matos,
gue é agronoma e trabalha com café na Fazenda sua
familia, em Mucugé (BA).

"Esse selo garante para 0 nosso café produzido aqui,
nesse pedacinho do paraiso que é a Chapada Dia-
mantina, um grande reconhecimento. Além de ser
um lugar exuberante de natureza, também é exu-
berante em producdo agricola e n6s, pequenos agri-
abpi.empauta.com

cultores, podemos dizer que produzimos um dos
melhores cafés do mundo™ destacou a cafeicultora
que também € presidente da Alianca de Cafeicultores
da Chapada Diamantina.

Ela conta que a associacgéo esta com o Sebrae ha seis
anosem buscadacertifica¢do. "Foi umtrabalhodein-
centivo, de fomento junto com as prefeituras dos mu-
nicipios produtores de café. Creio que se inicia agora
um tempo de muitas coisas positivas, de muito pro-
gresso, de muita valorizagdo do nosso produto”,
comentou.

A coordenadora de Tecnologias Portadoras de Fu-
turo do Sebrae, Hulda Giesbrecht, ressalta que uma
IG fortalece a reputacéo do local e ajuda na abertura
de novos mercados, incluindo os internacionais.

"Os produtores serdo protagonistas de uma nova eta-
pa de desenvolvimento local, com base nos di-
ferenciais da bebida", destaca.

O selo foi concedido pelo Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial (Inpi) ao café produzido na re-
gido da Chapada, que é formada por 24 municipios. O
anuncio aconteceu na terca-feira (15/10).

De acordo com a instituicdo, sdo levados em con-
sideracdo caracteristicas ambientais do local, cul-
turais do trabalho humano nos cafezais, que denotam
sabor e propriedades Unicas ao café daquele solo -
"encorpada, adocicada, com acidez citrica, notas de
nozes e chocolate, além de final prolongado”, des-
tacou o Inpi.

O reconhecimento da |G para o café da Chapada tem
origem em uma pesquisa Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (UESB), intitulada "Cafe da Cha-
pada Diamantina, Bahia: qualidade da bebida e re-
lacbes com o meio ambiente".
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O estudo aponta que o manejo pés-colheita e o sa-
ber-fazer local sdo as varidveis humanas re-
lacionadas com a qualidade do café. Isto porque
quase toda a colheita € realizada de forma manual.

"Além disso, a altitude, a temperatura e a orientacao
da encosta em que o cafezal se desenvolve séo va-
ridveis ambientais que imprimem um sabor di-
ferenciado ao produto™, informou o Sebrae em nota.

A instituicdo apoia o projeto de Digitalizacdo das I1Gs
de Café, plataforma que estd sendo desenvolvida
com o0 apoio da Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial (ABDI) e do Instituto
CNA.

Outro estudo conduzido pela Universidade Federal
da Bahia (UFBA), em uma analise quimica, indicou
maiores teores de acidos organicos e clorogénicos e,
principalmente, de lipideos, nos cafés da regido, ca-
racteristicas que os distinguem de amostras de outras
regides da Bahia e do Brasil.

Atualmente, a Bahia possui cinco Indicacdes Geo-
gréaficas, todas elas de Procedéncia (IP): Sul da Bahia
(Améndoas de Cacau), Regido Oeste da Bahia (café),
Microrregido Abaira (Cachaca), Vale Submédio Séo
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Continuagéo: Café da Chapada Diamantina, na Bahia, ganha Indicacdo Geografica

Francisco (Uvas e Mangas) e Vale do S&o Francisco
(vinhos e espumantes).

Com registro do café da Chapada Diamantina, j& séo
130 1Gs reconhecidas no Brasil, sendo 91 de In-
dicacdo de Procedéncia e 39 por Denominacéo de
Origem (29 nacionais e 10 estrangeiras).

Plataforma Digitalizacdo das 1Gs A ferramenta, que
ainda néo foi langada, vai reunir detalhes sobre sa-
bores e caracteristicas singulares de cafés especiais
com origem controlada, como procedéncia, aroma,
cultura, terroir, qualidade, regido de producdo, se o
produtor tem preocupacdes sociais e ambientais,
além de possibilitar a rastreabilidade dos produtos,
como contou antes reportagem da Globo Rural.

A acdo contribui indiretamente para a pro-
fissionalizacdo de pequenos produtores, ca-
pacitando-os para exportar. O momento calha com
exigéncias ambientais da Unido Europeia, por exem-
plo, através dalei antidesmatamentoe,amedidaquea
producdo aumente, pode servir como café rastreado e
passivel de entrada nos mercados europeus.
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O gue é o0 INPI e qual a sua finalidade?

Entidade responsével pela propriedade intelectual,
o INPI garante a prote¢do de marcas e patentes no
pais

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) é uma autarquia federal vinculada ao Mi-
nistério da Inddstria, Comércio Exterior e Servicos,
que atua na protecao de propriedades intelectuais no
Brasil. Criado em 1970, o 6rgéo é responsavel pelo
registro de marcas, patentes, desenhos industriais e
outros elementos relacionados a inovacdo e a cria-
¢ao. Sua atuacgdo é essencial para que empresas, in-
ventores e profissionais autbnomos garantam a
protecdo de suas criagOes e inovagdes no mercado.

O papel do INPI vai além do simples registro de mar-
cas ou patentes. A instituicdo tambeém atua no com-
bate a pirataria e aconcorréncia desleal, aspectos que
afetam diretamente a competitividade das empresas
eaqualidade dos produtos oferecidos ao consumidor
final. Por isso, o 6rgdo se tornou um ponto de re-
feréncia tanto para empreendedores iniciantes quan-
to para grandes corporagdes.

Registro de marcas: protecéo para empresas de todos
0S portes

O registro de marcas € um dos servigos mais pro-
curadosjunto ao INPI. A marcaéosimbolo queiden-
tifica um produto ou servi¢o no mercado, sendo um
dos ativos mais valiosos para umaempresa. Semore-
gistro, 0 empresario corre 0 risco de ver sua marcaser
utilizada por concorrentes, o que pode gerar confuséao
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no publico e prejudicar o negocio.

O processo de registro é relativamente simples, mas
exige cuidado na hora de garantir que a marca esteja
disponivel e ndo infrinja direitos de terceiros. Para is-
so, 0 INPI realiza uma analise criteriosa, que incluia
verificacdo de possiveis conflitos com outras marcas
jaregistradas. Além disso, o registro é valido por dez
anos e pode ser renovado por periodos sucessivos, ga-
rantindo a exclusividade de uso.

E recomendavel, especialmente para novos em-
preendedores, contar com a orientagdo de um ad-
vogado para registro de marca. Esse profissional
pode auxiliar desde a pesquisa de disponibilidade até
a conducdo de todo o processo, evitando erros que
possam atrasar ou inviabilizar o registro.

Patentes: incentivo a inovacao

Outro campo de atuacéo relevante do INPI € o re-
gistrode patentes. A patente € concedida ainventores
ou empresas que desenvolvemnovas tecnologias, ga-
rantindo a exclusividade de exploragdo comercial
por um periodo de 20 anos, no caso de patentes de in-
vencéo, e de 15 anos para modelos de utilidade. Esse
sistema visa estimular a inovacgéo ao oferecer uma
compensagao para o investimento em pesquisa e de-
senvolvimento.

No Brasil, o processo de concessdo de patentes en-
volve uma analise técnica detalhada. O INPI verifica
se a invencado atende aos requisitos de novidade, ati-
vidade inventiva e aplicacdo industrial. Essa analise
pode levar anos, o que muitas vezes gera criticas ao
6rgdo, que enfrenta desafios relacionados ao acu-
mulo de pedidos e a falta de recursos humanos e tec-
nol6gicos para agilizar os processos.

Ainda assim, o sistema de patentes € visto como es-
sencial para o desenvolvimento econdmico do pais.
Ele permite que empresas e inventores possam re-
cuperar o investimento feito em pesquisa e de-
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senvolvimento, além de estimular a criagdo de novos
produtos e servigos.

Outros servigos do INPI

Além do registro de marcas e patentes, o INPI tam-
bém oferece outros servicos relacionados a protecao
da propriedade intelectual. Um deles é o registro de
desenhos industriais, que protege a forma or-
namental de objetos, garantindo que um determinado
design ndo seja copiado sem autorizagéo.

O INPI também € responsavel pelo registro de
indicacdes geograficas, que sdo sinais usados para
identificar a origem geogréafica de produtos cujas
qualidades ou reputacdo estejam vinculadas ao local
de producéo. Esse tipo de registro €é comum em pro-
dutos como vinhos, queijos e cafés, garantindo aos
consumidores que os produtos seguem padrdes de
qualidade especificos.

Importancia do INPI para a economia

A atuacdo do INPI é fundamental para o for-

talecimento daeconomia nacional. Ao garantirapro-
tecdo da propriedade intelectual, o érgdo contribui
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Continuagdo: O que é o INPI e qual a sua finalidade?

para acriacdo de umambiente mais seguro para o de-
senvolvimento de negécios. Empresas que registram
suas marcas e patentes tém maior seguranca para in-
vestir e crescer, sabendo que suas inovagdes estardo
protegidas de copias ndo autorizadas.

Além disso, a protecdo oferecida pelo INPI também
incentiva a competitividade. Ao garantir que os di-
reitos de propriedade intelectual sejam respeitados,
0 6rgdo promove um mercado mais justo, em que as
empresas competem pela qualidade e inovacgéo, e ndo
pela cOpia ou pirataria.

Diferencial competitivo

O INPI é um érgdo indispensavel para quem deseja
proteger suas criacdes no Brasil, seja por meio do re-
gistro de marcas, patentes ou desenhos industriais. A
atuacdo da entidade vai além da simples for-
malizacdo de registros, sendo um mecanismo fun-
damental para garantir a seguranca juridica e
incentivar ainovacao no pais. Paraempreendedores e
inventores, conhecer e utilizar os servicos do INPI é
essencial para proteger seus negdcios e garantir um
diferencial competitivo no mercado
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Decisdo do STJ reforca seguranca juridica da
arbitragem

Duas recentes decisfes da Justica sobre pedido de
anulacgdo de sentencas arbitrais, a partir do dever de
revelacdo do arbitro,A revelam que é necessario a
comprovacao de um vinculo forte e direto do arbitro
com uma das partes eainda com algumavantagem fi-
nanceira para que seja caracterizada quebra da im-
parcialidade no julgamento.A

Em setembro passado,A a 22 Camara de Direito Em-
presarial do Tribunal de Justica de S&o Paulo (pro-
cesso 1093678-77.2022.8.26.0100) anulou uma
sentenca arbitral depois que a parte apelante alegou
que o arbitro-presidente ja atuava como parecerista
habitual do escritério de advocacia da outra parte eA
que chegou a receber R$ 800 mil por um dos pa-
receres. Ainda segundo os apelantes, durante o curso
da arbitragem o arbitro-presidente foi contratado
pelo mesmo escritorio para dar um parecerem umou-
tro procedimento arbitral. A

O arbitro sustentou que a atuacdo dele como pa-
recerista do escritorio de advocacia ndoA poderia ser
revelado, pois violaria o sigilo profissional e a pri-
vacidade dos envolvidos. Entretanto, os de-
sembargadores do TJSP entenderam que o
procedimento arbitral ficou comprometido, por con-
ta da legitima desconfianca sobre a equidistancia do
arbitro-presidente e decidiram por anular a

arbitragem.
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No entanto, ndo é qualquer omissao que caracteriza
quebra do dever de revelacdo e motiva anulacéo de
uma sentenca arbitral. A conclusdo é da 32 Turma do
Superior Tribunal de Justica, no julgamento deumre-
curso especial, em junho passado.

O chamado dever de revelagéo, previsto no artigo 14
daLeide Arbitragem (Lei 9.307/1996), diz que "es-
t&o impedidos de funcionar como arbitros as pessoas
gue tenham, com as partes ou com o litigio que Ihes
for submetido, algumas das relacbes que ca-
racterizam os casos de impedimento ou suspeicao de
juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, 0s mesmos
deveres e responsabilidades, conforme previsto no
Caodigo de Processo Civil".

O paragrafo primeiro do mesmo artigo diz que "as
pessoas indicadas para funcionar como arbitro tém o
dever de revelar, antes da aceitacdo da funcéo, qual-
quer fato que denote davida justificada quanto a sua
imparcialidade e independéncia”.

Decisdo do STJ

Num outro caso que envolve o dever de revelagdo do
arbitro, a 32 Turma do Superior Tribunal de Justica
manteve, em junho deste ano, asentencaarbitral pro-
ferida numa disputa milionariaenvolvendo duas em-
presas de servicos hospitalares. Foi a primeira
deciséo de uma turma do STJ em que a questéo cen-
tral analisada foi o dever de revelacdo (REsp
2101901).

A parte recorrenteA argumentou que o arbitro omitiu
que o escritdrio de advocacia do qual faz parte presta
servigos a uma terceira empresa de saude que possui
relagdo comercial com a parte vencedora na
arbitragem. A ministra Nancy Andrighi, por sua
vez, destacou que ndo foi comprovada relagdo so-
cietaria entre as duas empresas €, mesmo que hou-
vesse, isso por si s6 ndo seria suficiente para
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determinar a parcialidade do arbitro e consequente
anulacdo da sentenca arbitral.

"No entendimento da doutrina, a violacdo do dever
de revelagdo, por si sb, é insuficiente para com-
prometer aatuacdo do arbitro, sendo necessario que o
juiz faca aavaliacdo a respeito da relevanciae do im-
pacto da omissdo para saber se ela afetou a im-
parcialidade e a independéncia do arbitro. (...)
Assim, ndo basta que o fato nédo revelado abale a con-
fianca da parte, € preciso que ele demonstre a quebra
de independéncia e imparcialidade do julgamento
feito pelo arbitro. Para tanto, sdo necessarias provas
contundentes, ndo bastando alegagfes subjetivas
desprovidas de relevancia no que tange aos seus im-
pactos”, diz a decisdo da relatora.

Para Felipe Varela Caon, sécio do Serur Advogados,
a decisdo do STJ reforca a seguranca juridica da
arbitragem no Brasil ao estabelecer que a nulidade
deumasentencaarbitral ndo pode ser baseadaem me-
ras omissdes formais no dever de revelagdo do ar-
bitro.A

"Além disso, ao reforcar a importancia da im-
pugnacgédo tempestiva de eventuais conflitos de in-
teresse ou impedimentos do arbitro, o STJ promove
um comportamento de boa-fé por parte das partes en-
volvidas. Esse aspecto evita que a arbitragem seja
usada de maneira estratégica para contestar decisdes
desfavoraveis ap06s o término do procedimento, au-
mentando a previsibilidade e a eficiéncia do sistema
arbitral", avalia.

Para Maria Eduarda Mafra de Mendonc¢a Melo, ad-
vogada na area civel empresarial estratégico do Be-
nicio Advogados Associados, o que foi decisivo para
que haja solucdes diferentes em ambos os casos foi o
fato de que aomisséo no caso do TJSP se refereauma
atuacao direta, com proveito econdmico do arbitro,
que néo poderia ser facilmente verificado pela parte.

"Enquanto o caso do STJ, a suposta imparcialidade
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alegada advém de uma atuacdo do arbitro de forma
indireta, com terceiro que teria relacdo comercial
com uma das partes, o que, por si s6, ndo é causa para
impedimento do &rbitro. Além de que houve falha da
propria parte em fazer a pesquisa que lhe cabia, tendo
aguardado para suscitar addvida apenas quando o re-
sultado Ihe foi desfavoravel. Isso ndo € cabivel neste
procedimento, poisalLei de Arbitragem impde o de-
ver a parte de se insurgir na primeira oportunidade
que lhe cabe", explica a especialista.

Diretrizes do CBAr

O Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr) di-
vulgou, no ano passado, uma listade 11 diretrizes so-
bre o dever de revelacdo do arbitro, sem carater
obrigatério, com o objetivo de reforcar a seguranca
do processo arbitral. A

Uma das recomendacdes diz que o dever de re-
velacdo "permanece durante todo o curso do pro-
cesso arbitral até o esgotamento da jurisdicdo do
arbitro”. Outra indicacdo é que uma eventual omis-
s&0 no dever de revelacgdo ndo resulta,
necessariamente, na falta de independéncia ou im-
parcialidade do arbitro. E que a falha "devera ser
aferidaaluz danatureza edarelevanciado fato ndore-
velado, conforme a visdo de um terceiro que, com
razoabilidade, analisaria a questdo e as cir-
cunstancias do caso concreto”, diz o texto.

Também consta da lista 0 "dever de curiosidade das
partes”, isto é, que antes da aceitacdo do arbitro, "as
partes tém o 6nus de se informar a respeito de fatos
publicos e de facil acesso, podendo realizar pesquisas
por conta propria para se assegurar do correto exer-
ciciodo dever de revelacdo pelo arbitro". E que qual-
quer questdo relativa a independéncia ou a
imparcialidade do arbitro deve ser exposta na opor-
tunidade mais imediata.A
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STF julga em 27 de novembro acoes sobre big techs
e Marco Civil da Internet

O Supremo Tribunal Federal (STF) deve julgar em
27 de novembro o julgamento das a¢des que tratam
de regras para redes sociais e responsabilidade por
conteudos postados na internet. Sao trés agcdes que
discutem o tema, sob as relatorias dos ministros Dias
Toffoli, Luiz Fux e Edson Fachin. A definicéo foi fei-
ta pelo presidente da Corte, ministro Luis Roberto
Barroso. No final de agosto, os trés relatores li-
beraram o0s processos para julgamento e pediram a
Barroso aandlise conjuntano plenario em novembro.
Os processos em questdo discutem dispositivos do
Marco Civil da Internet em relacdo a contetdos e a
possibilidade de bloqueio de plataformas por deciséo
judicial. O marco éalei que estabelece principios, ga-
rantias, direitos e deveres para 0 uso da internet no
Brasil. Em maio do ano passado, o temachegou aen-
trar na pauta, mas acabou adiado. Na ocasido, 0s mi-
nistros consideraram ser necessario dar mais tempo
para que o Congresso Nacional avangasse com um
projeto de lei.

Na Camara, o projeto de lei das Fake News, que tra-
tavado tema, teve atramitacéo freada pelo presidente
da Casa, Arthur Lira (PP-AL). O deputado defende
um novo texto sobre o assunto. Duas das ac¢des, sob
asrelatorias de Fux e Toffoli, tratam especificamente
doartigo 19 do Marco Civil da Internet. O debate gira
em torno das possibilidades de ampliagdo da res-
ponsabilidade de plataformas sobre os conteddos
postados, principalmente os de teor golpista, de ata-
que a democracia ou com discurso de odio. Atual-
mente, o Marco Civil da Internet s6 responsabiliza
civilmente as plataformas se ndo houver cum-
primento de decisdo judicial determinando a
remocao de conteddo postado por usuarios. A ga-
rantia estd no artigo 19 da lei. A responsabilidade
civil envolve o dever de indenizar eventuais danos,
por exemplo. A excecdo é para divulgacdo de ima-
gens ou videoscom cenas de nudez ou atos sexuaisde
carater privado ou para violacdo de direitos autorais.
Nesses casos, a plataforma deve remover o contetido
a partir de notificagéo extrajudicial. A terceira agéo,
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relatada por Fachin, discute a possibilidade de blo-
queio do aplicativo de mensagens WhatsApp por de-
cises judiciais. O caso analisa se 0 blogueio ofende
o direito a liberdade de expressao e comunicacgéo e 0
principio daproporcionalidade. O temaéalvo de em-
bate das empresas que atuam na area, como as gi-
gantes das redes sociais Meta (dona de Facebook,
Instagram e WhatsApp) e Google. https://www.you
tu be.com/wat-
ch?v=txs72ZnbZA0&pp=yguUVYmin aC-
BOZWNocy Bjbm4gYnJhc2ls AGU quer mais
responsabilidade Em manifestacdo no caso, a Ad-
vocacia-Geral da Unido (AGU) defendeu o0 aumento
de responsabilidade das plataformas digitais para
monitorar e derrubar conteudos postados na
internet, independentemente de decisao judicial. O
6rgdo disse que em casos especificos, como criagao
de perfis falsos, impulsionamento de postagens ou
contetdos com desinformacdo ou crimes, as big te-
chs devem agir assim que forem notificadas pelos
USUArios.

Ou seja, sem ter que esperar uma decisdo da Justica
determinado a remocéo. Esse entendimento é uma
ampliacdo do que o Marco Civil da Internet es-
tabeleceu as plataformas. Segundo a AGU, aatual re-
grado Marco Civil da Internet deve ser interpretadaa
partir da premissa de que a ""crescente complexidade
das interagdes digitais" podem causar uma "di-
versidade de danos". O ponto defendido é de que, em
certos casos, "a responsabilidade dos provedores
possa ser reconhecida mesmo sem a necessidade de
uma ordem judicial prévia™. "A interpretacdo literal
do referido dispositivo mostra-se, na atualidade, in-
suficiente para proteger direitos fundamentais pre-
visto na Constituicdo de 1988", disse a AGU. "As
plataformas online, portanto, devem, ao passo que
desempenham atividade lucrativa, arcar com a res-
ponsabilidade de moderar conteudos para evitar da-
nos significativos ao publico ou infragdes legais".
Na manifestacdo, a AGU defendeu trés novos pontos
de ressalvas para que as plataformas ajam para der-
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Continuacéo: STF julga em 27 de novembro agdes sobre big techs e Marco Civil da Internet

rubar publicacdes sem a necessidade de deciséo ju-
dicial: fraude (como criacdo de perfis e contas
falsos); contetdo publicitario ou impulsionado
(quando o usuério paga a plataforma para a postagem
ser mais visualizada); regras especiais ja previstas
em leis especificas. O ultimo ponto é amplo, e en-
volve todos os contetidos que se enquadrem em hi-
poteses violadoras de direitos da crianca e
adolescente, da integridade das elei¢cbes, da defesa
do consumidor, além da pratica de crimes, de-
sinformacdo e "outras situacdes que importem em
violagdo a legislagdo". A AGU afirmou que, apesar
da "evidente relevancia”, as plataformas tém sido
usadas no Brasil "como instrumento para a di-
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vulgacdo macica de contetdos ilicitos™. "Esses con-
tetdos, que incluem desde fraudes contra usuarios
até discursos de odio contra minorias, bem como
campanhas de desinformacdo que ameacam as ins-
tituicGes democraticas e a integridade das eleices,
representam graves violacGes de direitos fun-
damentais".

https://stories.cnnbrasil.com.br/politica/66-dos-tribu

nais-no-brasil-usam-inteligencia-artificial-aponta-cn
il
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