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A estratégia da Disney para proteger o Mickey apo6s
personagem entrar em dominio publico

ULTIMAS NOTICIAS

Um navio em preto e branco invade as dguase astelas
dos cinemas em 1928. Seu comandante é nada mais,
nada menos que um rato, a época nada conhecido:
Mickey.

O curta-metragem Steamboat Willie, um marco no
universo cinematografico da e responsavel por apre-
sentar o famoso ratinho ao mundo, completa 95 anos
em 2024. Com isso, os direitos autorais da obra, in-
clusive seus personagens, caemem dominio pablico,
pela lei dos Estados Unidos, onde a obra foi feita.

Com isso, segundo a legislacdo norte-americana, .

Mas, atencdo: somente a versao daquele ano. O ra-
tinho como conhecemos hoje, com luvas brancas e
roupas vermelhas, desenhado para o filme Fantasia,
de 1940, segue - bem - protegido pela Walt Com-

pany.

"A imagem do Mickey de Steamboat Willie parece
muito diferente do tipico Mickey Mouse que vemos
hoje", diz Stacey Lee, advogada e especialistaem di-
reito empresarial da Johns Hopkins Carey Business
School. "A também modernizou o personagem ao
longo dos anos, dando-lhe orelhas maiores, pupilas e
shorts diferentes.”
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A batalhou por anos para néo perder a exclusividade
sobre o ratinho mais valioso do mundo.

Quando Steamboat Willie veio ao mundo, a le-
gislacdo em vigor nos Estados Unidos estipulava 28
anos de direitos sobre a obra, com opcdo de re-
novacao do registro por mais 28, totalizando 56 anos.
Ou seja, a animacdo do Mickey deveria ter entrado
em dominio pablico no fim de 1984.

Antes disso, nadécadade 1970, aempresa, ja uma gi-
gante no setor, se mobilizou politicamente para pro-
teger o dominio. Resultado: uma nova diretriz foi
aprovada em 1978 no congresso americano, am-
pliando a garantia de direitos autorais de 56 para 75
anos. Com essa mudanca, o classico filme expiraria
somente em 2003, o que ndo chegou a acontecer.

No final dos anos 1990, a gigante de entretenimento
fez um novo e forte lobby no congresso americano e
ganhou mais 20 anos de protecdo, que acabaram em
2023.

Ou seja, historicamente, a companhia trabalhou for-
temente, pelo menos nos Gltimos 50 anos, para pro-
teger os direitos de Steamboat Willie e,
principalmente, do Mickey e da Minnie.

Apesar da entrada no dominio pablico agora, ndo ha
sinais de que acompanhia tenha desistido dessa luta.

Além deter o direito sobre todas as outras imagens de
Mickey, como a mais moderna, em que ele aparece
de luvas brancas, a empresa trabalhou para registrar
marcas associadas ao famoso ratinho. As orelhas do
Mickey, por exemplo, sdo uma marca registrada da
companhia, e ndo podem - nem nunca poderéo - ser
usadas com fins comerciais por outros negécios.

Além disso, a companhia usa um trecho da cena em
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que Mickey dirige o barco como parte do seu logo, o
que também pode protegé-la em alguma disputa ju-
dicial. E 0 mesmo que outras companhias fazem, co-
mo o famoso logo da Nike ou a cor azul que a Tiffany
usa.

"A realmente reforgou sua associa¢cdo com Steam-
boat Willie ao colocar clipes dele noiniciode cadafil-
meda",diz Lee."Comisso, écomo se elafalasse, 'Ei,
toda vez que vocé vé Steamboat Willie, somos n6s™.

Além disso, a advogada entende que dificilmente a
maioria das pessoas tera recursos para desafiar a no
tribunal. Ou seja, apropria forca daempresa ajuda na
blindagem de copias ou usos ndo autorizados.

A imprensa internacional, executivos da con-
firmaram que continuardo vigilantes na protecdo da
marca, principalmente para ndo haver "confusdo do
consumidor causada por usos ndo autorizados do
Mickey e de outros personagens iconicos".

Quiais outros personagens famosos entraram no do-
minio publico

A medidaque o cinema em si vai completando um sé-
culo, filmes e personagens classicos comecam a cair
no dominio publico.

Antes do Mickey, outros exemplos ja pintaram por
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ai. Umdeles é o famoso Ursinho Pooh, que entrou em
dominio publico em 2022. A mudanga encerrou 0
uso exclusivo do personagem pela, o que levou aum
filme de terror de baixo or¢camento, Ursinho Pooh:
Sangue e Mel.

Em 2023, as dltimas historias de Sherlock Holmes
também foram disponibilizadas, assim como as pri-
meiras aventuras dos Hardy Boys e os filmes Me-
trépolis e O Cantor de Jazz.

Na proxima década, h& outros nomes que entrardo em
dominio publico. Sdo as primeiras versdes de clas-
sicos como:

Superman

Batman

Pato Donald

O Hobbit

James Bond

Vale lembrar que, no Brasil, a lei é diferente: aregra

geral de protecéo € de 70 anos ap6s a morte do autor,
ndo apds o lancamento da obra.
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Balanco do setor de franquias em 2023 e
perspectivas para 2024

‘om

T

www.tbfoto.com.br ALMEIDA ADVOGADOS -
SP/SP - 24/09/2020 Foto: Tadeu Brunelli ATEN-
CAO: Toda foto deve ser publicada com o credito do
autor, na sua integra sem cortes ou modificacoes, de
acordo com a Lei N°9.610 de 19/02/1998.

O ano de 2023 marcou o inicio de um novo governo,
resultando na reconfiguracdo de politicas publicas e
promessas de implementacdo de medidas abran-
gentes para impulsionar a economia. A expanséo do
segmento de franquias neste ano, que se encerra, € a
previsdo de manutengéo do crescimento para 2024,
evidenciam o papel impactante e multifacetado desse
setor na economia brasileira.

Como indicado, a expectativa para 2023 era de um
maior movimento na rea econdémica, ndo apenas pe-
lo fim oficial da pandemia de Covid-19 - j& que em
maio foi decretado o encerramento da emergéncia de
salde publica de importancia internacional pela Or-
ganizacdo Mundial da Salude - mas também pelo ini-
cio do novo governo. Este apresentou um discurso
pautado no controle da inflacdo, retomada do cres-
cimento, reducdo das desigualdades e eliminacdo da
pobreza extrema.

A consequente disponibilizacdo de maior renda aos
consumidores e a circulacdo de capital no pais, de-
corrente das medidas econdmicas adotadas pelo go-
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verno recém-eleito, resultaram em um aumento no
consumo de bens e na aquisicdo de servicos, im-
pactando positivamente o segmento de franquias.

N&o haduvidas de que as franquias tém ocupado cada
vez mais destague na economia, sendo uma mo-
dalidade de negdcio empresarial cada vez mais re-
levante e crucial para o fomento do
empreendedorismo, a geracdo de empregos e o di-
namismo econdmico.

Espaco Publicitario

Isso se deve ao fato de que, ao proporcionar um mo-
delo de negdcios estruturado e testado, as franquias
possibilitam que empreendedores iniciantes in-
gressem no mercado com riscos mais bem de-
lineados. A expansdo desse modelo contribui
significativamente para a criacdo de postos de tra-
balho em diversas regides do pais, impulsionando a
empregabilidade e o crescimento econdmico local.

Se as perspectivas mais otimistas ao final de 2022 in-
dicavam um crescimento de 12% no segmento de
franquias, a constatacdo de um crescimento de 17%
jano primeiro trimestre de 2023, em comparagéo ao
mesmo periodo do anoanterior, surpreendeu atodos.

E claro que o segmento ja vinha mostrando re-
cuperacdo desde 2022, com os empreendedores se
sentindo seguros para retomar e aumentar in-
vestimentos quando foi possivel vislumbrar o ar-
refecimento da Covid-19. No entanto, as avaliagdes
preliminares desse segmento para 0 ano de 2023 mos-
tram um crescimento acima do esperado, com
estabilizacdo prevista apenas para 2024.

Importante notar que a perspectiva de estabilizacao
em 2024 pode ser subvertida por uma extenséo do pe-
riodo de crescimento, dessa vez motivada por re-
centes mudangas no sistema de registro e averbagao
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dos contratos de franquia perante o Instituto Na-
cional de Propriedade Industrial (INPI).

Inicialmente, € necessario voltar para o dia 30 de de-
zembro de 2022, quando entrou em vigor o0 Novo
Marco Cambial (Lei 14.286/21), queextinguiuaobri-
gatoriedade daaverbacéo de contratos de franquia pe-
rante 0 INPI e o Banco Central para efeitos de
autorizacdo da remessa de pagamentos a titulos de
royalties ao exterior.

Apesar daaverbacao de contratos perante o INPI néo
ser mais exigivel para fins de remessa dos royalties,
pontuamos que essa medida continua sendo requisito
para que as despesas com royalties sejam dedutiveis
para fins de apuracdo do lucro real, o que certamente
traz incentivo para que franqueador e franqueado
promovam a averbacgdo junto a autarquia em caso de
franquias transnacionais.

Comapassagem do tempo e nossa aproximacéo aofi-
nal de 2023, sera possivel aferir e ponderar em qual
medida foi benéfico para o setor de franquias o re-
gistro dos contratos de franquia deixar de ser um re-
quisito para legitimar remessas de royalties ao
exterior, enquanto permanece Como um requisito pa-
ra a deducdo desses valores para fins fiscais.
Certamente, os efeitos dessa alteracdo ainda serdo
sentidos em 2024.

Além disso, o INPI modernizou o regramento sobre
franquias e simplificou o processo de averbacéo e re-
gistro dos contratos de franquia por meio da pu-
blicacdo de duas novas portarias em 2023.

Dentre as alteracOes, € importante destacar o aceite
de assinaturas digitais sem o certificado ICP-Brasil
nos contratos de franquia, a dispensa de notarizacéo e
a postila/consularizacdo de documentos com as-
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sinaturas digitais feitas no exterior, a dispensa da
apresentacdo dos documentos societarios da pessoa
juridica franqueada e adispensade rubricas em todas
as paginas do contrato de franquia.

Essas mudancas geraram mais agilidade na analise
dos pedidos de averbacéo e registro dos contratos de
franquia pelo INPI e estimularam as negociages en-
tre empresas internacionais e empresarios brasileiros
interessados em franquias de fora do Brasil, ga-
rantindo um ambiente de negdcios mais dinamico.

Se para 2023 o maior desafio era buscar o cres-
cimento do segmento de franquias em meio a um no-
Vo cenario econdmico, 2024 serd focado em
apresentar para os clientes solugdes inovadoras e per-
sonalizadas, com destaque para franquias de
solucdes praticas para o dia a dia, de delivery, de ali-
mentacdo saudavel e tecnologia de forma geral.

Os setores alvo para os franqueados nesse ano que se
inicia e o desejo de introduzir alternativas sob medida
estdo intrinsecamente ligados aos habitos e pre-
feréncias dos consumidores. Um potencial obstaculo
a ser enfrentado em 2024 ndo é apenas entender as
mudancas de comportamento do seu publico, mas
sim antecipa-las e responder proativamente.

Nesse mesmo sentido, observamos que a ne-
cessidade de adaptacédo das franquias para 0s novos
cenarios que se configuram sera essencial para en-
contrar o equilibrio entre manter a padronizacéo ca-
racteristica do modelo de franquia e, a0 mesmo
tempo, oferecer experiéncias Unicas e adaptadas as
necessidades especificas dos clientes.

Apesar do setor juridico aceitar pouca “cla-

rividéncia”, podemos afirmar com seguranca que o
ano de 2024 trara muitas oportunidades para o seg-
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mento de franquias, que terd que antecipar mudancas
no comportamento dos consumidores e continuar se
adaptando as otimizages propostas tanto pelo INP1
quanto pelo legislador, na busca constante pela des-
burocratiza¢do que cerca esse segmento.

Pedro Tinoco é s6cio do escritorio Almeida Ad-
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vogados; especialista em Propriedade Intelectual,
Direito Empresarial, Contratual e Tecnologia.

Por FavorDigite Seu Nome Aqui
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