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ApOos recuperacao, Gradiente vive de alugar galpoes
e disputa marca iPhone

NOTICIAS

A Gradiente, antiga referéncia em eletronicos, en-
cerrou em maio um processo de recuperacao judicial
que vinha se alongando desde 2018. A empresa saiu
do processo longe de ser o que era: o principal ne-
gocio da Gradiente hoje € a locacdo de galpdes in-
dustriais.O que aconteceu?

A recuperacdo judicial da Gradiente teve inicio em
2018. A crise foi resultado de decisdes estratégicas
erradas ainda nos anos 2000, como acompra da Phil-
€0, que pertencia ao grupo ltad.

Nos ultimos cinco anos, a empresa deixou de pro-
duzir eletrdnicos de consumo. A marca Gradiente foi
licenciada para uma importadora e fabricante de ele-
troportateis e caixas de som. O Grupo Gradiente re-
cebe royalties sobre as vendas.

Atualmente, o faturamento da Gradiente vem da ad-
ministracdo de galpdes de logistica. A empresa ven-
deu varios ativos durante a recuperagéo judicial, mas
manteve sua fabricanaZona Franca de Manaus. A fa-
brica foi convertida em dois galpdes, que séo
alugados para outrasempresas que operam naregiao.

Vendendo ativos e focando no negdcio de locacao de
galpbes, acompanhia conseguiu sair dacrise. A Gra-
diente faturou R$ 114 milhdes com a venda de gal-
pdes. A empresa ainda tinha créditos tributarios de
IP1 no valor de R$ 120 milhdes, que foram vendidos
para o BTG.

No comeco da recuperacéo judicial, aempresa devia
R$ 976 milhdes. A Gradiente negociou com os cre-
dorese liquidou as dividas por R$ 138 milhdes, a vis-
ta. Considerando a situacdo, a empresa saiu em
vantagem, diz Lazar Halfon, CEO da HSA Solucdes
em Finangas S/A.

A Gradiente conseguiu um valor bem abaixo por sua
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divida porque a maioria de seus credores eram ban-
cos. Aléem disso, eles [0s bancos] devem ter em mé-
dia 40% de margem de lucro bruto, isso sem contar
todoo lucro que tiveram nas operacgdes liquidadasan-
tes da recuperacéo judicial. Ent&o, receber 15% do
valor foi vantajoso também para os credores dacom-
panhia.Lazar Halfon, CEO da HSA Solugbes em
Financas S/A.

No inicio de maio, aempresa fez uma oferta publica
para retirar suas acoes da bolsa de valores, con-
cluindo arecuperacdo judicial. A Gradiente fechara o
capital da empresa no segundo semestre.

O UOL procurou a Gradiente para comentar o fim da
recuperacdo judicial e seus planos para o futuro. A
empresa ndo respondeu aos pedidos de en-
trevista. Telefone e aparelhos de som

A Gradiente foi criada por um grupo de estudantes de
engenharia da USP em outubro de 1964. Ela surgiu
como fabricante de amplificadores de som via tran-
sistores, uma novidade para a época.

Em 1970, o empresario Emile Staub comprou acom-
panhia. Pouco tempo depois, ele passou a ad-
ministracdo para seu filho Eugénio, que passou a
atuar junto aos co-fundadores da empresa, Nelson
Bastos e Alberto Salvatore. Eugénio Staub ainda se
mantem a frente da companhia.

Durante o0 auge da sua historia, a empresa ficou co-
nhecida pelo pioneirismo. Ela foi responséavel por
lancar o primeiro telefone de padréo brasileiro, em
1979.

A marca também foi famosa por seus equipamentos
de som. Além dos amplificadores, a Gradiente pro-
duzia toca-fitas, toca-discos e foi a primeira com-
panhia brasileira a produzir tocadores de CD e DVD
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e telefones celulares.

Todoesse pioneirismo, porém, foi impulsionado pela
"Lei de Reserva de Mercado". A lei, que vigorou no
Brasil entre a década de 1970 e o comeco dos anos
1990, proibiaaimportacdo de produtos eletronicos, o
que beneficiou a Gradiente.

Quando o cenario mudou, a marca comegou a perder
mercado. Ela tentou diversificar sua producao, apos-
tando em videogames, e chegou a fazer uma parceria
com a Nintendo, mas ndo conseguiu recuperar a par-
ticipacdo que teve em outros tempos. Aparelho de
som da linha Esotech, da Gradiente Imagem: Grupo
Gradiente/Reproducéo

Em 2005, a Gradiente adquiriu aPhilco para tentar se
posicionar no mercado interno e concorrer in-
ternacionalmente. Dois anos depois, a marca foi ven-
dida, ja que a estratégia nao foi para a frente.

Em 2012, aempresa ensaiou um retorno ao mercado.
A companhia alterou sua razéo social para IGB Ele-
tronicaS. A. (como aempresa se chamava quando foi
criada) e promoveu uma reformulacdo em sua ima-
gem.

A estratégia ndo deu certo e a empresa primeiro ten-
tou a recuperacao extrajudicial, sem sucesso. O pro-
cesso cumulou na recuperacao judicial iniciada em
2018 e encerrada neste ano.Energia solar

Com a marca Gradiente licenciada, a empresa pre-
tende investir em outros segmentos, como o de ener-
giasolar."Vemos muito potencial no setor de energia
solar, que cresce 50% ao ano", afirmou recentemente
Eugénio Staub, que hoje € presidente do conselho de
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administracdo da Gradiente, ao jornal Valor Eco-
ndmico. Outro setor avaliado pela companhia é o de
drones para a agricultura.

O empresario, porém, disse nao ter planos imediatos
para investir nesses segmentos. A elevada taxade ju-
ros brasileira, hoje em 13,75%, e afalta de incentivos
a induastria nacional foram motivos apontados por
Staub para a companhia ter cautela com seus proé-
Ximos passos.Iphone x iPhone

A empresa ainda tem uma polémica pendente em sua
histdria: a briga pela marca "Iphone". Em 2000, a
Gradiente pediu ao Inpi (Instituto Nacional de Pro-
priedade Intelectual) o registro da marca "Iphone”,
com | maiusculo. O registro foi concedido a Gra-
diente em 2008, um ano depois do langamento do iP-
hone da Apple, em 2007.

Em 2012, a Apple processou aempresa e pediu aanu-
lacdo do registro da marca "Iphone"”. Desde entéo, a
Justica brasileira atendeu aos pedidos da gigante nor-
te-americana. Mas, por causa de varios recursos, a
disputa foi parar no STF.

Os ministros do Supremo comegaram a julgar a acao
nesta sexta-feira (2) eadecisdo deve ser proferida até
o dia 12 de junho. E esperada vitdria da Apple na dis-
puta.

No caso de uma improvavel vitoria, a Gradiente ndo
voltara a produzir celulares. A empresa diz que vai
pagar acionistas e advogados e o que sobrar sera usa-
do para criar uma fundacéo de fomento a tecnologia
brasileira.
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Disputa pela marca iPhone: Dias Toffoli apresenta
voto a favor da Gradiente

BUSINESS

Os ministros do Supremo Tribunal Federal (STF) co-
mecaram ajulgar, nesta sexta-feira (2), aacdo que vai
definir quem é o dono da marca "iPhone" no Brasil.
Gradiente e Apple travamuma disputa hd 11 anos nos
tribunais. Até o momento, apenas o relator do caso,
Dias Toffolli, apresentou o voto. No documento de
30 paginas, o ministro acata o pedido da Gradiente e
reforma deciséo de segunda instancia, que havia da-
do ganho de causa a Apple.

"N&o se pode atribuirao INPI [Instituto Nacional de
Propriedade Industrial] ou a Gradiente, que de-
positou o pedido em 2000, qualquer ilegalidade em
razdo do registro como marca da expressdo Gra-
diente Iphone no Brasil™, escreveu Dias Toffoli no
voto.

Em 2000, a fabricante brasileira Gradiente solicitou
o registro da marca "Gradiente iPhone" ao INPI. No
entanto, o processo foi finalizado somente em 2008.
Nesse meio tempo, em 2007, a Apple lancou o pri-
meiro iPhone nos Estados Unidos.
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A empresa americana ressaltou ao longo do processo
gue a concorrente sO poderia usar a expressao com-
pleta "Gradiente iPhone"”, mas ndo o termo iso-
ladamente.

Dias Toffoli discordou. De acordo com ele néo ¢ le-
gitimo "privilegiar uma empresa estrangeira, que 0s-
tenta grande poderio econdmico, flexibilizando as
regras de registro de marca no Brasil em detrimento
daquele que primeiro ocupou esse espago de boa-fé
ndo atende aos referidos enunciados cons-
titucionais".

No voto, 0 ministro também ressaltou que no sistema
de direitos de propriedade industrial adotado pelo
Brasil, a precedéncia de pedido de registro de marca
ndo é afetada por uso de "mesmo sinal distintivo" por
terceiros no exterior.

O julgamento segue até o dia 12. A acéo é analisada

no plenario virtual, em que 0s ministros votam sem
debater o tema.
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Musica e pirataria: a cultura que atravessa geracoes

Mdsica e pirataria: a cultura que atravessa geragoes
Elisangela Dias Menezes O problema da pirataria
ndo é recente. Sua pratica acompanhou a prépria his-
toriamundial damusica enquanto produto cultural de
consumo. sexta-feira, 2 de junho de 2023 Atualizado
as 08:19 CompartilhnarComentarSiga-nos no A A

Para quem pensa que pirataria de musica é coisa da
era digital, fica areflexdo: ndo é atoa que o termo re-
monta a uma préatica de ataques e saques a navios que
atravessou os séculos, mundo afora. H& mais de 100
anos, a pratica da pirataria passou aser associada ao
uso indevido de musica, sem o respectivo pagamento
de direitos autorais.

Um caso historico, ocorrido em 1901, costuma ser re-
ferenciado como marco inicial desse cenario. Na-
quele ano, a masica "Stars and Stripes Forever", de
John Philip Jones, foi gravada sem autorizacgao e ven-
dida em discos de vinil pela empresa Berliner
Gramophone. O autor iniciou uma campanha pu-
blicaem defesa de seus direitos, acusando aempresa
de praticar pirataria autoral.

Mais tarde, a chegada das fitas cassete trouxe um no-
vo desafio. As gravacoes e reproducdes, antes res-
tritas aos estldios, passaram a ser possiveis pelos
usuarios. Surgia a industria das fitas cassete piratas,
com rotulos e faixas copiadas das originais.

Surgia, também, a pirataria da radiodifusdo, me-
diante a gravacdo e comercializagéo ilegal da pro-
gramacdo musical das radios, que viviam seus
tempos aureos.

Na sequéncia dos acontecimentos, o0 de-
senvolvimento datecnologia passou apermitir agra-
vacdo digital de CDs e DVDs. A qualidade do
contetdo cresceu, o controle das cdpias se so-
fisticou, mas novamente a pirataria venceu. Os
aparelhos gravadores de CDs se tornaram matrizes
de criacdo de bibliotecas particulares de CDs piratas,
ndo semmuito protesto por parte das gravadoras e ou-

abpi.empauta.com

tros agentes da industria fonografica.

A popularizagdo da internet, na década de 90, foi a
responsavel por outra importante virada de chave.
Passou a ser possivel gravar arquivos de musica em
midias méveis, como o pendrive, além da troca e
compartilhamento de arquivos entre computadores.

Em 1999, veio atona o famoso caso Napster. Ele foi
um servigo digital pioneiro no compartilhamento de
musicas em formato mp3, de pessoa para pessoa, pe-
lo processo que passou aser chamado de peer-to-peer
(P2P). Tudoisso, sem qualquer tipo de pagamento de
direitos autorais. Acusado de pirataria por gra-
vadoras e artistas, em 2001, o Napster sofreu um pro-
cesso judicial que culminou no encerramento do
servico.

Em 2003, outra novidade estremeceu a industria da
musica. O Pirate Bay chegou como um servico de
compartilhamento de arquivos torrent. Por meio de-
le, os usudrios podiam "baixar" (fazer o download)
de arquivos de contetdo, incluindo musicas. No-
vamente, sem qualquer controle ou pagamento au-
toral.

O Pirate Bay também enfrentou a flria das gra-
vadoras e editoras musicais. Elas j& sofriam os im-
pactos da nova realidade digital e perdiam
investimentos na ja condenada indUstria das midias
fisicas (CDs e DVDs). Em 2009, seus fundadores
acabaram condenados a um ano de prisao e ao pa-
gamentode uma multamilionariapor piratariaevio-
lacéo autoral.

De experiéncias digitais precursoras, como o Napster
e o Pirate Bay, surgiu 0o modelo de negocios do strea-
ming musical. Protagonizada especialmente pela
empresa Spotify, a criacdo da tecnologia permitiu a
transmissdo da musica em tempo real, sem a ne-
cessidade de midia fisica.

Como a proposta inicial do Spotify era a da oferta de
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mausica gratuita aos usuarios, a plataforma, em seus
primeiros anos, também foi acusada de pirataria.
Por isso, enfrentou muitos embates junto as grandes
gravadoras.

Porém, diferentemente de suas antecessoras, 0 Spo-
tify migrou para ummodelo hibrido. Ou seja, oferece
mausica gratuita subsidiada pela publicidade de gran-
des anunciantes e uma versdo premium paga pelo
usuario, mediante assinatura mensal e sem qualquer
tipo de propaganda.

Aospoucos, o Spotify fez acordos com as gravadoras
e disponibilizou espaco para a distribuicdo das mu-
sicas de seus artistas. Tudo isso, mediante o com-
promisso de pagar os direitos autorais devidos pelas
visualizacBes dos usuarios. E um modelo de sucesso
que se tornou a base de novos negdcios semelhantes,
como Apple Music, Deezer, Amazon Music, dentre
outras plataformas de streaming musical da atua-
lidade.

Nesse novo paradigma, cabe o questionamento sobre
o fim ou néo da pirataria musical. Embora o strea-
ming venha se consolidando como um meio legal de
consumo de mdasica digital, ja existem algumas dis-
tor¢bes. Sdo identificadas algumas praticas con-
sideradas violadoras dos direitos autorais, como 0
compartilnamento de contas de acesso premium que
diminui a arrecadacéo de royalties.

Também haregistro de outras condutas piratas. Cria-
¢ao de perfis falsos para se eximir do pagamento da
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Continuagdo: Musica e pirataria: a cultura que atravessa geragdes

assinatura, clonagem de contas pagas e com-
partilhamento ilegal de playlists com musicas pro-
tegidas por direitos autorais séo alguns exemplos.

Todasessas violagcdesautorais digitaisocorrem ame-
dida que os usuarios se apropriam datecnologia e vdo
descobrindo falhas nasegurancgados sistemas. Ou se-
ja, uma clara demonstracéo de desprezo aos direitos
dos autores. N&o existe sistema inviolavel, se a ética
néo limitar a agdo humana.

Como se pode perceber, 0 problemada pirataria ndo
é recente. Sua pratica acompanhou a propria histéria
mundial damusica enquanto produto cultural de con-
sumo. A questao € muito mais comportamental e so-
cial do que tecnoldgica.

Do ponto de vista econdmico, existe um embate his-
torico entre a sociedade e a industria da musica. Ha
uma exclusédo por completo daperspectiva central do
autor como origem de toda a criagdo musical. En-
quanto assim for, vamos continuar convivendo com
novas e diferentes formas de pirataria, desafiando
progressivamente toda a logica da cadeia musical.

Elisangela Dias Menezes Advogada, jornalista pro-
fissional e perita judicial. Mestre pela PUC Minas e
doutoranda pela UFMG. Professora universitéria,
palestrante, pesquisadora e autora de publicacdes ju-
ridicas sobre Propriedade Intelectual e Direito Di-
gital. Powerjus
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