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Por que as mulheres estdo deixando os escritorios de
advocacia?

Em todos os setores da economia, o pilar social do
ESG - Environmental, Social and Governance, fo-
cado nas questdes de diversidade e inclusdo, esta na
pauta das grandes OrganizacOes, que trabalham em
uma série de compromissos, metas e indicadores pa-
ra acompanhar os avangos sobre o tema.

O movimento global vem dando sinais claros que se-
guird firme nesse sentido. Exemplo relevante vem do
mercado de capitais, quando a SEC - Securities and
Exchange Commission aprovou a proposta apre-
sentada pela Nasdaq para impor as empresas listadas
naquela bolsa a divulgacéo de informacdes sobre di-
versidade em seus conselhos de administracdo. Na
mesma linha, a CVM - Comisséo de Valores Mo-
bilidrios aprovou normativa para a divulgacéo de in-
formagGes sobre género e diferencas de
remuneracao, entre outros critérios de diversidade,
nos quadros das companhias abertas no Brasil.

O modelo esta sendo chamado de "pratique ou ex-
plique", cuja premissa ndo € impor as empresas ade-
sdo obrigatéria por meio de regulagdo, mas
estimula-las a adotar recomendacdes referentes a go-
vernanga corporativa. Com isso, as companhias
podem explicar o que ainda ndo conseguem praticar.

Sob a perspectiva de negdécios, os resultados po-
sitivos ja sdo mensuraveis e apontam que empresas
com programas consolidados de diversidade e in-
clusdo aumentam seus ganhos financeiros, ala-
vancam sua reputacdo e melhoram performance em
inovacdoetransparéncia. Esté claro, portanto, que di-
versidade representa melhor resultado.

Porém, no recorte de género, adiversidade vem se re-
velando um desafio para o mercado juridico, em es-
pecial para 0s escritorios de advocacia.
Abordaremos algumas pesquisas nesse artigo que de-
monstrarao isso.
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No Brasil, mercado que representa cerca de 150 bi-
IhGes de reais por ano, as mulheres advogadas estao
nas bases das bancas e na conducdo de determinadas
praticas juridicas, porém distantes ainda dos cargos
de alta lideranca. Em pesquisa de 2021, realizada pe-
lo Anuario Analise Advocacia e contemplando 192
escritérios do pais, conclui-se que 80% das bancas
contam com mulheres a frente de areas estratégicas,
mas apenas 36% possuem mulheres ocupando a po-
sicdo de CEOs ou Socia-Presidente.

Continua apds a publicidade

NosEUA, mercado mais relevante do mundo com es-
timativa de 127 bilhdes de dolares por ano (con-
siderando apenas a receita dos 100 maiores
escritdrios), pesquisa da American Bar Association
apontou que pelo sexto ano consecutivo, as mulheres
superaram 0os homens em nameros de estudantes nas
salas de aula das faculdades de direito.

Embora esses numeros sejam promissores, foi de-
tectada uma preocupante tendéncia no mercado nor-
te-americano: as mulheres advogadas estdo
deixando os grandes escritdrios de advocacia.

Essa foiaconclusdo daconsultoriade inteligéncia ju-
ridica Leopard Solutions, quando ao trabalhar no fe-
chamento de seus relatorios sobre contratacfes e
desligamentos no setor da advocacia no ano passado,
percebeu que umexpressivonimero de mulheres dei-
Xou suas posicdes em grandes escritorios de ad-
vocacia - as chamadas "Big Law Firms" - no ano
anterior.

Durante a analise dos desligamentos dos 200 maio-
res escritdrios de advocacia norte-americanos, com-
parando os anos de 2021 e 2022, a consultoria
percebeu que cerca de 2.500 mulheres haviam dei-
xado suas posi¢Oes. Mas curiosamente, a consultoria
ndo conseguiu interpretar a partir dos dados co-
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letados qual era o destino dessas profissionais, ja que
elas ndo reingressaram nos mais de 4.000 escritorios
ou 8.000 empresas que a consultoria acompanha.

A Leopard resolveu entdo debrucar-se sobre esse
mistério, dedicando-se a pesquisar especificamente
essas mulheres advogadas que sairam das Big Law
Firms para entender o que as motivou a tomar a de-
cisdo de desligamento. Incentivaram também que es-
sas mulheres escrevessem comentarios sobre suas
préprias experiéncias.

As preocupacdes com a maternidade ou constituir
uma familia ndo foram as molas propulsoras das es-
colhas dessas mulheres. A maioria delas - cerca de
70% - responderam que o fato de ser mée e ficar com
os filhos tinha pouco ou nada a ver com a decisao de
deixar suas posi¢des como advogadas.

A pesquisarevelou que um dos pontos cruciais da de-
cisdo foi a falta de apoio e oportunidades de cres-
cimento em seus escritorios de advocacia. Mais de
70% responderam gue se sentiam excluidas das opor-
tunidades de progressdo de carreira. Ainda, a
pesquisa concluiu que no inicio de suas carreiras,
mais dametade das mulheres desejavam se tornar so-
cias dos escritorios de advocacia, mas no meio dessa
jornada, percebiam que mesmo fazendo sélidas en-
tregas, ndo teriam oportunidades de ocupar posicdes
mais altas.

Continua ap6s a publicidade

Paranos - mulheres que ocupam espacos de lideranca
nesse mercado - o grande insight dessas pesquisas é
que a cultura dos escritorios de advocacia esta afas-
tando as mulheres advogadas. Nao é a falta de acesso
aoensinosuperior,ndosdo os filhos,afamiliaouajor-
nada de trabalho.

Os escritdrios de advocacia brasileiros precisardo de
uma estrutura de governanga mais robusta para en-
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Continuacéo: Por que as mulheres estdo deixando os escritdrios de advocacia?

derecar essa questdo. Para além da atratividade e re-
tencdo de talentos, os escritérios ndo conseguirdo
atender as demandas dos clientes que praticam abor-
dagens mais maduras sobre o tema, como aexigéncia
de divulgacéo de dados a respeito de seus programas
de diversidade e a adocdo de parametros dessa na-
tureza como critério para escolha dos fornecedores.
Invariavelmente, afaltade acdo resultaraem perda de
receita.

Vale mencionar que a pesquisa da Leopard Solutions
também apresenta propostas de melhoria colhidas a
partir das experiéncias reais de algumas mulheres
que exercem funcgdes de lideranca em grandes es-
critorios de advocacia nos EUA.

Fazendo uma leitura voltada para o mercado bra-
sileiro, acreditamos que as estratégias de melhoria
mais significativas consistem em: 1. Propiciar para
as mulheres advogadas oportunidades de cres-
cimento, dando a elas espa¢o na exposi¢éo para 0s
clientes e reconhecendo seu sucesso; 2. Capacitar as
liderancas para que vieses de género ndo afetem pro-
cessos de progressoes de carreira; 3. Dar para as mu-
Iheres um assento a mesa, para que elas possam
tomar decisdes-chave que levem em conta per-
spectivas sobre como todas as advogadas do time
serdo afetadas por tais deliberagdes.

Esses didlogos corporativos se tornaram necessarios
para a perenidade dos escritorios de advocacia no
Brasil. Sigamos em frente.

*Camilla Jimene, s6cia e CEO do Opice Blum, Bru-
no e Vainzof Advogados. Lider da area de Con-
tencioso Digital do escritorio

*Danielle Serafino, sécia do Opice Blum, Bruno e
Vainzof Advogados. Lider das areas de Legal In-
novation, Legal Design, Startups e Tributério Digital
do escritério
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Mulheres recebem apenas 10% dos direitos autorais
na musica brasileira, mostra estudo

Do total distribuido em direitos autorais na musica
brasileira, apenas 10% é destinado a artistas mu-
Iheres. O dado integra a sexta edic¢ao do estudo "Por
Elas Que FazemaMadsica", realizado pela Unido Bra-
sileira de Compositores (UBC), que sera divulgado
amanhd, o Dia Internacional da Mulher.

Entretanto, o relatorio também mostra que, desde sua
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primeira edi¢do, em 2018, o nimero total de mu-
Iheres associadas a UBC apresentou um crescimento
significativo, chegando a aumentar 151%. O le-
vantamento pioneiro sobre a participacdo da mulher
no mercado musical traz in0meros dados com-
parativos e retrata a, ainda existente, desigualdade de
género no Brasil.
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Brasil deixa de arrecadar R$ 410 bilhdes por conta
do mercado ilegal em 2022

Comercioilegal quadruplicouaperda de arrecadacao
de impostos no Brasil em 2022, setor de vestuario € 0
mais impactado, revelarelatorio da Receita Federal.

Em 2014, o Brasil perdia para o mercado ilegal cerca
de R$ 100 bilhdes, mas no ultimo levantamento feito
em 2022 esse numero mais do que quadruplicou, che-
gando a R$ 410 bilhdes segundo o Forum Nacional
contra a Pirataria e llegalidade (FNCP).

Setor de Comércios é o mais prejudicado pelo co-
mércio ilegal. (Reproducédo/Pexels)

Segundo o levantamento, estima-se que a co-
mercializacdo ilegal tenha resultado em uma perda
de R$ 129,2 bilhGes em impostos arrecados. Essa
projecdo é baseada na porcentagem tributéria apli-
cavel a cada produto, embora alguns casos apre-
sentam dificuldades no célculo dos valores.

No Brasil, os cigarros podem sofrer uma tributagéo
de até 90%, de acordo com o estado. O produto li-
derou o contrabando no pais, tendo cerca de 162 mi-
Ihdes de magos confiscados ao longo do ano de 2022,
de acordo com relatorio aduaneiro anual da Receita
Federal.

No entanto, ao ser levado em conta o volume fi-
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nanceiro, o dinheiro movimentado pelos cigarros no
mercado ilegal no ano de 2022 foi equivalente a R$
10,4 bilhdes, valor considerado baixo em com-
paracdo com outras mercadorias.

De acordo com o0 FNCP, o setor de vestuario € o mais
impactado em termos de volume, sofrendo perdas
que chegam a R$ 84 bilhdes, um aumento de 40% em
relacdo ao ano de 2021.Em seguida estéo as bebidas
alcodlicas cujos desvios chegam a R$ 72,2 bilhdes.

Segundo o presidente do FNCP, Edson Vismona, as
perdas ndo se limitam somente as questdes eco-
ndmicas, elas também afetam a competitividade da
industria nacional. Ao ndo pagarmos impostos em
produtos ilegais, o ilegal fica mais barato pro-
vocando uma concorréncia desleal que prejudica a
geracdo de empregos formais para o povo brasileiro.

Dentre os setores mais afetados pelo mercado ilegal,
destacam-se as bebidas alcoodlicas (R$ 72,2 bilhGes),
combustiveis (R$ 29 bilhdes), cosméticos e produtos
de higiene pessoal (R$ 21 bilhdes), defensivos agri-
colas (R$ 20,8 bilhdes), TV por assinatura (R$ 12,1
bilhdes) e cigarros (R$ 10,5 bilhdes).

Foto destaque. Mostruario de rou-
pas.(Reproducéo/Pex els)

pg.6



abpi.empauta.com

Brasilia, 07 de marc¢o de 2023
Fator Brasil - Online | BR
Marco regulatorio | INPI

5 motivos para registrar sua marca e nao correr o
risco de perder o uso exclusivo

No Brasil mais de 10 mil empresas sdo abertas por
dia. De acordo com o Mapa de Empresas, elaborado
pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Co-
mércio e Servicos (MDIC) em parceria com 0 Ser-
vico Federal de Processamento de Dados (Serpro),
s0 em 2022, o pais registrou a abertura de 3.838.063
novos empreendimentos, 0 que representa um au-
mento de 14,1% em comparagdo com 2020.

Para garantir a prosperidade de uma nova empresa,
muitos séo os fatores que devem ser levados em con-
sideracdo, como acriacao de produtos e servicos ino-
vadores, elaboragéo de um plano de negdcios, estudo
e mapeamento de mercado, plano de marketing e, por
ultimo, porém, ndo menos importante: o registro de
marca.

AVilage Marcas e Patentes traz 5 alertas importantes
sobre oregistrodemarca: . Dominio e @ nas redesso-
ciais ndo garantem o uso exclusivo: ndo registrar uma
marca pode trazer problemas sérios, como perdé-la
para outra pessoa ou empresa. Comprar o dominio do
seusite e/ou correr para ser o primeiroagarantir o no-
me do perfil nas redes sociais ndo traz nenhuma ga-
rantia, muito pelo contrério, vocé pode ser notificado
caso alguém registre sua marcaantes de vocé. Por es-
te motivo é tdo importante que o registro de marca
seja iniciado com a abertura da empresa para evitar
aborrecimentos futuros.

. N&o aposte naincerteza: infelizmente é bem comum
que os empreendedores brasileiros deixem para re-
gistrar suas marcas ap0s entender que seus negocios
estdo prosperando, porém, apostar na incerteza e ca-
minho para o insucesso. Imagina sé a catastrofe que
seria trabalhar a credibilidade da sua marca por anos
por meio da venda dos seus servigos e produtos, criar
umvinculo com seu consumidor e descobrir que per-
deu o registro dasua marca? E como ter que comegar
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do zero novamente!

. Proteja-se contraplagio: adiscussdo sobre plagio es-
td& muito mais presente no meio artistico e dos in-
fluenciadores digitais, mas € uma realidade no
mercado brasileiro e requerer o deposito de uma mar-
ca junto ao INPI (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial) é a Unica forma efetiva de proteger sua
marca do uso indevido e plégio.

. Novas possibilidades: ao receber e se tornar pro-
prietario damarca, o empreendedor abre um leque de
possibilidades de crescimento do negécio, como o di-
reito de fazer licenciamento de produtos ou optar por
franquear o modelo de negécios, por exemplo, o que
aumenta o alcance de mercado e possibilidades de
atuacao.

. Evite perda damarca: se suamarcafor registradapor
terceiros vocé pode ter seu site bloqueado e ainda re-
ceber uma notificacdo judicial solicitando a retirada
de pecas publicitarias, redes sociais e até produtos do
mercado dentro de um curto periodo de tempo, 0 que
pode significar uma crise irreversivel para a pros-
peridade do seu negocio.

N&o garantir e perder o uso exclusivo da sua marca é
muito mais caro e complicado do que o processo de
deposito dela no INPI. Se vocé ainda ndo registrou
sua marca, corra enquanto ha tempo!

. Por: Geisler Bosso, CEO da Vilage Marcas e Pa-
tentes. Com 36 anos de mercado, a Vilage Marcas e
Patentes € uma empresa de protecéo intelectual com
atuacdo nacional e internacional. Com mais de 100
mil processos de marcas e patentes, a Vilage possui
um sistema exclusivo de acompanhamento, em tem-
po real, do andamento de todos 0s seus processos de
registro. | www.vilage.com.br
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Depois das TV box, Anatel mira pirataria em sites e
apps com novo convénio com a Ancine

A Anatel e a Ancine devem celebrar esta semana um
novo acordo de cooperacao que sera a base para uma
segunda etapa na estratégia das agéncias de combate
apiratariano mercadode TV por assinatura. A ideia
é que, a partir de denuncias da Ancine (agéncia re-
guladora do mercado audiovisual) de infracdo de di-
reitos de propriedade dos conteddos audiovisuais
distribuidos pelas redes de telecomunicacdes, a Ana-
tel possa determinar aos operadores de banda larga o
bloqueio dos IPs de onde os conteudos estdo sendo
distribuidos, seja para sites na web, seja em apli-
cativos para smartphones.

Naprimeiraetapa,a Anatel adotou aestratégiade blo-
quear os IPs que permitem o funcionamento das cai-
xas conectadas (TV box) ndo homologadas, sob a
alegacdo de risco a integridade das redes de te-
lecomunicacbes e a seguranca cibernética dos
usuarios. Com isso, os contetdos irregulares dis-
tribuidos por estes dispositivos, sobretudo canais de
TV por assinatura comercializados de maneira pi-
rata, passaram a ser bloqueados juntamente com as
TV boxes. Osbloqueios estdo em curso, amedidaem
que os IPs e caixas clandestinas sdo identificados.
Mas a Anatel entendeu que, naprimeira etapa, ndopo-
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deriadeterminar o bloqueio de aplicativos e sitescom
conteudos piratas por ndo ter poder de atuacéo em re-
lagdo ao conteudo.

J& a Ancine tem, por lei, atribui¢do de &#034;zelar
pelo respeito ao direito autoral sobre obras au-
diovisuais nacionais e estrangeiras&#034;, con-
forme a MP 2.228/2001. No entendimento que tem
sido construido pelas agéncias nos esforgos de com-
bate a pirataria, a Ancine poderia entdo acionar a
agéncia de telecomunicagdes no caso de infracdo de
direitos de transmissdo de determinados contetdos.

Essa segunda etapa do esforco de combate a
pirataria ndodeve serimediata, mas deve ser rapida.
Um acordo entre as duas agéncias foi anunciado pela
primeira vez em agosto do ano passado, durante o
PAYTV Forum, evento organizado por este no-
ticiario. Em dezembro, a Ancine alterou a sua abor-
dagem na questio do combate a pirataria,
focando-se exclusivamente na questédo da protegéo
da propriedade intelectual.
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