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Fux recebe homenagem do IAB por atuacao como
presidente do STF

18 de novembro de 2022, 21h16

O Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB) con-
cedeuao ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Fe-
deral, a Laurea de Agradecimento da Casa de
Montezuma pelo sucesso de sua atua¢do como pre-
sidente da corte e por sua trajetéria no Direito.

O ministro comandou o STF durante os principais
momentos de crise entre 0s poderes e pautou casos
como marco temporal indigena e guebra de pa-
tentes. Ele ocupou a Presidéncia entre 2020 e este
ano, quando foi substituido por Rosa Weber.

A honraria foi entregue a Fux pelo presidente do
IAB, Sydney Sanches, na solenidade de homenagem
ao ministro promovida pelo Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro nesta quinta-feira (17/11).

"O ministro teve destacada atuacdo no combate a de-
sinformacao, na defesa do processo eleitoral, na pre-
servacdo da nossa institucionalidade constitucional e
na salvaguarda do Estado democratico de Direito,
agindo como escudo na protecdo de nossa de-
mocracia”, afirmou Sanches.

Durante seu discurso de agradecimento, Fux rea-
firmou seu compromisso com o Direito e adefesa do
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STF, principalmente diante dos ataques sofridos nos
Gltimos anos. Ele destacou que sua gestdo foi re-
levante para a modernizacdo do sistema de Justica e
com atuacdo firme diante de momentos de ameaga a
democracia.

"Daqui aalgumas décadas, tenho a convicgéo de que
as nossas e as proximas geracgdes, mais distanciadas
das paixdes que inebriam os nossos dias, olharao pa-
ratrés e reconhecerdo o papel do Poder Judiciarioem
prol da estabilidade institucional da nagéo, na pro-
tecdo dos direitos humanos e na guarda da de-
mocracia”, disse 0 ministro.

Mais homenagens

Sydney Sanches também representou o IAB na ce-
riménia de homenagem a dirigentes da Ordem dos
Advogados do Brasil promovida pela Assembleia
Legislativa do Rio de Janeiro, também nesta quinta.

O Parlamento fluminense entregou a Medalha Ti-
radentes, principal honraria do estado, ao presidente
nacional da OAB, Beto Simonetti, e ao cor-
regedor-geral da seccional fluminense da entidade,
Paulo Victor Lima. Namesmaocasido, o titulo de Be-
nemeérito do Estado do Rio de Janeiro foi concedido
ao presidente da OAB-RJ, Luciano Bandeira.
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Marketing na Copa do Mundo: quais sao as regras?

NOTICIAS

Fernando Murad 18 de novembro de 2022 - 9h24

Realizada desde 1930, a Copa do Mundo Fifase con-
solidou como um dos principais eventos midiaticos
do mundo. Como consequéncia, o marketing na Co-
pado Mundo se tornou uma estratégia relevante para
marcas de diversos segmentos falarem com um pu-
blico amplo e diverso. A edi¢do de 2018, realizadana
Rdassia, por exemplo, registrou audiéncia recorde de
mais de 3,5 bilhdes de pessoas. Apenas a final, dis-
putada entre Franca e Croacia (vitoria de 4 a 2 dos
franceses), atraiu 1,12 bilh&o de telespectadores, se-
gundo dados da Fifa. As vésperas de sua 222 edicéo,
que acontece no Qatar de domingo, 20, a 18 de de-
zembro, o torneio ja movimenta fas e marcas de todo
0 mundo.

Troféu da Copa do Mundo no Qatar: evento é pla-
taforma de ativacdo de marcas em todo o mundo (cré-
dito: fifg/shutterstock)

Embora seja 0 assunto mais comentado do momento,
ndo é qualquer marca que pode entrar naconversa so-
bre a Copa do Mundo. Um grupo restrito de pa-
trocinadores pagam milhdes de délares anualmente
para ter o direito de se associar ao torneio. Além de-
les, anunciantes ligados as selecdes classificadas
para o torneio podem participar oficialmente do mo-
mento. Mas mesmo sem deter cotas de patrocinio,
diversas empresas buscam surfar a onda. Entdo,
quais sdo as regras do jogo para o marketing na Copa
do Mundo?

O que pode e 0 que ndo pode no marketing naCopado
Mundo?

O torneio € uma propriedade da Fifa, portanto, o no-
me oficial Fifa World Cup Qatar 2022 é uma marca
registrada pela entidade méaxima do futebol. O uso da
marca no marketing da Copa do Mundo & restrito e,
para orientar o mercado, a Fifapublicou em agostode
2020 o Fifa Intellectual Propert Guidelines (Di-
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retrizes de propriedade intelectual da Fifa, em tra-
ducdo livre). O documento esta em sua sexta versao
(de junho deste ano).

Além do nome do torneio, sdo propriedades de uso
exclusivo elementos como emblema, mascote e seu
nome (La eeb), poster, slogan ("Now is all"), troféu
da Copa do Mundo, marca corporativa da Fifa, tipo
de letra e termos como Copa do Mundo Fifa Qatar
2022, Copa do Mundo Fifa, Copa Mundial, Mundial
e Qatar 2022. Portanto, os elementos séo protegidos
por direitos autorais, marca registrada e/ou outras
formas de propriedade intelectual e leis contra con-
corréncia desleal e falsificacéo.

Parceiros comerciais

Apenas os afiliados comerciais da Fifa tém o direito
de uso das propriedades no marketing da Copa. Os
anunciantes estdo divididos em niveis de in-
vestimento. Os principais, conhecidos como Fifa
Partners, sdo Adidas, Coca-Cola, Wanda, Hyun-
dai/Kia, Visa, QatarEnergy e Qatar Airways. Ja 0s
patrocinadores oficiais da Copa do Mundo sé&o
Budweiser, Byjus, Crypto.com, Mengniu, Hisense,
McDonalds e Vivo.

Também tém os direitos os apoiadores regionais, di-
vididos por continente. Estdo confirmados Algorand
(Europa), Algorand, Frito-Lay e The Look Company
(América do Norte e Central), Claro, Nubank, UPL e
Inter Rapidisimo (América do Sul) e GWC, Ooredoo
e QNB (Africa e Oriente Médio).

Empresas de midia detentoras de direitos de trans-
missdo também podem se associar ao evento. Outra
categoria de parceiro comercial inclui as empresas
que desenvolvem produtos oficiais licenciados.

E possivel se associar aCopado Mundo sem violar as
regras?
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Deacordo com aFifa, é possivel celebrar arealizacdo
do torneio sem usar as propriedades intelectuais da
competicdo e sem criar associagdo comercial ndo au-
torizada. A entidade mé&xima do futebol indicaaos in-
teressados usar imagens genéricas de futebol e do
pais-sede e terminologias que ndo incorporem mar-
cas registradas da Fifaem sua estratégia de marketing
na Copa do Mundo.

Segundo Ricardo Fort, founder da Sport by Fort Con-
sulting, as marcas adotam diferentes taticas na Copa
do Mundo: as que podem, optam pelos patrocinios
oficiais da Confederacdo Brasileira de Futebol (C-
BF) ou Fifa. "Este é o melhor caminho e o que oferece
maiores chances de sucesso. Infelizmente, ainda ha
muitas marcas que tentam de forma ilegal, através do
marketing de emboscada, ou imoral, insinuando
uma associagdo com evento seminfringir nenhum di-
reito oficial, parecer uma patrocinadora, diz.

Na tatica das empresas que optam pelo segundo mo-
delo, de acordo com Fort, estdo o uso de recursos co-
mo jogadores aposentados, imagens de torcedores,
as cores do Brasil e icones do pais-sede para iludir o
consumidor. "Na maioria dos casos, esta estratégia
esta condenada ao fracasso", afirma.

As marcas que ndo sdo patrocinadoras oficiais tém
como alternativas, segundo Bernardo Pontes, socio
da agéncia BP Sports, trabalhar com in-
fluenciadores, alguns atletas e temas que remetam ao
futebol e a torcida, mas seguindo todas as premissas,
sem ultrapassar os limites do que pode ser feito em
um periodo como este. "O segredo para as marcas
que ndo sdo patrocinadoras e parceiras das com-
peticOes é entender exatamente até onde elas podem
ir. Com esse dever de casa bem-feito, entdo, cabe a
elas utilizar esse caminhonasuatotalidade, com mui-
ta criatividade e originalidade”, opina.
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Continuacdo: Marketing na Copa do Mundo: quais séo as regras?

Vantagem competitiva

O fato de ser patrocinador da Fifa ou da CBF, se-
gundo Pontes, coloca a marca a frente das demais na
disputa pela atencdo do publico. "Afinal, vocé pode
fazer referéncias a Copa do Mundo, fazer sorteio de
ingressos, utilizar aimagem da taca, o escudo da se-
lecdo. Entdo, essa percepcao fica mais nitida. Claro,
vocé paga um valor muito alto, mas esses beneficios
sd0 muito tangiveis e perceptiveis no ponto de vista
do publico geral e, principalmente, de quem é en-
gajado com futebol™, pontua.

O patrocinio da selecdo brasileira e/ou da Copa do
Mundo da Fifa representa uma oportunidade para as
marcas melhorarem os seus resultados de negdcio,
de acordo com Fort. "Isso acontece através das ati-
vidades de marketing que usam direitos exclusivos
oferecidos por esses contratos de patrocinio. A ex-
clusividade dos direitos e avisibilidade oferecida pe-
lo futebol atraem atencdo dos consumidores
despertando seu interesse pelo consumo”, analisa.

Marketing de emboscada

Em eventos de grande apelo midiatico, como Copa
do Mundo e Jogos Olimpicos, empresas nao pa-
trocinadoras buscam se aproveitar do momento, se
associando sem ter direitos comerciais ou parcerias
com o evento. Ac¢bes do género sdo chamadas de
marketing de emboscada.

"Nessa Copa do Mundo ha alguns casos de em-
boscada legal que me surpreendem e me de-
cepcionam. Grandes marcas, com tradicdo em
patrocinar outros eventos, escolheram o caminho fa-
cil e desprezivel, na minha opinido, de criar
campanhasfalando da Copado Mundo semserem pa-
trocinadora. Os exemplos mais visiveis sdo os da
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Pepsi, Etihad e Expedia", cita Fort. Comercial da Etihad Airways

Vejaexemplos deacOes de marketingdeemboscada ~ Comercial da Pepsi
da Copa do Mundo Fifa Qatar 2022:

Comercial da Expedia
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Direito de imagem e contrato de trabalho - Migalhas

Uma prética bastante comum dentro das empresas é
utilizar a imagem de seus respectivos funcionrios
para promover comercialmente o empreendimento
ou até mesmo promover um processo seletivo.

Todavia, existem algumas questfes que pairam sobre
este tema: sera que no contrato de trabalho deve estar
indicado que a imagem do funcionario pode ser uti-
lizada em propagandas e divulgacdes em geral da
empresa? Isso é licito? Sera que deve haver umtermo
de cesséo de uso de imagem apartado ao contrato de
trabalho que deva ser assinado pelo empregadoe pelo
empregador? Deve existir prazo para o uso da ima-
gem do funcionéario?

Ha muitos questionamentos que envolvem o direito
de imagem de um funcionario e o contrato de tra-
balho. O direito de imagem é um direito da per-
sonalidade, indissociavel e inerente, portanto, ao
individuo e esta regulamentado no artigo 5°, inciso
X, da Constituicdo Federal, bem como no artigo 20
do Cadigo Civil.

Sobre este tema, é preciso primeiramente estabelecer
que tal pratica ¢€ licita e valida, devendo, entretanto,
haver o consentimento do empregado para que a sua
imagem seja relacionadaaqualquer divulgacéo. Res-
salte-se ainda que € preciso que a utilizacdo da ima-
gem do funcionario respeite 0s exatos termos
acordados entre empregado e empregador.

Isto porque, conforme determinado pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 42 Regido, a utilizacdo da
imagem do empregado sem seu consentimento po-
dera implicar indenizacdo por danos materiais em fa-
vor do empregado.

"INDENIZACAO PELO USO DA IMAGEM DO
EMPREGADO. O uso comercial da foto de em-
pregado, sem seu consentimento, gera direito a in-
denizacdo por danos materiais, equivalentes ao valor
do caché ndo pago, sendo desnecesséria a prova do
prejuizo, a teor da Simula 403 do STJ. Outrossim, 0
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mero uso da imagem ndo autoriza o deferimento da
indenizagédo por danos morais, exigindo-se para tan-
to que esse uso seja indevido, o que ndo restou de-
monstrado na hipétese." (TRT-4 - RO:
00007188020135040203, Data de Julgamento:
25/09/2014, 112 Turma)

A relatora do caso, Desembargadora Maria Helena
Lisot, esclareceu que:

"Sendo incontroverso o uso comercial da foto do au-
tor, resta evidenciado o dano material advindo do néo
pagamento do correspondente caché, tendo a atitude
da ré configurado forma de se eximir da contratacdo
de modelo profissional, precisamente para nao ter de
remunerar o uso daimagem em seus materiais de pro-
paganda. Cumpre destacar que o uso de imagem de
pessoa, com fins econémicos ou comerciais, gera
prejuizo que independe de prova, a teor da Sumula
403 do STJ."

A decisdo aplicou, ainda, a Simula 403 do STJ , ie, e
dispensou a prova do prejuizo causado.

O consentimento deve ser obtido mediante a as-
sinatura de um termo de uso cessao de imagem apar-
tado ao contrato de trabalho. Independentemente de
haver previsao de gravacdo de imagens e contetido no
escopo das atividades do empregado no contrato de
trabalho, é fortemente recomendado que seja ce-
lebrado esse termo, 0 qual devera prever autorizacao
expressa, pelo empregado, do uso de suaimagem, no-
me e Voz.

Igualmente, é aconselhavel que o referido termo de
cessdo de imagem tenha prazo de vigéncia definido,
isto porque o direito de imagem, por ser um direito
personalissimo, submete-se aos principios da in-
transmissibilidade e irrenunciabilidade, de modo que
a autorizacdo para a sua exploracdo deve ser in-
terpretada de forma restritiva, damesma forma que a
lei de direitos autorais.
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Neste sentido, doutrina e jurisprudéncia tém en-
tendido que o consentimento generico, inclusive
quanto ao prazo da autoriza¢do do uso de imagem,
equivaleria a uma rendncia ao direito de imagem e
ndo poderia prevalecer sobre o proprio direito em si,
que é personalissimo, disposto tanto na Constituicéo
Federal como no Cadigo Civil.

"O principio da irrevogabilidade unilateral dos ne-
gocios juridicos tem importancia para garantir se-
guranca juridica, tutela de terceiros, porém nos
negécios relacionados com os direitos da per-
sonalidade é possivel a revogacdouni lateral para a
protecdo de valores pessoais da personalidade do ti-
tular, como explica Festas, pela necessidade de
garantir, a todo tempo, uma margem de au-
todeterminacdo.” (FESTAS, David de Oliveira. Do
Contetdo Patrimonial do Direito & Imagem: Con-
tributo para um Estudo do seu Aproveitamento
Consentido e Inter Vivos. Coimbra: Coimbra, 2009)

Diante deste cenario, o judiciario ja entendeu que o
uso da imagem por prazo indeterminado € abusivo,
tornando nula aautorizagao e, consequentemente, re-
conhecendo a violagcdo da imagem da concedente. O
Tribunal de Justica de Santa Catarina assim decidiu:

"RECURSO INOMINADO. DIREITO DE IMA-
GEM. EFEITOS DA REVELIA APLICAVEIS AO
CASO CONCRETO. UTILIZAQAO DE FOTOS
DAPARTE AUTORA APOS O TERMINO DA VI-
GENCIA DO CONTRATO. CESSAO DO USO DE
IMAGEM SEM LIMITE DE TEMPO E POR PRA-
ZO INDETERMINADO. ABUSIVIDADE. DANO
MORAL CONFIGURADO. SITUACAO QUE UL-
TRAPASSA O MERO DISSABOR. IN-
DENIZACAO ARBITRADA COM
RAZOABILIDADE.SENTENCA MANTIDA. RE-
CURSO CONHECIDO E DESPROVIDO.
(Tribunal de Justiga de Santa Catarina TJ-SC - Re-
curso Inominado: RI 0308018-74.2017.8.24.0008
Blumenau 0308018-74.2017.8.24.0008.)"

Outro ponto é a questdo do pagamento de re-
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Continuacéo: Direito de imagem e contrato de trabalho - Migalhas

muneracéo adicional, tendo em vista a utilizacdo da
imagem, do nome e da voz do empregado.

Em razdo disso, recomenda-se que, no contrato de
trabalho, seja previsto que na remuneracgéo esteja in-
cluida a utilizacdo das imagens do empregado. Caso
0 contrato de trabalho seja silente nesse ponto, re-
comendamos, entdo, que termo de uso de cessdo de
imagem estabeleca isso de forma expressa.

A importanciade incluir o uso daimagem também no
contrato de trabalho vai muito além da quest&o dare-
muneracéo adicional, pois ao abranger as atividades
inerentes as imagens do empregado no contrato de
trabalho, evita-se também uma potencial alegacéo de
acumulo de funcao.

Embora ndo haja previsao legal para o acimulo de
funcdo, a jurisprudéncia tem entendido que o acu-
mulo de funcdo pode ser reconhecido quando as ati-
vidades exercidas representem um evidente
desequilibrio entre as funcfes inicialmente con-
tratadas e aquelas efetivamente desempenhadas.

"ACUMULO DE FUNCOES. PLUS SALARIAL
POR ACUMULO DE FUNCOES. O empregado faz
jus ao pagamento de plus salarial pelo acimulo de
funcdes na hipbtese de alteracdo contratual, ou seja,
guando lhe sdo cometidas tarefasalheiasaquelas con-
tratadas, ndo estando a atribuicdo de tais tarefas in-
seridas no jus variandi do empregador”. (TRT-4 -
ROT: 00203045020165040122, Data de Jul-
gamento: 15/11/2020, 32 Turma)

Isto €, na hipdtese de tarefas alheias aquelas con-
tratadas, quando tais tarefas ndo estejam inseridas no
poder discricionario do empregador. Neste caso, hos-
sarecomendacao é que ja conste as tarefas - incluindo
agravacao de contetido - no contrato de trabalho, bem
como no descritivodas atividades relacionadaao car-

go.

Portanto, considerando que a pratica de uso de ima-
gem do empregado para fins comerciais € licita e de
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forma a prevenir discussoes futuras, lembramos que
é preciso autorizagdo expressa do empregado para
tanto, seja no contrato de trabalho seja em termo de
cessdo de uso de imagem.

Roberta Chrispim

Advogada da equipe de contratos, legal marketing &

abpi.empauta.com

Continuacéo: Direito de imagem e contrato de trabalho - Migalhas

advertising e de propriedade intelectual do IWRCF.
Thais Gongalves Fortes

Advogada do contencioso civel e de propriedade in-
telectual do IWRCF.
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