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A nova era da inovacéao esta chegando

Inteligéncia artificial € um dos temas mais quentes
do momento. Tem sido bastante claro que a in-
teligéncia artificial ira ser incorporada em pra-
ticamente todasas areas davida cotidiana. Em alguns
casos, ira substituir completamente os seres hu-
manos que hoje executam as atividades, em outros,
sera uma ferramenta de apoio que ird aumentar a ca-
pacidade de processamento, analise e recomendacao.
A inteligéncia artificial pode ser o proximo grande
ciclodainovagéo corporativa, assim como a internet
mudou o jogo, trazendo a possibilidade de aplicar a
inovacdo aberta na pratica em escala, criando ver-
dadeiros ecossistemas em torno de empresas.
Fazendo uma retrospectiva histérica dos ciclos da
gestdo dainovacao, podemos falar em 4 paradigmas:
Inovagéo fechada - esse foi 0 modelo que iniciou a
abordagem estruturada de inovagdo nas empresas,
pensado principalmente nal6gicadas tradicionais es-
truturas de pesquisa e desenvolvimento cen-
tralizadas em grandes empresas. Foi nessa época que
surgiram grandes centros de P&D como o Bell Labs,
Parc e outros tantos.

Inovacgéo aberta - esse paradigma trouxe uma con-
tribuicdo importante por introduzir a viséo baseada
na solucdo de problemas e entrega de valor para os
usudrios. A inovagdodeixou deser atecnologiado la-
boratorio, para ser a solucdo para problemas reais e
relevantes para o mercado. A logica da inovacao
abertatrouxe mais alcance para o processo de inovar.
Ela ampliou a fronteira da empresa, trazendo a pos-
sibilidade de novas ideias e tecnologias entrarem, ou
mesmo, sairem do funil de desenvolvimento.
Ecossistemadeinovacao - derivadadainovacéoaber-
ta, esse paradigma propde enxergar aempresa muito
além de interacdes pontuais para inovar com par-
ceiros externos, mas sim na estruturagdo de um ver-
dadeiro ecossistema que acelera permanentemente o
desenvolvimento em diferentes dimensdes do ne-
gocio. Atualmente muitas empresas estdo aplicando
esse modelo com sucesso, combinando diversas for-
mas de inovar como aceleradora de startups, venture
client, venture builder, CVC e outrasiniciativas coor-
denadas.
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Inovacao artificial - esse deve ser o proximo passo da
inovacao corporativa. Apesar do estado atual de de-
senvolvimento ainda ndo estar pronto em escala para
assumir atividades que requeiram grande cria-
tividade de maneira autdbnoma, hoje ja temos ini-
ciativas em que a combinagdo da inteligéncia
artificial com a humana pode trazer apoio aos en-
volvidos nas diferentes fases do processo.
Aparentemente, € nesse sentido que teremos avangos
relevantes nos préximos anos.

ONDE PODEMOS UTILIZAR A IA NO PRO-
CESSO DE INOVACAO

A promessacentral dacombinacédo dainteligénciaar-
tificial na gestdo dainovacéao esta em aumentar aefe-
tividade e eficiéncia do processo. Com essa
abordagem, poderemos ampliar, complementar e,
eventualmente, substituir as competéncias humanas
nas atividades, desde a identificacdo de opor-
tunidades até a comercializacdo das mesmas.
Identificacdo de Oportunidades - mapeamento de
tendéncias, scouting de novas tecnologias e startups,
mapeamento de necessidades e geracdo de ideias. A
|A pode superaralimitacdo dos humanos em analisar
e processar informacGes disponiveis. Com 0s mo-
delos podemos processar grandes quantidade de da-
dos para identificar padrées de comportamento e
problemas. Com algoritmos devidamente treinados
podemos tirar insights de base de dados e, inclusive,
indicar potenciais alternativas de solugdes.
Avaliacgéo de ideias e Selecao de oportunidades - as-
sessment e indicacao de oportunidades de maior po-
tencial. Na prética, atomada de decisao de selecdo de
novas oportunidades é realizada por pessoas com vi-
séo e informacGes limitadas. Alguns modelos estéo
sendo desenvolvidos utilizando processamento de
linguagem natural para avaliar mercados, tec-
nologias e critérios da empresa para indicar o po-
tencial das oportunidades. Os modelos tentam
reduzir ainfluéncia daintuicdo natomada de decisao,
trazendo mais dados e fatos como suporte. Eles tam-
bém adicionam velocidade na analise das opor-
tunidades.

Modelos de machine learning ndo supervisionados
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podem processar grande quantidade de dados e in-
dicar as melhores alternativas como a escolha de no-
vos produtos a serem lancados ou amelhor molécula
a ser desenvolvida. Diminuindo o viés e a sub-
jetividade do processo de selecao.

Validagéo e desenvolvimento - desenvolvimento de
design, prototipagem de novos conceitos e testes. O
mantra construir-testar-aprender pode ser po-
tencializado com a inteligéncia artificial. Além de
acelerar o desenvolvimento, também traz ganhos na
abordagem data-driven na avaliagdo dos ex-
perimentos. Aplicagdes que geram opcdes de design
de produtos de forma automatizada ja sao realidade
em algumas inddstrias.

Lancamento e comercializagdo - marketing, pricing,
distribuicdo, vendas, feedback. Nessa fase ja temos
diversas aplicacBes com sucesso mercadoldgico. As
aplicacBes de IA podem acelerar a captura e anélise
de dados dos clientes através das transagdes, analise
devoz, imagem e texto, dados de feedbacks em redes
sociais, otimizacdo de andncios e muito mais. Mo-
delos preditivos utilizando machine learning podem
indicar o melhor veiculo para anunciar o novo lan-
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Continuagéo: A nova era da inovagéo esta chegando

camento, estabelecer a precificacdo mais adequada
para cada publico, coletar sentimentos atraves de ex-
pressdes dos consumidores no ponto de venda ou em
textos na internet. Tudo isso em larga escala e em
tempo real.

Temos ainda, a possibilidade incorporar a A as ati-
vidades de gestdo dainovacao. A gestdo do portfdlio,
o controle das métricas, atracdo e retencao detalentos
para 0s projetos de inovacdo, gestdo do co-
nhecimento e outras que irdo trazer melhores re-
sultados para a organizacao.

Mesmo que ainda em fase inicial, as pesquisas e o de-
senvolvimento das aplicacbes estdo avancando
rapidamente. A preparacgéo para aera dainovacaoar-
tificial demanda ajustes na forma como a empresa se
organiza. O sucesso dessa nova era passa por fatores
importantes relacionados com estratégia, dados,
mentalidade, competéncias, tecnologia e go-
vernanca. As possibilidades séo muitas e podem tra-
zer grandes avangos em como/quanto as empresas
inovam.

pg.4



abpi.empauta.com

Brasilia, 22 de junho de 2022
UOL Noticias | BR
Direitos Autorais

Bruxas brigam na Justica de Sao Paulo por plagio em
curso de magia

A Justica de Sdo Paulo condenou Daniela Petrucci da
Silva, que se apresenta como bruxa, a pagar uma in-
denizacdo decercade R$ 13.500 auma escritora, tam-
bém autointitulada bruxa, por plagio.

Daniela, que disse a Justica ter nascido em uma fa-
milia de bruxas, é proprietaria de uma escola cha-
mada "Magia de Bruxa", que oferece aulas de taro,
runas e bruxaria.

O processo, que tem 1.471 paginas, foi aberto em ou-
tubrodoano passado por Marcia CristinadaSilva, au-
tora do livro "Bruxaria Hekatina: o Caminho da
Bruxa com a Deusa Hekate", lancado em julho de
2020.

De acordo com a acusagdo, Daniela passou a co-
mercializar um curso baseado quase que totalmente
no livro. A apostila oferecida pela escola, segundo
Maércia, "reproduziu ipsis litteris” 113 das 246 pa-
ginas da obra sem dar qualquer tipo de crédito.

"A ré (Daniela) apropriou-se das vivéncias de Mar-
cia, relatadas em seu livro, como se fossem suas, em
total desrespeito a autora [do livro] e aos seus pro-
prios alunos™, afirmou no processo a advogada Pris-
cila Soares, que representa a escritora.

No livro, Marcia conta que se iniciou na bruxaria em
2005, fala sobre a histdria da Deusa Hekate e ensina
como fazer feiticos e po¢Ges magicas (para "saude e

cura", "amor proprio”, "protecédo do lar" e "abertura
de caminhos", entre outros). A obra informa néo ser
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adequada para pessoas com menos de 18 anos.

A proprietaria da escola afirmou na defesa apre-
sentada a Justica que adquiriu seus conhecimentos de
bruxaria com a familia, e disse "que atua no ramo ha
mais de 33 anos".

Daniela declarou no processo que ndo cometeu pla-
gio e relatou que uma pessoa que a auxiliava "co-
meteu um erro ndo intencional” ao anexar trechos do
livro de Marcia na plataforma online do seu curso.

"Para ministrar seu curso, além de sua vasta ex-
periencia na area, assim como qualquer profissional,
aré [Danela] estuda, lendo apostilas, artigos e livros
sobre o temaaser apresentado”, afirmou a sua defesa
a Justica.

Os trechos do livro, segundo a defesa, estavam no
computador de Daniela e foram anexados por equi-
voco. "Mas ndo se tratado contetdo produzido para o

curso 'Magia de Hecate™'.

A juiza Melissa Bertolucci ndo aceitou a ar-
gumentacao e condenou a proprietaria do curso a pa-
gar R$ 13.448 a colega por danos materiais e morais,
valor que seréd acrescido de juros e corre¢cdo mo-
netaria.

Daniele, que ainda pode recorrer da deciséo, foi con-
denada também a informar os alunos do curso que a
apostila foi retirada da plataforma por ordem judicial
em razdo da violagéo dos direitos autorais.
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Provedores de internet devem ser responsabilizados

Ainda mais delicado do que a disseminacao de con-
tetdo ilicito, com as posteriores sanc¢des civis é a di-
vulgacdo de dados, imagens e videos de criancas.
Provedores de internet devem ser responsabilizados
se descumprirem ordem judicial de retirar conteddo
Alonso Santos Alvares e Bruna Freitas Ainda mais
delicado do que a disseminacdo de conteudo ilicito,
com as posteriores san¢des civis éadivulgacdo de da-
dos, imagens e videos de criangas. quarta-feira, 22 de
junho de 2022 CompartilharSiga-nos no

A responsabilidade civil dos provedores de internet
pelos danos consequentes do contetdo gerado e dis-
seminado por terceiro € subsidiéria e sucedera em ca-
so de descumprimento de ordem judicial que
determine aindisponibilizacao do contetdo ilicito ou
da manutencdo da imagem ou video intimo apds a
ciéncia do ocorrido, conforme afirma o en-
tendimento da nossa jurisprudéncia. Vejamos:

APELACAO. CONSTITUCIONAL E CIVIL. LI-
BERDADE DE IMPRENSA. RES-
PONSABILIDADE CIVIL. DANO MORAL.
DIREITO DE IMAGEM. MATERIA JOR-
NALISTICA. NOTICIA VEICULADA APOS
SUFICIENTE INVESTIGACAO. FONTE FI-
DEDIGNA. VEROSSIMILHANCA DO RELATO
QUANTO AOS FATOS NOTICIADOS. DIREITO
A INFORMACAO. TEXTO MERAMENTE NAR-
RATIVO. VERSAO DO APELANTE. DEVIDA
CONSIDERACAO. INTERESSE PUBLICO DE
INFORMAR PRESERVADO. INEXISTENCIA
DE ATO ILICITO. DANO MORAL NAO RE-
CONHECIDO. RESPONSABILIDADE SUB-
SIDIARIA DO PROVEDOR DE APLICACOES
DE INTERNET. PRESSUPOSTOS DE IN-
CIDENCIA NAO VERIFICADOS. AUSENCIA
DE ORDEM JUDICIAL OU PEDIDO DA PARTE.
OMISSAO ILICITA. INOCORRENCIA. RES-
PONSABILIDADE NAO CONFIGURADA. RE-
CURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. 1. A
liberdade de imprensa tem precedéncia sobre o di-
reito a intimidade e s6 deve ser decotada, se
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necessario, a posteriori. Inteligéncia da ADPF
130/DF. 2. Havendo suficiente e prévia investigacao,
por fontes fidedignas, quanto a verossimilhanca da
narrativa dos fatos divulgados na reportagem jor-
nalistica, afastada esta a possibilidade de imputacédo
de responsabilidade civil ao veiculo de imprensa que
divulgou a noticia. 3. Nao constitui ato ilicito, capaz
de forjar areparagéo por danos morais, a publicacdo,
pela midia, de fato efetivamente ocorrido, segundo
narrativa sem sensacionalismo editorial porque am-
parada em estilo de comunicacdo que atende a cri-
térios caracterizadores do jornalismo profissional.
Informacdes coletadas e previamente verificadas
com cobertura das versdes apresentadas pelos en-
volvidos. Cautela reveladora do interesse de es-
clarecer e dar ao publico vélidos elementos de
avaliacdo para tomada de decisdo sobre determinado
tema. Disposigdo nédo evidenciada de simplesmente
aumentar aaudiéncia pela afetacdo da privacidade da
parte autora. 4. A responsabilidade subsidiaria do
provedor de aplicacdes de internet por contetido ge-
rado por terceiro (art. 18 do Marco Civil da Internet --
Lei 12.965/14) exige o descumprimento de prévia or-
dem judicial (19) ou pedido do ofendido (21) para a
exclusdo do contetdo. Inexistente ordem judicial ou
pedido do ofendido, ausente se mostra pressuposto
necessario a caracterizacdo de omissdo ilicita en-
sejadoraderesponsabilidade civil eimpositiva do de-
ver de indenizar. 5. Recurso conhecido e desprovido.
Honorarios majorados.

Ademais, a responsabilidade dos provedores de con-
tetdo de internet, em geral, depende da existéncia ou
nédo do controle editorial do material disponibilizado
na rede. Inexistindo esse controle a res-
ponsabilizacdo somente € devida, ap6s notificagdo
judicial para retirada do material. Nesse caso, ha-
vendo o controle, o provedor de contetdo torna-se
responsavel pelo material publicado independente
denotificacdo, conforme o entendimento firmado pe-
los precedentes do STJ.

Nesse sentido, cabe esclarecer quanto a necessidade
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de que o poder Judiciario pondere os elementos da
responsabilidade civil dos individuos, nos casos de
manifestacGes de pensamento, em conjunto com o
principio constitucional da liberdade de expressao.

Outrossim, ajurisprudéncia do STJ, em consonancia
com o art. 19 § 1°, da lei 12.965/14, que firma o en-
tendimento sobre o marco civil da internet, entende
necessaria a notificacdo judicial ao provedor de con-
tetdo e ou de hospedagem para retirada do material
apontado como infringente, com a cristalina iden-
tificagdo da URL - Universal Resource Locator.

Os atuais julgados do STJ estdo confirmando o en-
tendimento trazido pelo Marco Civil dainternet, con-
trariando seu préprio entendimento anterior, qual
trazia aresponsabilidade objetiva e solidaria, no sen-
tido de que a responsabilidade das redes sociais e,
portanto, dos provedores de contetdo, decorre do
controle editorial. Caso haja, estas irdo ser res-
ponsabilizadas independente de notificacédo judicial
para retirada do material publicado por seu usuério.

Ainda mais delicado do que a disseminagéo de con-
tetdo ilicito, com as posteriores sancdes civis € a di-
vulgacido de dados, imagens e videos de criancas. E
exatamente o caso do Tik Tok, cuja ascensdo des-
regulada e desprovida de mecanismos de controle
eficiente revelou aimperiosidade da protecdo aos da-
dos de criangas eventualmente expostas a
plataforma, com consequéncias como a san¢do im-
posta pela FTC.
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No Brasil, a lei 13.709, de 14/8/18 dedicou dis-
positivosespecificosaoassunto, definindo que o "tra-
tamento de dados pessoais de criancas e de
adolescentes deverd ser realizado em seu melhor in-
teresse" (art. 14, caput), ademandar "consentimento
especifico e em destaque dado por pelo menos um
dos pais ou pelo responsavel legal™ (art. 14, §1°).

Inobstante, os diversos desdobros previsiveis para
casos semelhantes ainda suscitardo discussoes que
irdo muito além da evidente necessidade de in-
vestimentos para a operacionalizacdo da ANPD. A
questdo é, também, cultural e socioldgica, e implica
reflexdes sobre o papel da tecnologia na formacéo
das novas geragoes.

Assim, conclui-se que, ndo se pode impor ao pro-
vedor de internet ou contetdo que monitore o con-
tetdo produzido pelos usuarios da rede de modo a
impedir, ou até mesmo censurar antecipadamente a
divulgacéo de futuras manifestacdes ofensivas con-
tra determinado individuo.

Atualizado em: 22/6/2022 11:43 Alonso Santos Al-
vares Advogado especialistaem Direito Tributario e
é socio da Alvares Advogados, escritério de ad-
vocacia especializado nas mais diversas frentes do
Direito Empresarial. Bruna Freitas Advogada es-
pecialistaem Direito Empresarial e integrante do nu-
cleo civel da Alvares Advogados, escritorio de
advocaciaespecializado nas mais diversas frentes do
Direito Empresarial.
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Ajuste de prazo de patentes € essencial para proteger
Inventor

Esperamos que o Brasil se alie aos que fomentam a
inovacao e dé efetividade a garantia do art. 5°, XXIX,
da Constituicdo, possibilitando o ajuste do prazo de
patentes prejudicadas pela mora administrativa.
Ajuste de prazo de patentes é essencial para proteger
inventor Otto Licks e Felipe Mesquita Esperamos
que o Brasil se alie aos que fomentam ainovagéao e dé
efetividade a garantia do art. 5°, XXIX, da Cons-
tituicdo, possibilitando o ajuste do prazo de patentes
prejudicadas pela mora administrativa. quarta-feira,
22 de junho de 2022 CompartilharSiga-nos no

Quase todas as Constitui¢Oes brasileiras possuiram
alguma clausula de protecéo aos inventores. A atual
ndo soO a eleva ao status de clausula pétrea como re-
conhece sua essencialidade para o desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico do pais. Sem proteger aque-
lesque, com baixa chance de retorno, investem no de-
senvolvimento de novas invencdes, nosso pais fica
para trés, nossos consumidores com produtos e ser-
vigos defasados.

Uma das caracteristicas mais relevantes do sistema
de patentes é a sua temporariedade. E preciso garantir
que o inventor tenhatempo suficiente ndosé pararea-
Ver 0s investimentos como para custear projetos fu-
turos que beneficiam a sociedade. Sem a garantia de
um prazo razoavel, o sistema de patentes ndo alcanca
seus objetivos.

Paraisso, é vitalmelhoraro Instituto Nacional daPro-
priedade Industrial (Inpi), principalmente apos o jul-
gamento da  ADIn  (acdo  direta de
inconstitucionalidade) 5.529 pelo Supremo Tribunal
Federal. Ao declarar a inconstitucionalidade do pa-
ragrafo tnico do artigo 40 dalei 9.279/96 (Lei de Pro-
priedade Industrial), o STF acabou por transferir ao
inventor o 6nus da mora administrativa de uma au-
tarquia que sofreu com anos de gestdes incapazes de
entregar a sociedade o que se esperava. Afinal, in-
ventores que ndo deram causa a demora do Inpi
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acabaram com prazos reduzidos, insuficientes para
recompor seus investimentos.

A mora néo e caracteristica s6 do Inpi. Todavia, ou-
tros paises preveem mecanismos que ajustam o prazo
de patentes e amenizam os danos da mora. Tal forma
de compensacao existe haAmuito naEuropa, EUA, Ja-
péo, China e Coreia do Sul, entre outros. Na América
Latina, México, Coldmbia, Peru e Chile também
ajustam prazos com base na mora do exame. A com-
pensacdo é absolutamente comum. Estima-se que
mais de 50% das patentes concedidas nos EUA re-
ceberam algum tipo de ajuste. Chile e Colombiacon-
cedem ajustes sempre que 0 exame demora mais de
cinco anos entre o deposito do pedido e a concessao,
por exemplo.

E nesse cenario que inventores vém pleiteando ju-
dicialmente ajustes de prazo e obtendo decis6es fa-
voraveis. Afinal, as invencdes farmacéuticas foram
excluidas damodulacéo feitapelo STF. Todavia, co-
mo o atraso do Inpiainda nédo foi resolvido, em breve
invencOes de outras areas também serdo concedidas
com prazos infimos, e esses inventores também pre-
cisardo buscar o Judiciario. O ajuste de prazo deve
ser aplicavel a todos os tipos de invencéo.

As decisbes proferidas nessas acGes ndo sdo ba-
seadas no dispositivo declarado inconstitucional e,
portanto, ndo violam a decisdo do STF. O pedido é
feito com base na mora administrativa, no des-
respeito aos prazos legais para que o Inpi profira de-
cisdes e as garantias da duracéo razoavel do processo
edaceleridade, de forma analogaao que é feito no ex-
terior.

N&o h& qualquer proibicdo para ajuste de prazo. A
uma, porque ndo halei que o proiba. A duas, porque o
STF declarou inconstitucional uma forma de con-
tagem de prazo, que considerou automatica e in-
discriminada. Foge aos limites da ADI a proibigéo de
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outras formas de ajuste. Os juizos que proferiram tais
decisOes evitaram que o0 dnus da mora fosse trans-
ferido para o inventor, resultando em prazos in-
suficientes, que subvertem o sistema de patentes e
causam danos irreparaveis. O ajuste do prazo traz
justica e proporcionalidade ao sistema, motivo pelo
qual é amplamente adotado no exterior.

Esperamos que o Brasil se alie aos que fomentam a
inovacdo e dé efetividade a garantia do art. 5°, XXIX,
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da Constituicdo, possibilitando o ajuste do prazo de
patentes prejudicadas pela mora administrativa.

Atualizado em: 22/6/2022 09:03 Otto Licks Ba-
charel em Direito pela UERJ. Mestre em Direito In-
ternacional eem Propriedade Intelectual pela George
Washington University Law School. Sécio do es-
critorio Licks Attorneys. Felipe Mesquita Sécio do
escritdrio Licks Attorneys.
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