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Venda direta pelo Mercado Livre abre disputa com
parceiros, que o acusam de concorréncia desleal

ECONOMIA

SAO PAULO - Maior portal de comércio eletrdnico
da Ameérica Latina, o consolida sua estratégia de se
tornar ele préprio um grande vendedor, e ndo apenas
um hub de vendas para os milhares de em-
preendedores cadastrados em sua plataforma.

Compra on-line:

De marco do ano passado quando deu inicio a es-
tratégia até fevereiro deste ano, o volume de vendas
préprias do Mercado Livre ultrapassou R$ 565,9 mi-
IhGes, de acordo com dados de ferramenta de in-
teligéncia virtual da consultoria Nubimetrics, e a
curva é ascendente. Sdo mais de 20 mil produtos do
préprio portal a venda.

Vendedores novos e antigos do marketplace re-
clamam da concorréncia estabelecida com a pla-
taforma no mesmo ambiente digital.

Apontam indicios que alimentam as suspeitas de que
0 Mercado Livre usa dados dos parceiros que anun-
ciam produtos na plataforma para disputar clientes
com eles em sua venda direta, numa disputa por es-
paco que consideram desleal. O Mercado Livre con-
firma que tem uma nova estratégia de venda propria,
mas entende ndo agir contra 0s proprios USUarios.

Leia:
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O GLOBO procurou 14 grandes vendedores da pla-
taforma e sete aceitaram falar sob anonimato, por te-
merem puni¢do do portal, que ainda é um canal
relevante para suas vendas.

Vocé faz uma aposta, compra grande, importa mi-
Ihdes em produtos da China e, de um dia para o outro,
seu principal parceiro se torna seu concorrente re-
sume um dos vendedores, que no Gltimo ano faturou
pouco mais de R$ 10 milhdes no Mercado Livre.

Ele diz manter sua lojano espago porque se considera
dependente da exposi¢éo do site, que soma 76,1 mi-
IhGes de usuarios ativos, mais de 12 milhdes de ven-
dedores e contabiliza 19 transagdes por segundo,
segundo dados oficiais.

Portal nega uso de dados

A maior preocupacao dos parceiros do Mercado Liv-
re se concentra no servigo em que o portal assume a
estocagem, embalagem e o envio de produtos, co-
nhecido como Fulfillment. O site tem acesso a de-
talnes  sigilosos dos negdcios de  seus
empreendedores, como valores de notasfiscais deen-
trada e saida de produtos, margemde lucro e produtos
mais rentaveis.

Viu isso?

O nivel de compartilhamento de informagdes sen-
siveis nesta modalidade ¢ maior do que em outros
portais que também oferecem espago de venda vir-
tual para lojistas por isso a situacao é tratada como
mais perigosa e motivo de preocupacdo de ven-
dedores, diante da nova estratégia do portal.

O simples uso de ferramentas do site, mesmo sem o

servico de estocagem, também oferece um rico pa-
norama sobre os negdécios de seus vendedores, se-
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gundo as queixas.

O Mercado Livre nega usar dados sensiveis de seus
usuarios mesmo aqueles que utilizam o Fulfillment
para composicao ou decisdo do negocio de venda di-
reta.

Nossas decisdes sao tomadas apartir de estudos de in-
teligéncia de mercado que abrangem, entre outras
fontes, dados de consultorias especializadas e tam-
bém pela percepcdo de mercado por parte dos nossos
colaboradores, que tém ampla experiéncia no setor,
informou a empresa em nota.

Perdas:

Atualmente, servicos de inteligéncia permitem o mo-
nitoramento da atividade de concorrentes apenas
com base nos dados tornados pblicos no portal. E
possivel identificar itens mais vendidos, tempo e va-
lor de venda, entre outros.

Hub vende mesmos itens

O Mercado Livre informou que optou pela venda di-
reta para suprir uma demanda existente de estoque e
sortimentos, preenchendo espacos hoje vazios ou
ocupados por e-commerces concorrentes .

No entanto, O GLOBO verificou que os cem pro-
dutos mais vendidos pela loja propria do portal, des-
de o inicio da nova operacao, ja estavam disponiveis
nas de outros participantes da plataforma.

Eles querem crescer a todo custo, tém a razdo deles.
Mas, naturalmente, isso é algo que desagrada aos lo-
jistas, é uma forma de concorréncia desleal. Ao mes-
mo tempo, VOcé aceita 0s riscos ao anunciar ali e ter
seus dados expostos ndo apenas ao Mercado Livre,
mas também a concorréncia diz uma vendedora que,
no dltimo ano, vendeu quase R$ 15 milhdes no
marketpl ace.

Portugal:
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Eladiz ter se queixado aumdos gerentes daempresa:

Ele se esquiva, diz que vai analisar, que ndo cuida
deste departamento. Diz que vai conversar in-
ternamente e tentar dar um retorno, mas este nunca
veio.

Maristela Basso, professora de Direito da USP e es-
pecialista em Direito Concorrencial, diz que em-
presas de tecnologia que servem de canal de vendas
de produtos capturam e usam dados de seus usuarios
para melhorar seus proprios canais de venda e tam-
bém ampliar a aproximacdo com consumidores.

A estratégia so € valida se estiver regularizada e con-
tratualizada pontua.

Auxilio emergencial:

Em seu termo de condices gerais, 0 Mercado Livre
prevé o uso de dados de usuarios para aprimorar ser-
vigos continuamente. A lei antitruste brasileira es-
pecifica como hipdtese de abuso de poder do
mercado aexploracdo de direitos de propriedade in-
telectual que uma empresa detém. Para Maristela,
dados sobre trafego e vendas de usuarios se en-
guadram nesta categoria.

Promessa quebrada

Ha duas décadas no portal e com faturamento que ul-
trapassou R$ 60 milhdes em 2020, outro vendedor
lembra que o Mercado Livre sempre prometeu que
ndo entraria na seara de vendas proprias.

H& um ano, mudou de posicdo para enfrentar rivais
no Brasil que fizeram caminho oposto, evoluindo de
portal de vendas proprias para 0 conceito de
marketplace 1>, com artigos de milhares de par-
ceiros, como Magazine Luizae B2W (dona das mar-
cas Americanas.com, Submarino e Shoptime).

Futuro:
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Hoje vocé tem uma diretoria comercial, amanhaé ou-
tra, cada um vai buscando suas melhores estratégias.
Contente, como vendedor? A gente ndo fica. Mas
ainda é uma vitrine muito boa para vender diz.

O GLOBO perguntou ao Mercado Livre se aposi¢éo
privilegiada para venda direta contradiz o discurso
de empresa que nasceu com aideia de democratizar o
comeércio e equalizar oportunidades entre grandes e
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pequenos empresarios. A empresa respondeu en-
tender que as vendas diretas estdo contribuindo para
melhorar a experiéncia dos usuérios, o que beneficia
também os vendedores na plataforma.
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OMC e IFC: dois africanos tomam posse em
prestigiosas instituicoes internacionais

A nigeriana Ngozi Okonjo-lweala assumiu as rédeas
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em
Genebra, na Suica, nesta segunda-feira (1°), em ple-
na discusséao sobre a guebra de patentes das vacinas
contra a Covid-19. Ja o senegalés Makhtar Diop as-
sumiu como diretor executivo da IFC, a empresa fi-
nanceira internacional, filial do Banco Mundial.
Veja as trajetorias destas duas figuras brilhantes.

A nigeriana Ngozi Okonjo-lweala assumiu as redeas
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em
Genebra, na Suica, nesta segunda-feira (1°), em ple-
na discussédo sobre a guebra de patentes das vacinas
contra a Covid-19. Ja o senegalés Makhtar Diop as-
sumiu como diretor executivo da IFC, a empresa fi-
nanceira internacional, filial do Banco Mundial.
Veja as trajetorias destas duas figuras brilhantes.

Se sua origem continental os aproxima, muitas coi-
sas, por outro lado, separam anigeriana Ngozi Okon-
jo-lwealae o senegalés Makhtar Diop. Vindade uma
familia de chefes tradicionais e pais de professores, a
primeira estudou nos Estados Unidos e, em par-
ticular, nas prestigiosas universidades de Harvard e
MIT. Ja o segundo, filho de advogado, aprendeu a
manejar 0s negdcios na Franca, na Normandia (nor-
te), antes de continuar seus estudos no Reino Unido.

Makhtar Diop ha muito é influenciado pela escola de
pensamento trabalhista inglesa e pelo keynesianismo
americano, enquanto Ngozi Okonjo-lweala é mais li-
beral na versdo de "finangas publicas”. Ambos ocu-
param o cargo de Ministros das Finangas em seus
respectivos paises e sdo especialistas em politicas de
desenvolvimento. E verdade que eles acumulam 45
anos de atividade dentro do Banco Mundial. A ins-
tituicdo que, de certa forma, os forjou e os trouxe a
luz.

A0s 66 anos, Ngozi Okonjo-lweala sem davida tem
mais experiéncia governamental do que o senegalés
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de 60 anos, que por outro lado faz pesquisas na Afri-
ca, Asia e América Latina ha muito tempo. Os dois
enfrentaram um desafio que conhecem bem por te-
rem dedicado grande parte de suas vidas a isso: 0
combate a pobreza, que aumentou novamente no
mundo devido a pandemia de Covid-19.

Primeiro dia intenso na OMC

A nova chefe da OMC, Ngozi Okonjo-lweala, de-
fendeu nesta segunda-feira(1°) o desblogueio das ne-
gociacOes sobre os subsidios a pesca, no primeiro dia
de um mandato historico a frente de uma instituicao
em crise, e em plena pandemia.

"Chego a uma das instituicbes mais importantes do
mundo e temos muito trabalho. Sinto-me pronta”,
disse Ngozi ao chegar, cedo, na sede da Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC), em Genebra.

Primeiramulher e primeira africana a liderara OMC,
ela ndo perdeu um minuto e inaugurou pela manha
uma escultura de gelo representando peixes, ins-
talada por ONGs, na companhia do embaixador da
Colébmbia, Santiago Wills, presidente das ne-
gociacOes sobre subsidios a pesca.

"Realmente sentimos que a sobrepesca, a so-
brecapacidade e a pesca ilegal sdo fatores que pre-
judicam asustentabilidade. Por isso é importante que
concluamos as negociac6es 0 mais rapidamente pos-
sivel”, afirmou, indicando que a sua presenca servia
para apoiar Wills para "tentar desbloquear a si-
tuacao".

Ela também reservou o dia a escuta, pois presidira a
primeira reunido do Conselho Geral e encontraré os
vice-diretores gerais, que pilotaram a instituicdo du-
rante os seis meses de vacancia do poder e parte de
sues equipes.
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Duas vezes ministra das Finangas e chefe da di-
plomacia da Nigéria por dois meses, Ngozi, de 66
anos, substitui o brasileiro Roberto Azevedo, que
deixou o cargo em agosto, um ano antes do final de
seu mandato.

Rumo a guebra de patentes para as vacinas?

Em plena pandemia, Ngozi, que foi presidente da
GAVI Alliance até o ano passado, pediu re-
centemente a OMC que se concentrasse nesta crise de
salde, ja que os paises estdo divididos a respeito de
uma isencao - proposta pela india e Africa do Sul - de
direitos de propriedade intelectual sobre tratamentos
e vacinas contra a Covid-19 para maximizar a pro-
ducdo global. O assunto seréa debatido nos préximos
dois dias na OMC, mas nenhuma decisdo €é esperada
Sem consenso.

O Grupo de Ottawa, que retine a UE e 12 paises, entre
eles Brasil, Canada e Suica, exigira, por sua vez, que
0s paises se comprometam, durante a pandemia, a
ndo atrapalhar o comércio de medicamentos e eli-
minar tarifas sobre produtos considerados es-
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senciais.

Além das discussdes sobre aajudaapesca, queelaes-
pera concluir napréxima conferéncia ministerial, va-
rios outros grandes projetos aguardam a nova chefe
daOMC, incluindoaresolucdo de conflitosentre aor-
ganizacdo e os Estados Unidos.

Ela assume a chefia de uma instituicdo atacada, em
particular, pela administragéo de Donald Trump, que
era abertamente hostil a organizacao e havia até blo-
queado o funcionamento do 6rgéo de solucéo de con-
trovérsias.

Nesta segunda-feira, Ngozi pediu aos membros da
OMC para estabelecer um "plano para a reforma do
sistema de solucdo de controvérsias" e para preparar
um programa de trabalho sobre este tema. Diante de
tantas tarefas, "o tempo é curto™, alertou e propos reu-
nides com os delegados "individualmente e em gru-
po" a partir desta semana.

(Com informacodes da AFP)
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Good copyright, bad copyright

Arevista Vice publicou uma série de reportagens que
investigam uma nova préatica da policia de Beverly
Hills, nos Estados Unidos, para impedir transmissdes
ao vivo realizadas por ativistas; acionar musica pro-
tegida por copyright.

Como objetivode se resguardaremdas filmagens fei-
tas pelos manifestantes, em pelo menostrés ocasides,
observou-se 0 mesmo modus operandi. Os policiais
sacavam um celular do bolso e tocavam musicas com
som suficientemente alto para ser captado pela live
stream, aexemplo de cangdes como "Yesterday", dos
Beatles, e "Santeria", do Sublime. Mas qual a l6gica
por tras dessa insdlita agdo ?

As plataformas de streaming possuem mecanismos
gue fazem uma varredura atrds de contetdo pro-
tegido pelo sistema de propriedade intelectual, mu-
sica e video principalmente. Detectado 0 uso ndo
autorizado das obras, 0 algoritmo executa tarefas que
vao desde a derrubada da transmissdo até o si-
lenciamento do video.

Esse assunto ndo &, arigor, uma novidade. Issoocorre
diariamente no universo daproducéo de contetdo pa-
raainternet, como ficou evidente no boomdas lives,
ha cerca de um ano, sendo um dos temas mais re-
correntes do direito do entretenimento digital.

E a primeira vez, porém, que isso ocorre num con-
texto tdo deslocado da industria do entretenimento,
que concebe os algoritmos a servico da propriedade

intelectual, um dos principais ativos da economia
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criativa.

Vale ficar atento; isso ndo é sé um caso curioso que
demonstra a engenhosidade e criatividade policial.
Ele aponta para um perverso risco decorrente do mau
uso dessa tecnologia, no sentido de violar direitos
fundamentais, tais como aliberdade de manifestacéo
edeimprensa, criando umambiente propicio aos abu-
sos de poder.

Fazendo uma comparacdo com o mundo analdgico,
seria aquele momento em que os policiais retiram
dos uniformes as placas de identificacdo com seus
nomes, gerando um ambiente de incerteza e in-
seguranca.

Esse caso também demonstra que as novas dis-
cussdes sobre copyright estdo migrando das normas
juridicas positivadas para a arquitetura da rede, sen-
do cadavez mais importante compreender como ope-
ram essas estruturas e ferramentas para se pensar o
direito autoral em tempos de hiperconectividade.

E oque Lawrence Lessig, referéncianoassunto, ja ha-
via cravado: "code is law". Nao importa tanto co-
nhecer alei, masas funcionalidades darede, tal como
vem fazendo a policia norte-americana.

*Mario Pragmacio é professor do Departamento de
Arte da Universidade Federal Fluminense (UFF),
conselheiro do Instituto Brasileiro de Direitos Cul-
turais (IBDCult), mestre em Museologia e Pa-
trimonio, especialista em Patriménio Cultural e
doutor em Teoria do Estado e Direito Constitucional
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Patentes: ameaca a nossa seguranca juridica

O distanciamento do Brasil na comunidade global
pode ganhar mais impulso, caso triunfe a pretenséo
de parte do setor farmacéutico nacional de alterar a
lei de patentes vigente no pais.

Essa ameaca contribui para a construgdo do muro do
nosso isolamento, com grave impacto para nossa cre-
dibilidade e nossa seguranca juridica.

Jaestava previsto para o dia 26 de maio o julgamento
no Supremo Tribunal Federal (STF) da Acéo Direta
de Inconstitucionalidade (Adin) 5529, que pretende
suspender os efeitos do paragrafo Unico do artigo 40
da Lei de Propriedade Intelectual (LPI), que vigora
desde 1996. Porém o procurador-geral da Republica,
Augusto Aras, quer antecipar a decisao.

Com ela, setores da industria farmacéutica nacional
pretendem derrubar patentes de remédios, com o ar-
gumento de que essa ac¢do supostamente beneficiaria
0 sistema publico de saude brasileiro.

O que néo se pode esconder € que a Adin, se apro-
vada, tera efeito sobre todos os setores industriais do
pais. Ndo apenas o farmacéutico. Retirara a protecao
de quase 40% das patentes em vigor, extinguindo
mais de 2,7 mil deimediato e reduzindo o prazo de ou-
tras 27.026 patentes. Mais de 13 mil patentes serdo
concedidas ja expiradas.

Os setores mais afetados serdo os que produzem in-
sumos e equipamentos para as telecomunicacgdes e 0
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agronegocio, essenciais para o comércio exterior, 0
desenvolvimento tecnolégico e nosso crescimento
econémico. Do total de patentes que podem sofrer a
potencial devastacdo, uma infima parte, apenas
3,88%, sdo patentes farmacéuticas.

E simplesmente incalculével o prejuizo que o pais po-
de sofrer com a fuga de investimentos no parque in-
dustrial e em inovacdo, caso o0 STF concorde com
essa proposta da PGR. S6 em telecomunicacdes, 0s
paises que mais detém patentes no Brasil sdo os
EUA, Japdo, Alemanha, Suécia e Franca, grandes
parceiros comerciais que certamente vao repensar es-
sarelagéo e seus investimentos produtivos no Brasil.

E o absurdo da situacdo s6 aumenta ao se constatar
que ao pedido da PGR juntou-se a pretensdo de al-
terar uma lei que vigora no pais ha quase 25 anos.
Uma norma que, nesse periodo, vem dando a devida
estabilidade juridica para quem resolve produzir e
desenvolver novas tecnologias no Brasil.

A PGR pediu tutela antecipadada ADIN 5529, ou se-
ja, querderrubar, para j4, o sistema que protege as pa-
tentes, sem esperar o julgamento previsto para maio.
A solicitacao esta nas maos do ministro Dias Toffoli.
E os argumentos que a PGR enviou ao STF para jus-
tificar seu pedido séo desinformados.

O procurador-geral argumenta que a tutela se jus-
tifica devido a grave crise sanitaria decorrente da
pandemia. Afirma que "enquanto tais patentes dos
grandes laboratorios ndo expirarem, a industria far-
macéutica ficara impedida de produzir me-
dicamentos genéricos contra 0 novo coronavirus'™.

Ora, ainda ndo ha medicamentos disponiveis contraa
Covid-19, e os remédios usados para tratar pro-
blemas decorrentes dessa doenca ja sdo produzidos
pela industria de genéricos.

O pedido é também desnecessario para o fim aque se
propde. Ndo ha patente concedida no Brasil que cu-
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bramedicamento aprovado pela ANV ISA para tratar
COVID-19. N&o h4, também, patentes para as va-
cinas que estdo sendo aplicadas na populacéo bra-
sileira. Logo, a suspensdo do dispositivo em nada
altera ou melhora a situacdo do Brasil no combate a
PANDEMIA do COVID-19. Ainda que houvesse, a
legislacdo nacional ja prevé instrumento para "que-
brar" qualquer patente em casos de emergéncia: a li-
cenca compulsoria. Tal instrumento, definido nos
arts. 68 e seguintes da Lei n®9.279/96, ja foi utilizada
pelo governo no caso do medicamento "efavirenz",
para tratamento do virus HIV.

Em mais um equivoco em sua argumentacao, a PGR
cita o antiviral japonés favipiravir. Na peticdo, ela
afirma que a patente do medicamento ja deveria ter
expirado, mas que teria sido estendida até 2023. No-
vo engano. Na verdade, a patente desse remédio foi
concedida em 2013 e ainda é vélida, sem nenhuma
prorrogacgéo, na forma da lei brasileira. O problema
de fato, ndo abordado pelo procurador-geral, é que o
medicamento nunca foi comercializado no Brasil.
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Continuagdo: Patentes: ameaga & nossa seguranca juridica

Sequer tem registro na ANVISA.

Ao invés de hostilizar o laboratorio japonés, a PGR
deveriainstar o Governo Federal a procura-lo o mais
rapido possivel, para garantir o produto para os bra-
sileiros. Caso contrario, vamos ficar, mais uma vez,
no fim dafila. Um genérico leva no minimo trés anos
para ser desenvolvido.

O Brasil jatem imensos problemas aresolver. A essa
altura, criar novos entraves com a alteracdo ino-
portuna da lei de patentes, em nada ajuda o pais. Tal-
vez fosse melhor revisitar o filosofo inglés Francis
Bacon, que também foi procurador-geral. Ha quatro
séculos, ele propunha que, para alcangar um mundo
mais justo e ético, devemos comegar a viver como se
ja estivéssemos nele.

*Regis Arslanian é embaixador e socio do Licks At-
torneys
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A nova onda dos metodos adequados de resolucédo de
conflitos

Tem-se notado, nos ultimos anos, uma forte ten-
déncia de mencéo expressa a possibilidade de uti-
lizacdo dos métodos adequados de resolucdo de
conflitos na legislacdo nacional. Antes previstos de
forma mais geral, o legislador tem optado agora pela
insercdo de dispositivos sobre o temaem diversas leis
especificas, a fim de incentivar o uso dessas fer-
ramentas.

O ponto de partida para esse movimento foi a apro-
vacgdo da Lein®13.140/2015 (Lei de Mediacao) e do
novo Cddigo Processo Civil brasileiro (Lei n°
13.105/2015), que ressaltou aobrigacdo de juizes, ad-
vogados, defensores publicos e membros do Mi-
nistério Publico de estimular a utilizacdo desses
mecanismos.

Apds isso, tivemos a edicdo da Lei n° 13.867/2019,
que possibilitou a opcdo pela mediacdo ou
arbitragem para a definicdo de valores de in-
denizacdo em desapropriac@es por utilidade publica;
em seguida, foi publicada a Lei n® 13.966/2019 que
afirmou, em seuartigo 7°, 8 1°, apossibilidade deelei-
cdo dejuizo arbitral para solucdo de controvérsias re-
lacionadas ao contrato de franquia.

Mais recentemente, aLein®14.112/2020, ao alterar a
lei recuperacao judicial e faléncias, incluiu o artigo
22, alinea "j", para inserir a obrigacdo do ad-
ministrador judicial de estimular a conciliacdo, a
mediacao e outros métodos adequados de resolucédo
abpi.empauta.com

de conflitos.

Previu-se, ainda, que serdo admitidas conciliagdes e
mediacOes antecedentes ou incidentais aos pro-
cessos de recuperacéo judicial, incluindo disputasen-
tre sbcios e acionistas, conflitos envolvendo
concessionarias ou permissionarias de servicos pu-
blicos e entes publicos, bem como negociacdo de
dividas e respectivas formas de pagamento entre as
empresa em dificuldade e seus credores.

Por ultimo, o Senado acaba de aprovar anova Lei de
LicitacOes, que ainda aguarda sancdo presidencial,
que traz entdo um Capitulo especifico sobre a uti-
lizacdo dos meios alternativos de resolucgao de con-
trovérsias pela Administracdo Pablica.

Além de mencionar expressamente a possibilidade
de utilizacdo da conciliacdo, da mediacéo e da
arbitragem para a resolucdo de controvérsias re-
lacionadas a direitos patrimoniais disponiveis, a Lei
faz mencdo igualmente a utilizacdo do comité de re-
solucdo de disputas (o dispute board). Ha referéncia,
ainda, a possibilidade de aditamento dos contratos
atuais para permitir a adogdo dos meios alternativos
de resolucéo de controvérsia.

Embora tratados por alguns como grandes no-
vidades, o fato é que a possibilidade de utilizacéo de
tais métodos para a resolucdo de disputas en-
volvendo direitos patrimoniais disponiveis, seja no
ambito publico ou privado, ndo tem nada de novo.

Ela encontra previsdo expressa pelo menos desde a
edicdo da Lein®9.307, de 1996, que j& definia que as
pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da
arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis.

No ambito privado, essa possibilidade decorre ainda
diretamente da propria Constituicdo, cuja ordem
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econbmica esta fundada na autonomia privada e na
livre iniciativa. No campo do direito publico, por sua
vez, seu fundamento se encontra no principio da efi-
ciéncia e no compromisso do Estado com a solugéo
pacifica das controvérsias, afirmada no preambulo
da nossa Constituig&o.

Assim, caso optem pela mediacdo, os envolvidos
utilizaréo os servigos de um profissional neutro e ca-
pacitado, que tem como objetivo primordial a pre-
servacdo da relacdo entre as partes. E um método
confidencial, célere, econémico, flexivel e que fa-
vorece 0 desenvolvimento de novas opcdes para a
solucdo da controvérsia, assim como a prevencao de
novos litigios.

N&o havendo possibilidade de composicdo ami-
gavel, contudo, as partes podem fazer uso da
arbitragem. Nessa hipotese, elege-se umou mais ar-
bitros especializados e que tenham a confianca das
partes, que resolverdo de forma definitiva a disputa.

Comparativamente a via judicial, as maiores van-
tagens da arbitragem s&o a preservacao da imagem
dos envolvidos em decorréncia da con-
fidencialidade, a possibilidade de se obter uma so-
lucdo em prazo bem mais reduzido e o afastamento
do risco de ter sua questdo analisada por um julgador
sem qualquer conhecimento na matéria.

Com o aumento do numero de Camaras de
Arbitragem e a maior concorréncia no segmento,
pode-se afirmar também que a arbitragem tem se
mostrado uma via cada vez mais econdmica. Nessa
linha, o desenvolvimento de processo eletronico e de
procedimentos sumarios tem sido uma nitida ten-
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déncia, tornando a arbitragem um mecanismo ainda
mais acessivel.

N&o custa recordar que, de acordo com os dados do
Gltimo relatorio Justica em NUmeros, elaborado pelo
Conselho Nacional de Justica, cada juiz no Brasil jul-
gouem 2019 cercade oito processos por dia util. E es-
se cenario, sem comparacao com qualquer outro pais
do mundo, s tende a se agravar com os inumeros li-
tigios que tém surgido em decorréncia da pandemia
do Covid-19.

Se para as partes a opcao pelos métodos adequados
de resolucdo de conflitos constitui ha muito um di-
reito, para os advogados responsaveis pela sua orien-
tacdo juridica (no setor publico ou privado) a
apresentacao dessas opg¢des para seus clientes cons-
titui um dever de natureza ética, a vista do que dispde
0 artigo 2°, paragrafo Unico, inciso VI, e 8°, do Cé-
digo de Etica e Disciplina da OAB, intimamente
relacionado ao direito fundamental a informacao.

Nesse sentido, as referidas alteracGes legais pa-
recem-nos soar menos como novos direitos que estao
sendo criados, mas muito mais como lembretes aos
advogados sobre seu dever de apresentacdo dessas
opcoes, que ndo pode mais ser ignorado. A terceira
ondarenovatdria de acesso a justica, preconizada por
Cappelletti e Bryant Garth, chegou para ficar.

*Danilo Ribeiro Miranda Martins é socio-fundador

da Cames, mestre em Direito pela PUC-SP e MBA
em Financas pelo IBMEC
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A aquisicao da Tiffany pelo grupo LVMH:
Continuaremos a negar a importancia da juncéo do
Direito com a Moda?

o
COLUMA MIGALHAS

MIGALHAS PATRIMONIAIS

Mgaihas

Quando se fala em Direito da Moda é inevitavel a in-
surgéncia daqueles preconceituosos que julgam o te-
ma como algo fatil. Em geral tal impresséo viciada
deriva da caréncia de leitura e de compreensédo de um
fendmeno culturall, histérico2 riquissimo3, além de
economicamente ser pertinente ao sistema da ob-
solescéncia4 programada5. Como ja defendi an-
teriormente6, o oposto dessa visdo ndo significadizer
queo Direito daModa seja umramo autbnomo do Di-
reito. Mas € necessario um olhar cuidadoso sobre o
impacto e aimportancia que esse setor possui sobre a
sociedade capitalista. A titulo exemplificativo de sua
importancia, segundo a ABIT (Associacdo Bra-
sileirada Industria Téxtil e Confeccdo)7, cuida dase-
gundaseara que mais empregadentre as industrias de
transformacédo além de também responder pela pri-
meira oportunidade laboral de muitos jovens
profissionais. Ndo obstante, o Brasil é tido como a
maior cadeia téxtil completa do Ocidente.

Recentemente, pondo fim a uma longa negociacédo
recheada de imbroglios e especula¢Bes8, o grupo
econémico de origem francofona LVMH (tido como
0 maior grupo de luxo do mundo) concluiu a aqui-
sicdo dajoalheria estadunidense Tiffany & Co9 (a fa-
mosa joalheria da Blue Box e criadora do lendario
Tiffany® Setting). A aquisic¢do teria atingido a cifra
de 16,2 bilhdes de ddlares ombreando a maior in-
corporacdo societaria do grupo LVMH. A titulo in-
formativo, cabe mencionar que ja fazem parte do
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grupo LVMH famosas sociedades empresarias ti-
tulares de marcas10 do mercado de luxo, tais como:
Louis Vuitton, Moet Chandon, Christina Dior, Fendi,
Givenchy, Rimowa, Guerlain, Bvlgari, TAG Heuer,
Sephora, Belmond entre outras.

A negociacdo da aquisicao da joalheria trouxe dis-
cussdes importantes para varias areas do Direito, pa-
ra alem do Direito antitruste. Em setembro de 2020,
apos o grupo LVMH anunciar que desistiria da aqui-
sicdo, a joalheria estadunidense acionou o Poder
Judiciario nos Estados Unidos requerendo a ma-
nuten¢do da aquisicao nos termos pré-acordados.

No campo do Direito Administrativo, Internacional e
Tributario (quica também no campo do Direito In-
ternacional) poderia ser discutida a questao suscitada
pelo grupo LVMH de que sua decisdo teriacomo fun-
damento um pedido do Ministério das Rela¢des Ex-
teriores da Franca solicitando um atraso na
negociacdo devido a possibilidade anunciada pelo
governo estadunidense de impor barreiras al-
fandegarias a produtos de luxo franceses.

No campo do Direito Civil abriram-se discussdes co-
mo a possibilidade de obrigar a LVMH, através da
acao judicial proposta em Delaware, a cumprir 0s
exatos termos acordados na fase pré-contratual (e-
xecucdo especifica). De outro lado, o apontamento
do grupo LVMH de que a Tiffany teria tido uma ma
gestdo durante a crise provocada pela pandemia da
Covid-19 poderia gerar discussdes de aplicacdo da
clausula material adversa (MAC clauses). Acaso a
demanda fosse travada em solo canarinho, aqui ca-
beriam também as consideracdes sobre a liberdade
de contratarl1, se haveriaentre as partes um contrato
preliminarl2 ou mesmo quais efeitos teriam o con-
tetdo daquilo pactuado na fase pré-contratual.
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Entretanto, chama a atencdo, dentre outros varios te-
mas que podem ser estudados, a recomendacéo do
juizo de Delaware de que as partes tivessem "dis-
cussdes produtivas"13 antes da audiéncia. A re-
comendacdo, na pratica, talvez tenha tido o efeito de
uma clausulade renegociacdol4 entre as partes. A si-
tuacdo de crise que levou as partes ao Judiciario,
ainda que hoje saibamos que tenha tido um final feliz
apos negociacBes extrajudiciais, demonstra a im-
portancia da clausula que € fundada na boa-fé ob-
jetival5 e que busca lidar com eventuais alteragdes
supervenientes do equilibrio contratual.

As pontuais consideracfes aqui feitas demonstram
que é necessario que o Direito encontre har-
moniosamente a Moda de modo que os advogados
possam estar preparados para atuarem no setor. A
grandiosidade da industria da moda impd&e que o pro-
fissional consiga entender suas peculiaridades de
modo que possa ofertar as melhores e mais ade-
quadas solucdes.

1 "Mas, entre dois ou mais que se aproveitam da res
communis omnium, inclusive do que € moda, ha se-
melhanca e tragos distintivos. Nesses € que ha de es-
tar o cunho individual. O que corresponde ao destino
do objeto ao que a moda exige, pode ser comum, e ha
de ser comum. N4o se poderia patentear.” PONTES
DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de
Direito Privado. Tomo XVI. 42 Edicdo, Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1983, p. 422.

2 "This was the explicit basis for sporadic efforts to
regulate luxury in dress in medieval Europe. In the
fourteenth century "nothing was more resented by
the hereditary nobles than the imitation of their clot-
hes and manners by the upstarts ... Magnificence in
clothes was considered a prerogative of the nobles,
who should be identifiable by modes of dress for-
bidden to others.” LANDES, William M & POS-
NER, Richard Allen. The Economic Structure of
Intellectual Property Law. EUA: Harvard University
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Press, 2003, p. 209.

3"Queamodafemininapropiciaaosqueadirige eex-
ploram novos feitios para os vestidos ou a roupagem
é indiscutivel. Que os desenhos e figurinos possam
constituir obras artisticas no verdadeiro sentido da
expressao é discutivel, pois as leis de propriedade li-
teraria' e artistica incluem nas que entram em seu re-
gime para a devida protecéo, as "obras de desenho" e
as "obras de artes aplicadas”. Mas o que € in-
contestavel € que, estabelecidas pelos costureiros que
ditam a moda em Paris, em Londres ou em Roma, as
linhas do vestuario feminino em cada estacdo do ano,
é da esséncia da moda que esta se generalize ou, me-
Ihor, se universalize." FERREIRA, Waldemar. Tra-
tado de Direito Comercial. Volume 7, Séo Paulo:
Saraiva, 1962, p. 67.

4 "Introduccidny exposicion de la problematica. Las
denominadas “creaciones, de corta vida comercial»,
pueden ser definidas como prestaciones que siguen
los dictados de la moda (“prestaciones de moda™) y
cuyo valor comercial generalmente se reduce a una
sola temporada ("prestacionede temporada™)." PE-
REZ, Eva Dominguez. Competéncia Desleal a Tra-
vés de Actos de Imitacion Sismética. Navarra:
Editorial Aranzadi, 2003, p. 412.

5 "Por que a Moda fala com tanta abundancia do ves-
tuario? Por que ela interpde entre 0 objeto e seu usua-
rio tamanha orgia de palavras (sem contar as
imagens), tal rede de sentidos? A razdo para isso, co-
mo se sabe, é de ordem econdmica. Calculista, a
sociedade industrial est4d condenada a formar con-
sumidores que nao calculam; se produtores e
compradores de roupa tivessem consciéncia idén-
tica, o vestuario so seria comprado (e produzido) no
ritmo, lentissimo, de seu desgaste; a Moda, como to-
das as modas, baseia-se na disparidade das duas
consciéncias: uma precisa ser alheia a outra." BAR-
THES, Roland. Sistema da Moda. Traducgéo Ivone
Castilho Benedetti. Sdo Paulo: Editora WMF Mar-
tins Fontes, 2009, p. 15.
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6 MAIA, Livia Barboza. A Protecdo do Direito da
Moda pela Propriedade Intelectual. Revista da
ABPI, n° 141, marco/abril, 2016. Pp. 3-20. Dis-
ponivel aqui, ultimo acesso em 7/1/2020.

7 Disponivel aqui, ultimo acesso em 7/1/2020.

8 Disponivel aqui e aqui, Ultima visualizagdo em
7/1/2020.

9 Disponivel aqui, ultimo acesso em 7/1/2020.

10 "Marca, ao invés de garantia estatal de qualidade,
incorpora todas as caracteristicas que o mercado atri-
bui ao bem. Incorpora, portanto, a reputacdo do bem
e € um poderoso veiculo de transporte de pre-
feréncias. Téo poderoso que, por vezes, é capaz por Si
sO de concentrar as preferéncias, constituindo um po-
deroso meio de criacdo de monopdlios.” SALOMAO
FILHO, Calixto. Teoria Critico-Estruturalista do Di-
reito Comercial. Sdo Paulo: Marcial Pons, 2015, p.
140.

11 Numa acep¢do mais conservadora: "Quem diz
contratual, diz justo, eis o lema da técnica contratual
legada pelo milenario direito romano, ainda, com
certos temperamentos, vigorante no direito comum.
Se o0 contratante aceitou a convencéo, a lesdo que ela
Ihe possa ter causado foi por éle proprio querida, ou,
em outros termos, sucedera apenas uma especie par-
ticular de renuincia, e, entdo, ndo se podera suspeitar
de uma injustica. Se alguém decide qualquer cousa a
respeito de outro, é sempre possivel uma injustica,
mas toda injustica € impossivel quando o homem de-
cida para si proprio, para usar a expressao de Kant."
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ANDRADE, Darcy Bessone de Oliveira. Do direito
do comerciante a renovacao do arrendamento. Im-
prensa Oficial de Minas Gerais: Belo Horizonte,
1940, p. 16. Numa acepcao mais solidarista: "Como
todo meio, a liberdade de contratar néo existe 'em si',
mas 'para algo’, isto é: estd permanentemente po-
larizada e conformada para os fins a que se destina."
MARTINS-COSTA, Judith. Novas reflexdes sobre
o principiodafuncdo social dos contratos. In Estudos
dedireitodo consumidor. Coimbra, 2005. P. 49-109,
p. 64.

12 Sobre o assunto: BIANCHINI, Luiza Lourenco.
Contrato preliminar: conteddo minimo e execugao.
Porto Alegre: Arquipélago Editorial, 2017.

13 Disponivel
07.01.2020.

aqui, ultima visualizacdo em

14 SCHREIBER, Anderson. Equilibrio contratual e
dever de renegociar. Sdo Paulo: Saraiva Educacao,
2018, p. 278.

15 "A boa-fé surge, com frequéncia, no espaco civil.
Desde as fontes do Direito a sucessdo testamentaria,
com incidéncia decisiva no negécio juridico, nas
obrigacOes, na posse e na constituicdo de direitos
reais, a boa-fé informa previsGes normativas e no-
mina vectores importantes da ordem privada." RO-
CHA, Antonio Manuel da; CORDEIRO, Menezes.
Da Boa-fé no Direito Civil. Coimbra: Ed. Almedina,
2011, p. 17.
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Startups e inovacao

(Imagem: Arte Migalhas)

Startups sdo empresas em estagios embrionario, do-
tadas de um perfil inovador e tecnoldgico, focadas no
oferecimento de solugdes disruptivas frente aos pro-
dutos e servicos ja disponiveis no mercado.

O baixo ou mesmo inexistente capital inicial destas
empresas é caracteristica comum dentre elas, sendo
que na maior parte dos casos, 0 Unico capital que a
startup tem é a ideia que motivou a criacdo da em-
presa.

A atuacdo pode se dar tanto no carater puramente dis-
ruptivo, através da criacdo de tecnologias ou mo-
delos de negdcio totalmente novos, quanto com
carater incremental, aprimorando-se as tecnologias
ja existentes, sendo através da melhoria pro-
priamente dita ou da concessao de um novo uso para
uma tecnologia ou servico ja existente. Vale dizer
que o cerne daquestdo quando se falade Startups, tan-
to incrementais quanto disruptivas, é abusca pela re-
solucgéo de problemas.

As Startups estdo cada vez mais presentes no quo-
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tidiano e a utilizacao das tecnologias por elas criadas
tornou-se inevitavel. Isto é, todas as pessoas, em al-
gum momento, virdo a utilizar das cria¢des das Star-
tups, seja através da utilizacdo de uma fintech (banco
digital), da contratacdo de um servico de logistica ou
mesmo de transporte pessoal.

Além de se dizer que a utilizacdo de um produto pro-
veniente de uma Startup é inevitavel, vale apena res-
saltar o quanto estas empresas sao importantes para o
desenvolvimento da sociedade. Vejamos por exem-
plo o WhatsApp, iFood e a Uber.

N&o fossem estas empresas inovadoras forcarem a
modernizacao dos sistemas antigos e muito mais bu-
rocraticos, como estaria a sociedade nos tempos
atuais?

Uma questdo que se faz de grande importancia, diz
respeito a protecao da ideia na qual a empresa se ba-
seia e que, como ja citado, na maior parte dos casos €
0 Unico capital que os empreendedores tém. De-
vendo, portanto, ser protegida desde os primeiros
passos do empreendimento em busca de con-
solidacdao no mercado no qual pretende se inserir.

A busca pela consolidacdo de uma Startup passa por
diversas fases, sendo a primeira delas a busca de in-
vestimentos a fim de que a empresa possa Vvir a pro-
duzir o seu MVP (produto minimamente viavel) ou
mesmo desenvolver o seu software e possa mostrar a
que veio.

Porém, a fim de buscar a seguranca juridica nessa fa-
se crucial da empresa, € necessario obter todo o res-
guardo possivel para que a ideia ndo venha a ser
usurpada por terceiros ou mesmo pelo investidor es-
tratégico.

Ha diversos meios que podem ser utilizados para res-
guardar a propriedade intelectual da Startup, sendo
eles a celebracdo do Memorando de Entendimentos
(MQU), o0 Acordo de Confidencialidade (NDA), o re-
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gistrodaideianos termos daLei do InovaSimplesea
protecdo tradicional através do registro em con-
sonancia com a Lei de Propriedade Industrial.

O primeiro meio, qual seja, 0 Memorando de En-
tendimentos (MOU), pode ser utilizado de diversas
maneiras, como em um acordo preliminar de so-
ciedade ou mesmo para que umterceiro que tenhain-
teresse em investir na ideia, tenha acesso ao capital
inventivo. Neste artigo, o que cabe dar destaque € o
acesso de um terceiro a ideia propriamente dita, seja
para andlise de um equipamento, seja naexposi¢do de
um modelo de negdcio. A celebracdo do MOU é es-
sencial para que a Startup possa expor 0 que produz
com menos riscos de um terceiro de ma-fé vir a par-
ticipar darodada de investimentos apenas com o fim
de copiar a ideia.

Apbs a celebracdo do MOU, é importante celebrar
também um Acordo de Confidencialidade (NDA) pa-
ra os que forem realmente investir na sociedade ou
mesmo para os participantes efetivos do projeto, pois
0 NDA trata-se de um documento mais completo em
que podem ser inseridas clausulas de forma mais es-
pecifica, delimitando as informac@es que serdo re-
veladas, a forma como estes dados seréo
aproveitados. Ainda no NDA, é possivel estabelecer
direitos e obriga¢0es, inclusive com a definicdo das
puni¢cbes em casode descumprimentoeoprazo deva-
lidade do sigilo.

Ap0s a celebracdo dos contratos entre as partes en-
volvidas no projeto, deve-se utilizar do registro for-
mal na sistematica da Lei do Inova Simples, isto €, a
empresa tem de ser registradano sistema REDESIM,
e no momento do registro, ja hacampo especifico pa-
ra a comunicagdo do escopo inventivo da Startup.

Ao passo gue é possivel se utilizar de todas as formas
acima citadas, cabe dizer que nenhuma delas dis-
pensa o registro tradicional da invencéo no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), através
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de procedimento préprio.

O MOU, o NDA e o registro no Inova Simples sao
maneiras legais de resguardar a propriedade in-
telectual antes mesmo da concessao do registro no
INPI, antecipando a protecdo estatal a empresa.

Um ponto importante € que a realizacdo do registro
apenas na sistematica tradicional da Lei de Pro-
priedade Industrial, através do registro no INPI, tra-
ta-se de procedimento verdadeiramente demorado.
Demora esta que pode culminar com o encerramento
precoce do empreendimento como consequéncia de
uma possivel usurpacao da propriedade intelectual
da empresa, 0 que levaria a perda de diferencial de
mercado, diminuindo ou mesmo levando azero os in-
vestimentos.

A Startup precisa de tempo para se consolidar frente
aomercado, no entanto, para que se tenha o tempo ne-
cessario, faz-se imperiosa a protecdo da ideia que a
lastreia de todas as formas acima mencionadas.

Nenhum dos meios citados é, por si 0, suficiente pa-
ragarantiraseguranca juridica no queconcerneapro-
tecdo da ideia. No entanto, a aplicacdo destes meios
de forma conjunta tem boa eficacia, se utilizados da
forma correta em cada fase de desenvolvimento da
Startup.

Em conclusao, a protecédo contratual, mediante a ce-
lebragdo do Memorando de Entendimentos (MOU) e
0 Acordo de Confidencialidade (NDA), deve ser bus-
cada em conjunto da protecgéo estatal, por meio do re-
gistro no 6rgdo competente, seja através do registro
pela sistematica do Inova Simples, seja pelo registro
tradicional no INPI.

"O empreendedor é alguém que tem uma visao - e

quer criar alguma coisa a partir dela™. - David Karp,
fundador e CEO do Tumblr.
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