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O gigante desperto

[rResumo] Autor viajou pela China para documentar
investimentos em inovagao. Encontrou um pais
futurista que cresce velozmente e desenvolve
produtoes e solugdes de alta tecnologia em larga
escala, de aplicativos de saude a veiculos elétricos

Por Ronaldo Lemos

Advogade, dicetor do Institut de Temalogia ¢ Soriedade 6o Ria de Rangico & colunista da Folha

llustragao Zé Vicente

Atista plistico

Apesar dos delirios de grandezaque
acometem o Brasil, no mundo em
desenvolvimento quem acordou
mesmo foia

Muita gente atribuia Napoledo Bo-
naparte afrase: "A China éum gigan-
te adormecido. Deixe que durma,
po;quequnnd.uar:ordnr tremer

do ransporte piiblico em veiculos
elérricos, incluindo onibus e tixis.
St em dnibus, sio hoje 15,5 mil vei-
culosque se deslocam alimentados
por baterias (como base de compa-
man Sdo Paulo tem entre 14 ¢ 15

énibus em circulagao, com cer
mdemlmhlbwelmlms apenas).

gias verdes. Shenzhen é um exen-
plo bem-sucedido dessa mudanga,
onde nio se vé poluigio ostensiva.

Embora ot&ugopemansqa omai-
ar emissor de gases de efeito estu-
fado planeta, abmmnrla équeas
emissoes por sa0 hojemuito
menarmgoqmpaisesouden

o mundo”. Nos tiltimos dois meses tais no
fui ver de perto em que medida es:  muitas. Maior nﬁc]éncla nmrgﬁr.l vimento. A China temhqeamesma
saafirmagio ¢ verdadeira. <, reduciode p e siléncio.

szsenasepuriodonupalsasﬁu Aquelebamlhodennibus circulan- quemu;desdoomdemeunhamem
o, dox al i 1885. £ um exemplo de avanco na

sobre tecnologia e inovagao chama-

g partedap
das cidades brasileiras, Emticamen-
te o existe em Sh

promu(;ao de Eﬁczencm ez\ergélzcd

da"Expresso Future’, que serd exibi- m monu-
daemoitoepisédios noCanal Futu-  Maisdoqueisso,omodelodetrans:  mental, mmmmn isatuade
raeﬂngsarm episadios semanais  porte cria uma infraestrutura nova forma clara nesse serm lo,
no Fantastico, a partir de 1° de se-  paraascidades: uma pl O outro ds
tembro. Se no Brasil construimos  manente capaz de ele- icdad li-
a narrativa de que cerca de 13 mi-  tricidade. Veiculos elétricos podem  derancana fabricagio de hardware
Ihoesde pessoassalram dapobreza  ser abastmdos por qualquer fonte e eletronicos. Isso se vé pelo gigan-
enmelqucmcg, na Chi de de energia, ali tescomercado de Huagianbel, uma
alardear que, entre 1978 € 2018, dnspe.‘ra rede elétricatradicional ou  espécie de feira livre da tecnologia
lsﬁuacuntewucum 7somilhdesde  porpainéis sulares Saotambémta dividida em duas partes. De um
cidadaos, As estatisticas oficiais di- deusar i gerir  do, produtosde. como ce-

zem que ainda hi 16,6 mithoes de
pobres, situacio a ser erradicadajd
No ano que ven.

o que a redugio da pobre-
za, a China —que permanece sen-
do, no terreno politico, uma dita-
dura —conseguiu encontrar o San-
to Graal deum pais em desenvolvi-
mento: a capacidade de inovar, Em
40 anos, saiu de uma sociedade es-
sencialmente rural para converter-
s numa poténcia industrial. Agora
comeca a se firmar como uma eco-
nomia cada vez mais baseada em
tecnologia dainformagio.

Neste relato, refago alguns dos
passos da minha viagem, na tenta-
tiva de ver de perto as transforma-
¢oes nessadrea. O roteiro ¢ 0 mes-

aconsumo de energia.
Comousode carregadoresinteli-
ntes, o veiculopode ser abasteci-
APENAs em Momentos em que o
custo da eletricidade ¢ menor (co-
mo & noite ouna madrugada). Po-
de também devolver” aeletricidade
armazenada aparaa redeelétricaem
ico, gerando receita.

lnlm headphones, com utadnrcs
De outro, componentes el
oMo transistores, rapammres dl
odos e assim por diante. Olugaré o
paraiso dos aficionados por eletrd
nica e “fazedores” de modo geral.
Naopor caso, emolta domerca-
dohdum gxandenumem deempre-
d eacelera-

Mas quanto custa carregar esses

dores dednadns a haniwam Arazio
Se vocs est;

Gmibus? Uma carga com
&umnoﬂﬂade'momlﬂémeumeqm
valea R§ 120. No caso dos carros, uma
carga completa que permite Cirou-
lar por 400 quildmetros custa R$ 20.

mdisso, hi a possibilidade de
umemezgennai Emcasode hlb:au
e,

doe lesmndo um produto, basta ir
até o mercado para comprar o que
precisar. Se uma pega nao deu cer
t0, vocé resta outra, todas acessiveis
e baratas. E o jeito certo de inovar
RERTEcm Iardvare ido e

cmnadn paraumhospl(al de modo
tir o for deeletri-

mo que fizemos no d
visitando cidades conhecidas dos
brasileiros, como Pequim e Xangai,
€ putras nem tanto, como Nanjing,
Qindao, Hangzhou ou Shenzhen.

Navelocidade de Shenzh

adev—eassimpordmnwe Emou-
uaswlmas.mawzquemnaclda
de passaa utilizar veiculos elétricos
ebaterias, ela pode reinventar com-
letamente sua matriz energética,

Shenzhen ¢ uma cidade de 12 mi-
Ihoes de habitantes nosul da China,
ue faz fr Kong.E

1o modelos muito mais

eficientes e fontes limpas,
Na China, essa transformagio ¢
ial. O ripido crescimentodo

ong.
limpa, arborizada e, sobretudo, si-
lenciosa. Nem sempre foiassim, Até
o inicio dos anos 1980 era uma vila
de pescadores, pobre e seminfraes-
trutura, Uni contraste coma cidade
formada hoje por arranha-céus, se-
de doquartomaior prédio do mun-
do, oCentro Financeiro PingAn, com
ugandares. A razio para essa mu-
danga éque Shenzhen foi a primei-
raa ser escolhida como “zona eco-
nomica especial” pelo governo de
Deng iopin (1574 53

eia era criar uma regido de ex-
perlmenm;au comliberdade para
comércioe investimento, que pudes-
S€ ProSperar emum pais a é¢pocami-
serdvel. Tudo para concretizar sua
famosa frase “Ficar rico é gloriosol,
dita emuma €poca em que os mai-
ores desejos de uma pessoa na Chi-
na (chamados de “as quatro grandes
coisas’, simbolos de status materi-
al) eram uma bicicleta, uma maqui-
na de costura, um relégio de pulsoe
um aparelho de ridio. Tudo bemdi-
ferente dasaspiraghesatuaisde um
chinés médio, que incluem um ce-
lular de iltima geragio, um compu-
tador, um carro eum apartamento.

Shenzhené umdos epicentrosde
inovagdona China. Sua transforma-
gao foi tio veloz que deu origem a
expressio “velocidadede Shenzhen’,
usada quando; alguém?]:erdmk‘r que
algo estd indo ripido demais.

Ha pelomenos dois pontos de des-
taque paraa inovagio ali: 0s veicu-
loselétricos eo fato de aregidoter
se transformado no centro mun-
dial de fabricagio de eletronicos
(87% dos celulares do planeta sio
testados, Erqetadus ou fabricados
14; sevuc anda de patinete elétri-
ca, gmvﬁvuiqﬂelmhaaldﬁ fabri-
cadald também).

A cidade converteu a totalidade

pais nas iltimas décadas trouxeum
Eegoelmdndnpnnmdewslssm
ntal. A poluicio évisivel em boa

Esse ecossistemase consolidou no
final dos anos 1990 com inimeras
empresas fabricando aparethos de
DVD piratas. Nessa época, 0s DVDs
vinham com uma proteio que s6
permitia que fossem executados
emaparelhos programados para de-
terminada regiio. Os fabricantes de
Shenzhenviram nissoumaoportu-
nidade. Comegarama produzir apa-
relhoscapazes deexecutar filmes de

uerregiio, incluindo DVDs pi-
ratas. Com isso, o mercado explodiu
eesses aparelhos sem restrigoes se

urbanc
Tudn isso tem levado o pais a uma
mudanga importante de rotanapro-
mogio de energia limpa e tecnola-

Hi dois destaques
em inovagio em
Shenzhen: os dnibus
eveiculos elétricos

e o fato de a regido
ter se transformado
no centro mundial
de fabricacio de
eletrénicos. Cerca
de 87% dos celulares
do mundo sao
testados, projetados
ou fabricados 14; se
vocé anda de patinete
elétrica, € provivel
que tenhasido
fabricada ld também

tornaram

Comodeclinio do VD, essasem-
presas passarama fabricar celulares.
Hoje, duas das maiores marcas dece-
lulares globais, ocupando o quarto
eoquintolugaresrespectivamente,
a0ppo eaVivo (ndo confundir com
aVivo brasileira), sio descendentes
diretas dasempresasantes fabrican-
tes de aparelhos de DVD, Sao empre-
sas que surgiram quando o merca-
do de celulares ainda era dominado
por marcas como Nokia e Motorola.

O diferencial dessas empresas foi
ainovagho e aexperimentagioradi-
cais. Numa época em que todos os
celulareseram pretos, @

luzir: 105 em cores berran-
tes, inclusive dourado, afavoritados
chineses. Tambémeriaram modelos
quevinhamcomridioAMe FM (pa-
ra populagdes rurais) ou com caixas
de somul u‘apuwmeﬁ(pm funcio-
nérios da construgio civil).

O resultado foi uma explosio de
vendas para pessoas que nio eram
as mais ricas e viam-se desatendi-
das pelo deslgn “clean” (e até arro-
gante) da Apple. Em outras %ma-
vras, m o celular para a
dapirimidesocial. Apos conquista-
rem esse mercado, estdo se voltan-
do agora para o topo da pirimide,
langando aparelhos inovadores de
primeira linha. Pergunte is
as ao seu lado engquanto 1¢ este arl
tigo: possivelmente o sonho de con-
sumo delas hoje seja algum eletro-
nico da Xiaomi.

Empreendedores do mundo -
do buscam Shenzhen para alavan-
car suas ideias de design e de hard-
ware. Acidade estd aberta para pro-
duzir qualquer coisa, de capinhas
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de celular a algum acessorio ima-
g’néval. Outros paises e empresas
ja descobriram a capacidade do Ju-
gar —como ¢ casa da Apple. O Bra-
sil ainda nio.

Um caso emblemdtico € o da em-
presaAnker. Fundada porum jovem
empreendedornos Estados Unidos,
€0l ua produzir periféricos, co-
mocabos e carregadores de celular,
de médiaqualidade. O mercado an-
tes eradividido entre os carregado-
res de primeira linha, feitos pelas
préprias marcas de celular, e os de
quinta categeria, que queimavam fa-
cilmente. A empresa criou um pro-
duto intermedidrio, bom o suficien-
teebarato. Comisso, se tormouum
dos maiores vendedores da Amazon.

Em um dia normal, a Anker tem
30 mil pedidos. Em feriados como
o Diade Agiode Gragas americano,
chegam receber 1o mil por dia. Tu-
do produzido em Shenzhen, com as
especificagdes do fundador. E, cla-
0, ap6s dominar esse mercado
“meio do caminho’, a empresa co-
Megou inovar, com experimentos
COMNOVoS materiais, componentes
e produtos —projetores, aspirado-
res-robis, smart-spea kers e outros,
Nio por acaso mudouseunome pa-
ra Anker Innovations.

Umexemplo notivel em shenzhen
¢ o celular da marca Tecno, focado
no mercado africano. A inovagio
adotada pelos fabricantes foi aum
50 tempo simples e genial. Coloca-
ram noaparelhouma cimera dese-
nhada especialmente para tirar foto-
grafias de pessoascoma pelenegra.

O resultado € que a marca domi-
nou o mercado africano, com 34%
de share, acima da Samsung, com
22%. Esse modelo focado em mer:

Diferentemente de
uma empresa de
satide tradicional,
que comecga no
mundeo real com uma
clinica ou hospital, a
WeDoctor comecou
como um aplicativo
de agendamento de
consultas e agora

se expande para
omundo real. A
empresa trabalha
com 3.200 hospitais
e 290 mil médicos,
atendendo 150
milhdes de usuirios

pedido também pode ser feito pelo
celular, sem falar com nenhum gar-
com, e o pagamento idem.
Outrainovagiao em Hangzhoué a
startup de saide e tecnologia chf\-

da inovagio em Shenzhen —o que
permitiu que agora a cidade volte-
separa competir no mercado “pre-
miunn;i‘ decelulaneds. Pegarash

Q uer um e cl raShen-
zhen, I?u]e. levn?lodn SUA MAarca ou
ideia para um celular, um fone de
ouvido ou outro aparelho. Se os fa-
bricantes acharem que tem poten-
cial de mercado, topam financiara
produgio, cobrando séapos 6o dias.
Nio por acaso, empresdrios ameri-
canos (como ocasoda Anker), fran-
ceses (a Wiko) ou quenianos (a Pa-
ce) eriaram suas proprias marcas e
empresas bem-sucedidas a partir

en.

E fica um prognéstico para o fu-
turo: oespiritoda cidade se encon-
trardcom os carros elétricos ea in-
diistria automobilistica,

Héuma revolsgfio em cursona Chi-
vl - L

WeDoctor. Di ntede
uma empresa de satde tradicional,
aWeDoctor comegou como um apli-
cativo de agendamento de consul-
tas e agora se expande para o mun-
do real. A empresa trabalha com
3.200 hospitais e 29 mil médicos,
atendendo 15omilhdes de usudrios.

Desenvolveram um conceito de
hospital virtal, no qual o pacien-
te pode ser atendido de qualquer
| do pais por video. A empresa
coloca uma estagho médica na ca-
sa dos assinantes. Se hd algum pro-
blema, a familia aciona o aparelho
¢ namesma hora entra em contato
com um médico,

0 aparelho é capaz de fazer 8o%
dos exames de rotina, como tem-
peratura, pressio, batimentos car
diacos —pelo video, o médica con-
segue avaliar o estado geral do pa-
ciente para determinar os encami-

na, p
tamente reinventados. Por exemplo,
osurgimentode carroselétricos pa-
14 uma tinica pessod, em subs
igio as motocicletas. Veiculos uti-
litdrios elétricos desenhados para
cargas especificas, como bebhidas
Al At

Nio € preci-
s0"levar oexame ao médico™ a pla-
taforma da empresa integra todo o
ciclo, dos exames & receita,
Identificaram, por exemplo, que
8o% dasreceitas correspondemaum
rl\ir‘nem reduzido de remédios, que

delixode

fornecidos porumama-

aui!m autonyitica. EhsPaesﬂmJn a

ou
g:ql:enae grandecﬂganidade. tam-
¢m elétricos. Vei para entre:

gadores que t em aplica-

er viirios lugares, co-

tivos de comida. E até carros

ririos elétricos desenhados espe-

cificamente para carregar caixoes.
0s formatos parecem vindos de

estagdesde metrb e
i

estagio gostaria de receber a en-
trega. Quando o trem chegou i es-
tagao, em 3o segundos uma pessoa
entrou e entregou a comida —pa-
rameu espanto e de toda a equipe.

Para comunicacio interpessoal,
em vez de WhatsApp, predomina o
WeChat. A diferenca é que o aplica-
Livo ndo €86 para mensagens, Trata-
se também deuma rede social
plataforma de pagamentos digitais
€ um portal de mini-apps. Epossivel
integrar qualquer aplicativo dentro
doWeChat: de comida, de transpor-
te, de paquera e assim por diante.

ANetflix chinesa, por suavez, cha-
ma-se iQiYi. A plataforma produz
contetdos, séries e programas au:
tomomos de grande sucesso. A di-
ferenga € que emprega 4.000 ungn
nheiros de software e de inteligen-
artificial.

A IQiYi usa inteligéncia artificial
para editar os videos, escolhendo
0s planos que podem gerar mais
impacto —além de conseguir en-
xergar por meio de visio compu-
tacional tudo o que estd na tela (de
que marca ¢ um vestido, um boné,
um sapato, uma cadeira e assim por
diante). Isso permite que qualquer
item no video se torne clicivel, eri-
ando uma plataforma permanente
para comércio e marketing.

Outrosegmento em que o pais es:
tai frented o dolive streaming, aca-
pacidade de transmitir videos em
tempo real. Empresas como Kaui-
Show apostam no conceito de que
“todo mundo pode ser umstorytel-
ler”, focando ashistdrias da popula-
¢iao mais pobre, nas zonas raraisou
na periferia das grandes cidades.

0 resultado ¢ uma massificagio
dostreaming ao vivo. Todos osanos

dade de Qingdao, que, no passado,
foi coldmia alemi. Otrem-bala é um
exemplo de como politicas piiblicas
nopais sio feitas abrangendo todos
os segmentos da sociedade, ricos e
pobres. Umexemplo éoperiado do
Ano-Novo chinés, uma S:ta movel
que dura 40 dias e geralmente cai
entre janeiro ¢ margo,

Nessa época, os trabalhadores vie
ajam em algum momento para vi-
sitar familiares em outras cidades.
Cercade 3 bilhoesdeviagens sdore-
alizadas (um dos maiores movimen-
tos migratdrios do planeta), No to-
tal, 5.600 trens operam com capa-
cidade total, sendo responsiveis
E)r 60% dos deslocamentos, antes

itos principalmente por dnibus e
trens regulares.

Emoutras palavras, o processo de
inovagiodaChina conjuga nio ape-
nas tecnologia da informagio, inte-
ligéneia artificial e outros projetos
de ponta, mas também investimen-
toeminfraestrutura e logisticacom
vistasa atender a todos 0s segmen-
tosda populagio.

Um almogo em Luoyang
Luoyang foi a primeira capital da
Chinae éumacidade poucovisitada
por brasileiros. Apesar disso, é cen-
tral para a historia do pais. Nio so
por estar no meio geogrifico, mas
porser o bergo dobudismono pais.
Foialique se criou oprimeiro tem-
plo budista na China, o Templo do
Cavalo Branco. Tem esse nome em
referéncia ao monge Xuan Zang,
que foi até a india emuma longavi-
agem, onde buscou etraduziu as es-
crituras budistas do sinscrito para
alingua local —e fundou o templo.
0 quemelevu’ua Luoyang nao foi

ha concursos de popularidade entre
s "livestreamers”, E mais; eles sio
normalmente remunerados pelos
proprios usuirios que, durante as
transmissoes, dao “presentes virtu
ais”, como florzinhas, carrinhos, avi-
dezinhos eassim por diante. S0 que
cada umvale dinheiro de verdade.
Essas plataformas sio hoje am-
plamente usadas para 0 comércio
(o"livestreamer” fica vendendo pro-
dutosao vivo) e para educagio. Hi
professores de quimica, geografia
e matemitica que ficaram famosos
por suas aulas ao vivo nas platafor
mas (¢ ganham dinheiro com isso).
Outro ponto que chama a aten-
¢io ¢ o cuidado das empresas chi-
nesas em se certificar de que o usu-
drio das plataformas é uma pessoa
deverdade, niio um robo ou algo do
tipo. Qualquer pessoa pode se ins-
crever facilmente para assistir a vi-
deos e ler contetidos na internet,
No entanto, para postar conted-
dos ou transmitr, € preciso passar
porum processodecertificagao. Por
exemplo, o usudrio deve usara pla-
taforma por pelo menos uma hora
por dia, por sete dias consecutivos.
Edeveteraomenosseteseguidores.
Em caso de divida, a plataforma
pode pedira outra pessoa que garan-
ta que o usudrio féreal Note-se que

1

e ehanse
pontos de trabalho. A rec
ada pelo médico por celular e, atra-
vés daleitura do QR code, a maqui-
na certifica-se de que a pessoa esti

histériasem quadri istas

830,40 mesmotempo, comicos e fas-
cinantes. Muito baratos, rompem
com o modelo de como um carro ¢
pensadono Ocidente —quatro luga-
res, voltado paratodaa iaeas
sim por diante. Hit hoje mais de 4o0
empresas de carros elétricos “fora
da caixa” na China. £ de se esperar

da a comprar aquele remé-
dio. Oque torna o atendimento mais
ripido e melhora o custo logistico.

Avida pela internet chinesa

Por causado “Great Firewall (a gran-
de muralha imposta pela censura ofi-
cial), o desenvolvimento da internet
na China émuito diferente. Sites co-
mo Facebook, Instagram ¢ mesmo

uma revolugio vinda dai, capaz de
mudar a inén':srri:l illisti

Googlesio bl o

para sempre.

Hangzhou: digital e satide

esse bloqueio tem se tormado cada
vezmais poroso. Usandoum aplica-
tivo de VPN € possivel acessar con-
tetidos d i

AChina é o pais em

eda foi invgr?tadu. Bmva';mfmae.
serd também o lugar em que o pa-
pel-moeda serd aposentado.

Nos iltimaos anos, o pais foi com-
pletamente tomado por pagamen-
tos digitais, feitos principalmente no
celular, por meio de um codigo QR.
Osimbolo dessaChinaéa cidade de
Hangzhou, chamada, por sua bele-
2a,de "0 céu na terra”. All estio viri-
asempresas responsdvels por cons-
truir a infraestrutura de pagamen-
tos digitais, comoo AliBabaeo Ant-
Financial. O simbolo dessa transfor-
magioéo fatode que moradores de
ruana China carregam placas com
seucodigo QR. Sabem que ndoexis-
te a menor chance de receber uma
ajuda em dinheiro, j4 que ninguém
mais carrega notas em papel.

es.

Noentanto, agrande majoria esta
satisfeita com os aplicativose a vida
digital local. Para cada modelo po-
pularque conhecemos, hi uma ver
sao chinesa. O curioso é que nos l-
timos anos surgiram virios aplica-
tivos chineses cujas funcionalida-
des nio possuem versoes ociden-
Lais, como € 0 caso daqueles dega-

gamentos moveis e dos

esse proc dacensu-
raa contetidos na China, que exis-
teeé notoriamente conhecida. Nes-
se caso, 0s procedimentos sao exi-
gidos pela propria plataforma para
impedir o exéreito de robés que to-
mou conta de muitas redes sociais.
ESses passos aumentam enorme-
mente 0s custos de criar contas au-
tomatizadas em redes sociais, eli-
minando boa parte do problema.

Qingdao: o bergo do trem-bala
Fagaum experimento. Entre noGo-
&Msudémmmnomapﬁdu
Chinaparavisualizar a rede de trem-
bala. Em2c08, o pais tinha miseros
13 km delinhas de ferro de alta ve-
locidade, construidas para a Olim-
piada daquele ano. Umdecénio de-
pois,a China ji possui 29 mil kmde
linhas de trem-bala, conectando
30 das 33 provincias do pais e prati-
camente todas as grandes cidades.
Planeja-se que até 2025 mais 1

mil kim serfio construidos. Quando
o rem-bala chega a um lugar, wdo
muda, Cidades que estavam emre-

io dmicas totalmente distin-

nada rel  ITRS
umalmogo com os pais de uma ami-
ga chinesa que hoje mora em No-
va York. O casal teve duas filhas —
aprimeira, que ¢ cientista da com-
putagio de sucesso e se mudou pa-
ra a Austrdlia, ¢ minha amiga, que
atualmente ¢ professora da Univer-
sidade de Nova York (NYU).

Para visiti-los, pegamos um oni-
bus(clia-lrtari.faé a0 centavos de re-
al) em direcio aum conjunto habi-
tacional na periferia. No caminho,
minha amiga me contou que os pais
nunca quiseram se mudar de ld. A
razdo ¢ que témacessoa comida de
Gtima qualidade e fresea, forneci-
da por produtores locais. Além
50, todos os amigos também conti-
nuaram morando na vizinhanga e,
segundoeles, “nada methor do que
envelhecer proximo aos amigos”

Afamilia moraem um apartamen-
0 MUito pequeno, no primeiro an-
dar de um antigo prédio na divisa
entre 4 drea urbana e a zona rural
da cidade. O almogo ¢ servido em
uma mesa posta no guarto de dor-
mir, jd que nio existe sala de jantar
no imdvel. Os pais ficaram surpre-
508, mas felizes com avisita do “la-
owai” (estrangeiro)vindo do Brasil.

No carddpio, abobrinha refoga-
da no molho de tomate, peixe fri-
toe macarrio de trigo, tudo muito
bom. Pergunto ao pai, que tem 74
anos, Mas parece Menos, o que ele
Come para se manter com aparén-
ciatdo jovial Ele me responde que,
naverdade, passou fome na adoles-
cénciae, com isso, adquiriu o hibi-
tode comer muito pouco. Ecomer
miuito pouco faz bem para asaude,
segundo ele. Imediatamente engu-
loemseco, pensando nogue pode-
riadizer.

Ahistoria dessa familia € a histd-
ria dos 750 milhes que sairam da
pobreza no pais. Os pais nasceram
na zona rural, ficaram sem empre-
{0 € sem ter o que comer Por anos,
cuidaram apenas da sobrevivéncia
bisica. Como inicio doprocessode
industrializacho nos anos 1986, con-
seguiram emprego em uma fibrica
em Luoyang, onde se conheceram
€se casaram.

O trabalho na fébrica permitiu
que conseguissem comida na me-
sa, umreligio, um ridio e uma bici-
cleta. Permitiutambém o ma 5
pon‘glim‘:dareduca A0 de primeira

“nﬁni-s:lpps”. aplicativos que funci-
onam dentro de outro aplicativo ¢
e vém revolucionando o merca-

o de internet local.

Para compras, o papel da Ama-
zon ¢ desempenhado por sites co-
mo o TaoBao, que vende de tudo e
entregaem qualquer lugar. Alogist-
caéumdos diferenciais: muitasve-

Aautom: -
duz Lambé} efeitos sisl@nﬁcod.%—
do se automatiza nasequéncia, Um
exemplo sio os restaurantes, Hoje,
todos possuemumcddigo QRem ca-
da lugar dasmesas. O cliente chega,
escaneia o codigo comseu celular e
o cardiipio aparece direto na tela. O

zcsaunlﬁz@a ¢ feitaem até 3o minu-
tos depoisda transacio, dando uma
sensagio de “tempo real” nas com-
pras online.

Exemplo disso, que vi acontecer,
fioi wm amigo fazer um pedido den-
tro de um trem-bala. Passou o ni
mero do trem, do assento e do va-
gio em que estava e disse em que

I
1as passam a se comunicar ¢ a fazer
coméraio —estreitando a integra-
¢io de pessoas e servigos.

0s trens mais modernos viajam,
em média, a 350 km por hora, de
modo que um pereurso de Pequim
a Xangai dura cerca de 4 horas e 55
minutos. O prego fica em tomo de
R$ 180. Se houvesse um trem-bala
entreSio Paulo eSalvador, a viagem
poderia ser feita em pouco mais de
cinco horas e meia. O resultado se-
riaaintegracio entre as regioes Su-
destee Nordeste, permitindo oapro-
veitamento de vantagens competi-
tivasde cada uma dand;

para as duas filhas. Ho-
je, guando veem o enriquecimen-
to do pais, sentem-se orgulhosos,
Tém asensaciode viver nomelhor
lugar possivel.

Dizem que niao precisam de mui-
todinheiro. O transporte pliblico ¢
gratuito para idosos, a assisténcia
médica ¢ boa, 0s amigos estio por
perto e a comida estd garantida e é
da melhor qualidade.

Mais importante, possuem todos
os motivos domundo para se orgu-
Thar das duas filhas brilhantes, que
seguiram carreiras tio diferentes
das que tiveram. Ambas visitando-

o

coméreio e atividade econdmica.
A fdbrica dos veiculos fica na ci-

eme, por

tante, acessiveisaqualquer momen-
topelo togue doaparelho celular. ¢
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